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Introducere
• Proiectul cu numărde referință2018-EY-PMIP-R1-0022, cu titlul ”QED- Democratic

Managementfor a Quality EducationalNetwork/ Q.E.D. –Managementdemocratic
pentru o rețeaeducaționalăde calitate”șiacest curs propus pornescde la analiza
realizatăla nivelul ISJDâmbovițaîncareaureieșitcâtevaarii deîmbunătățitînceeace
priveștefuncționarearețeleișcolaredin județ,câtșiale actului educațional:
transparențadecizională,eficientizareaactivitățiimanageriale,formareașifuncționarea
uneiculturi democraticeînșcoli,evidențierearolului profesoruluicaagentalschimbării
șiîmputernicirealui prin metodeșiinstrumenteactuale.

• Formatorii au participat la cursuri de formare, stagii de observare,vizite de studiu în
state precum Islanda,NorvegiașiFinlandaunde și-au dezvoltat comptențenoi, au
deprinsșipracticatstrategiinoi specificeactuluieducaționaldin secolulXXI.

• Bazându-ne pe experiențaformatorilor vizămo contribuțieprin acestcurs la formarea
unei rețelede școlidemocraticeîncaretoțiactorii (profesori,elevi,părinți,autorități
localeșiagențieconomici)sunt implicațiînelaborareașiimplementareaplanului de
dezvoltareinstituțională,încarediversitateareprezintăun contextdeînvățarepozitivși
profesorulpoatefi un agentrealalschimbării.
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Modulul I - Management democratic 

Motto:

ά[ǳƳŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƭƻŎ ǇŜǊƛŎǳƭƻǎΣ ƴǳ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǊŇǳΣ Ŏƛ ƛƴ ŎŀǳȊŀ 
ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾŜǎŎ Ǔƛ ƴǳ ŦŀŎ ƴƛƳƛŎΦέAlbert Einstein

ά9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŀǊƳŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǳǘŜǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǎŎƘƛƳōŀ ƭǳƳŜŀΦέNelson Mandela

“Working together for a green, competitive and inclusive Europe” 



Tema 1- Managementul școlar în secolul XXI 
Care sunt reperele managementului democratic?
1. Carta Consiliului Europei cu privire la educația pentru cetățenie democratică și 
educația pentru drepturile omului

• EducaἪia joacŁ un rol esenἪial ´n promovarea valorilor centrale ale Consiliului Europei, 
anume democraἪia, drepturile omului Ἠi statul de drept, dar Ἠi ´n prevenirea ´ncŁlcŁrii 
drepturilor omului.

• Ċn sens mai larg, educaἪia este tot mai mult vŁzutŁ ca mijloc de apŁrare ´mpotriva 
violenἪei, rasismului, extremismului, xenofobiei, discriminŁrii Ἠi intoleranἪei.

• AceastŁ conἨtientizare cresc©ndŁ este reflectatŁ prin adoptarea Cartei Consiliului Europei 
cu privire la educaἪia pentru cetŁἪenie democraticŁ Ἠi educaἪia pentru drepturile omului de 
cŁtre cele 47 de state membre ale organizaἪiei ´n cadrul RecomandŁrii CM/Rec(2010)7.

• Carta este un important punct de referinἪŁ pentru toἪi cei implicaἪi ´n educaἪia pentru 
cetŁἪenie Ἠi drepturile omului. ExistŁ speranἪa cŁ aceasta va oferi un punct focal Ἠi va 
acἪiona ca un catalizator pentru acἪiune ´n statele membre. Este ´n egalŁ mŁsurŁ o cale de 
diseminare a bunelor practici Ἠi de ridicare a standardelor ´n toatŁ Europa Ἠi dincolo de 
aceasta.
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2. Modelul celor 20 de competențe 
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Tema 2- Documente manageriale necesare în
activitatea în școală
• Unde regasim nevoia democratizarii scolii in documentele 

manageriale?  dƛǎŎǳǚƛŜ

- PDI/PAS –Planul de dezvoltare instituţională (PDI) –un instrument al 
schimbăriihttp://www.ise.ro/wp-
content/uploads/2011/08/RAPORT-PDI-2011_1.pdf

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ

- Plan operațional  -de ce este necesar? Cum se realizează? 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ
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Planul de dezvoltare instituţională (PDI)

Planul de dezvoltare instituţională constituiedocumentuldeprognozŁpe

termenlungĸiseelaboreazŁdecŁtreoechipŁcoordonatŁdecŁtredirector,pentruo

perioadŁdetreið cinci ani.

AcestaconŞine:

a) prezentareaunitŁŞii: istoric ĸistareaactualŁa resurselorumane,materialeĸi

financiare,relaŞiacucomunitatealocalŁĸiorganigramŁ;

b) analizade nevoi,alcŁtuitŁdin analizamediului intern (de tip SWOT)ĸianaliza

mediuluiextern(detip PESTE);

c) viziunea,misiuneaĸiobiectivelestrategicealeunitŁŞii;

d) planificarea tuturor activitŁŞilorunitŁŞiide ´nvŁŞŁm©nt,respectiv activitŁŞi

manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,

responsabilitŁŞi,indicatorideperformanŞŁĸievaluare.
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Planul de acţiune al şcolii (PAS)

• Planul de acŞiuneal ĸcolii(PAS) pentruunitŁŞilede´nvŁŞŁm©ntprofesionalĸitehnic

coreleazŁofertaeducaŞionalŁĸideformareprofesionalŁcu nevoilededezvoltaresocio-

economicŁla nivel local,judeŞeanĸiregional.

• Planul deacŞiuneal ĸcolii(PAS) serealizeazŁ´nbazaghidului de elaborareemis de

cŁtreCentrulNaŞionaldeDezvoltarea´nvŁŞŁm©ntuluiProfesionalĸiTehnic.

• Planul de dezvoltareinstituŞionalŁ,respectiv planul de acŞiuneal ĸcolii(PAS), se

dezbateĸiseavizeazŁdecŁtreconsiliul profesoralĸiseaprobŁdecŁtreconsiliul de

administraŞie. PlanificareastrategicŁ,respectivplanuldeacŞiuneal ĸcolii(PAS),pentru

unitŁŞilede ´nvŁŞŁm©ntpreuniversitar cu personalitatejuridicŁcare ĸcolarizeazŁ

exclusiv´ńnvŁŞŁm©ntprofesionalĸitehniccu o ponderemajoritarŁa´nvŁŞŁm©ntului

dual,esteelaboratdedirectorĸiseaprobŁdecŁtreconsiliul deadministraŞie.
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Planul operaţional 

- constituiedocumentuldeacŞiunepetermenscurt,

- seelaboreazŁpentruun anĸcolar,

- reprezintŁplanul de implementarea proiectului de dezvoltare
instituŞionalŁ.

Planul operaŞionalse dezbateĸiseavizeazŁde cŁtreconsiliul
profesoralĸiseaprobŁdecŁtreconsiliuldeadministraŞie.
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De ce elaborăm un plan de dezvoltare instituțională?

• ĊnafarŁdefaptulcŁesteoobligaŞielegalŁ,fiind prevŁzut´nlegeaeducaŞiei,

• Unul dintre motivele principale e ca membrii CA sŁfie proactivi ĸinu doarsŁreacŞionezela

evenimenteleĸiturbulenŞeleprodusedenenumŁrateleschimbŁridin sistemuleducaŞional.

• Un alt motiv, poatecel mai important,este:...òun plan de dezvoltarea ĸcoliiestecreat pentru a

amelioramodul´ncare´nvaŞŁeleviiò(Berry, B., 1995, p. 49). Structuraplanului (Berry, B., 1995,

p. 46) ar trebuisŁconŞinŁ: ĂoevaluareaasituaŞieiactualea ĸcolii,o recunoaĸtereaschimbŁrilor

necesare,un planal traseuluischimbŁriiĸio evaluarea resurselornecesare,un mijloc deevaluarea

succesuluiintroducerii schimbŁrilorasupracŁroras-a cŁzutde acord.òBeneficiile elaborŁrii

planului (Berry, B., 1995, p. 49): str©ngerealegŁturilor´ntremembrii personalului,implicareaCA

ĸialtor factori ´nprocesulde planificare,personalulprimeĸteo direcŞieĸiun Şelde ´ndeplinit,

subliniereascopurilorĸiobiectivelorĸcolii.

Un procesde proiectareĸiplanificare eficient esteo trŁsŁturŁesenŞialŁa oricŁreiorganizaŞiide

succes. Planulesteun documentde lucru pentruĸcoalŁ. El sebazeazŁpeanalizanivelului actualde

performanŞŁ,evalueazŁmodul´ncaretendinŞeleactualeĸifactorii carevor acŞiona´nviitor pot avea

un impactasupraĸcoliiĸistabileĸteprioritŁŞiĸiŞintepentruameliorareaactivitŁŞiiviitoareaĸcolii.
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Cine participă la elaborarea planului de dezvoltare instituțională?

• Elaborareaunui plan de dezvoltarea ĸcoliinu esteo sarcinŁcarepoatefi dusŁla ´ndeplinirede un

individ carelucreazŁsingur, chiar dacŁacestaesteun membrual CA, directorul sauun profesor,ci

necesitŁo implicareputernicŁdin partea´ntreguluipersonal,́ nprimul r©nda personaluluididactic,´n

procesulde consultarecu ceilalŞi,´nspecialcu pŁrinŞiiĸielevii. Includereapersonaluluiĸcoliiat©t´n

procesuldeplanificare,c©tĸínimplementareestecrucialpentruobŞinereasuccesului.

• Pentru ca planul de dezvoltaresŁducŁla obŞinereaunor rezultatemai bune de cŁtreelevi ĸila

ameliorareacalitŁŞii´nvŁŞŁriiĸipredŁrii,personalulva trebui:

o sŁ́nŞeleagŁprocesuldeplanificare;

o sŁaibŁsentimentulde Ăproprietateòasupraprocesuluide planificareĸisŁfie implicat ´ntoate

etapeleacestuia;

o sŁ́ ĸidea seamacŁaccentulpus pe nivelul atins de elevi, pe progreselefŁcutede aceĸtia,pe

experienŞacŁpŁtatŁĸipe modul´ncareei lucreazŁla oreĸínafaralor, contribuiela ameliorarea

activitŁŞiiĸila sporireadragosteide´nvŁŞŁturŁ;

o sŁseimplice´ndezvoltareaprofesionalŁproprie;

o sŁfie pregŁtit,dacŁestenecesar,sŁ́ĸischimbeabordareá nceeacepriveĸte´nvŁŞareaĸipredarea.
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Cine participă la elaborarea planului de dezvoltare instituțională?

• PŁrinŞilorli seva oferi posibilitateade a contribui la planul de dezvoltare. AceastŁcontribuŞiese

referŁla toate aspecteleeducaŞieifurnizate de ĸcoalŁ: orar, ŞinutŁ,comunicare,modul ´ncare

pŁrinŞiipot sprijini strategiile de ´nvŁŞare,temele pentru acasŁ,politica ĸcolii´nmaterie de

disciplinŁĸicomportamentĸipromovareaeducaŞieipentrusŁnŁtate.

• La r©ndullor, elevii pot avea opinii ´nceeace priveĸte: orarul, temele pentru acasŁ,Şinuta,

curriculum-ul la deciziaĸcoliietc. CalitateaĸivaloareacontribuŞieielevilor la ameliorareavieŞii

ĸcolareestefoartemare,chiarĸíncazulelevilor de la claselemici. EadepindedemŁsura´ncare

directorulĸipersonalulsuntcapabilisŁcreezeoportunitŁŞiĸiun climat adecvatpentruo dezbatere

constructivŁ.

Consultareaelevilorpoatefi realizatŁ´ndiversemoduri,cumar fi :

• discuŞiidirectecuelevii;

• ´nfiinŞareaconsiliului elevilor;

• focus-grupuripeanumiteprobleme;

• utilizareafiĸelordefeedbackĸiachestionarelor.
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Tema 3 - Construirea culturilor școlare democratice

Pași în realizarea unei culturi școlare democratice:

1. Configurarea specificului scolii (ethos,  valori comune, viziune, 
misiune, curriculum (mai ales CDS) ți management) și factorii care 
stau la baza asigurării unei bune funcționări

2. Evaluarea situației actuale și a perspectivelor 

3. Implicarea actorilor: elevi, profesori, părinți, autorități, alte instituții

4. Evaluarea culturii școlare democratice (Cum atingem competențele 
vizate? - indicatori)
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PAȘI PRACTICI ACTIVI PENTRU DEZVOLTAREA ȘCOLII 
DEMOCRATICE:

1. Găsiți o echipă de oameni care gândesc la fel și formați un grup

2. Efectuați o evaluare a situației în școală împreună cu toți factorii 
interesați, pe baza instrumentului 

3. Creați un plan de acțiune (proiect) pentru implementarea 
schimbărilor democratice în școală

4. Implementați planul de acțiune care implică toți participanții la 
procesele de predare și învățare 

5. Evaluați schimbările democratice în școală

6. Analizați realizările și eventualele greșeli. Scrieti un model de bună 
practică și împărtășiți-o altora

7. Planificați pașii ulteriori pentru dezvoltarea democratică a școlii
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MODULUL 2 – Metode inovative și instrumente ale 
profesorului din secolul XXI

Cuprins: 
• Proiectareacurricularăpentru secolulXXI (proiectarediferenţiată)

• Profesorulca agent al schimbării

• Metodede învăţareutilizateînactivitateadidactică(corelareametodelor
custrategiadidacticăşicuspecificulclasei, metodeactiv-participative şi
rolul acestora, facilitareaînvăţăriiprin intermediulutilizăriimetodelorde 
învăţareadecvate)

• Sarcinide lucrupentru elevi(formularealor, învățareaexperiențială, 
analizaactivității, feedback-ulșireflecția)

• Mijloaceledidactice(corelareaacestoracu metodeleutilizate, cu specificul
clasei, integrarealor înlecţie, selectareaacestoradupăcriterii stabilite)
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Proiectarea curriculară pentru secolul XXI 
(proiectare diferenţiată)

• Imaginați-vă o zi de școală în anul 1950.

Ce făceau profesorii? Ce făceau elevii? Cum artă școala?

• Imaginați-vă o zi din viața unui om obișnuit în anul 1950. 

Cum arată ea? Ce face un om într-o zi obișnuită? De ce abilități are nevoie?

Dar cum arăta o zi obișnuită a unui om în anul 1980?

• Descrieți o zi de școala astăzi

Ce fac profesorii? Ce fac elevii? Cum arată școala?

• Descrieți o zi din viața unui om în octombrie 2019

• Descrieți o zi din viața unui om din anul 2039

5ƛǎŎǳǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎǳƳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŧƛ ƞƴ Ǉŀǎ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎƻƭΦ 
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Profesorul ca agent al schimbării

• În secolul XXI accentul educaţiei trebuie să se mute de pe transmiterea 

de cunoştinţe spre formarea acelor competențe care îi permit 

individului săse orientezeîntr-o lumeaflatăîncontinuăschimbare. 

• Şcoalatrebuiesăîlpregăteascăpeindividpentru o lumedinamică, 

pentru meseriicare nu au fost create încă, pentru tehnolgiiceurmează

săfie inventate, pentru problemeceurmeazăsăîşicautesoluţii. 

• Schimbareanu se poateproduce prin individ, ci prin echipecare 

colaboreazăşiînvaţăîmpreună.  

• Pentru a fi conectată la lumea reală și dinamica ei școala trebuie să-și 

construiască echipe ale schimbării
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Metode:

• Check in / Check 
out

• Portret;

• YOYO; 

• MetodaLego

• Scaunul fierbinte

O metodă de evaluare și reflecție care dezvoltă abilități de 
analiză a unei activități, dar și un feed- back realist este 
”Scaunul Fierbinte”. 
După încheierea activităților, în fiecare grup are loc o analiză a 
activității fiecărui membru, sub formă de feed-back. Fiecare 
membru al grupului se va așeza pe rând pe ,,scaunul 
fierbinte,” iar ceilalți membrii îi oferă feed-back cu privire la 
activitatea desfășurată și la aportul pe care l-a adus în cadrul 
grupului, utilizând două propoziții succinte având următorul 
început:
-Ai ajutat grupul atunci când...
- Aș vrea să văd mai mult din..
Scopul acestui exercițiu este tocmai depășirea acestor stări și 
evitarea stereotipurilor sau a judecăților superficiale pe care 
tindem să le fabricăm despre ceilalți, pe de o parte, și 
confruntarea cu propria imagine pe de altă parte.
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MODULUL 3 – Abordarea intreculturalității și a 
cetățeniei democratice în cursurile opționale și 
activitățile extrașcolare

Tema 1 Diversitatea societății și diversitatea claselor

O caracteristicăa secolului XXI o reprezintăaccelerareaschimbărilor,
ritmul lor precipitat, de unde decurgsuccesiunearapidăa curentelorde
ideişirelativismulviziunilorşialpoziţiilorspirituale. Fiindo expresiecare
sintetizeazăexperienţaomului, cultura este implicatăîntoate formele
concrete de existenţăsociala,întoate mecanismeleşimanifestările
esenţialecare definesc societatea. Ca urmare, raportarea culturii la
structurilesocietăţiiesteo cerinţăpentruînţelegereaconţinuturilorsale
valorice şipentru explicareamecanismelorfuncţionalecare-i asigură
dezvoltareaistorică.

Ṣcoaladeṭineun rol majorȋnpǎstrareaspiritului de libertateşitoleranṭǎ
al tinerei generaṭii. Într-o lume marcatǎde diferenṭeculturale şi
lingvistice,şcoalatrebuie sǎȋiȋnveṭepe tineri sǎconvieṭuiascǎȋntr-o
societate deschisǎşiliberǎ,fundamentatǎpe autoritatea valorilor
ȋmpǎrtǎşite. Înṭelegereaşiȋnsuşireaconcepṭieiconform cǎreia
interculturalitatea ȋnseamnǎdemnitate şirespect acordate individului
devine,astfel,o necesitate.
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Aplicații

Bingo
Participanților li se creează cadrul potrivit să interacţioneze şi să se cunoască 
mai bine prin aplicarea unor întrebări diverse cuprinse într-o grilă; 
Activitatea are rolul de a trece peste prejudecăţi şi stereotipuri, bazându-se 
pe comunicare şi interacţiune pozitivă, fiecărui participant i se oferă 
oportunitatea de a-şi dezvălui propria identitate. 
Activitate de reflecție (întrebări adresate în public):
Cine a strigat primul BINGO!? 
Cum a fost? 
Care au fost întrebările cele mai potrivite pentru tine? 
Care au fost cele mai amuzante?  Etc.
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9ȄŜǊŎƛǚƛǳ ς/Ńǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŇ ŜǎǘŜ ǓŎƻŀƭŀκŎƭŀǎŀ ƳŜŀΚ - sociometrie
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Tema 2 - Interculturalitate și educația pentru cetățenie
democratică

UNESCO defineşte cultura drept un „ansamblu de trăsături distinctive, 
spirituale şi materiale, intelectuale şi afective ce caracterizează o 
societate sau un grup social. Ea înglobează, pe lângă arte şi literatură, 
modul de viaţă, drepturile fundamentale ale fiinţei umane, sistemele 
de valori, tradiţiile şi credinţele”. În jurul acestei definiţii se şi plasează 
conceptul de dimensiune culturală a dezvoltării. Astfel, accentuarea 
dimensiunii culturale a dezvoltării încurajează energiile creatoare ale 
cetăţenilor. 
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Aplicație – DIAMANTUL 
DIAMANTUL - activitate de grup desfășurată cu scopul de prioritizare a informațiilor și a 
ideilor/conceptelor. 

Etapele activității

1. Participanții se împart în perechi. 

2. Fiecare pereche primește 12 itemi (idei concepte) cu privire la diversitate și 
interculturalitate, 

3. Selectați individual 9 itemi în legătură cu criteriul propus.

4. Comparați diamantul individual și creați un diamat al echipei

5. Fiecare pereche plasează itemii în forma propusă în imaginea diamantului, ordonând mai 
jos cel mai puțin valoros concept, iar în partea de sus cel mai valoros concept pentru 
respectarea divesrității în școala noastră. 

6. Împărtășiți propria ordonare cu ceilalți.

7. Realizați diamantul grupei dec ursanți.

8. Prezentarea diamantului și discuțiile în plen în legătură cu tensiunile create, valorile 
vehiculate și rezultatele individuale, în perechi și diamantul final. 
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EVALUAREA FINALĂ

• o propunerede îmbunătățirea planuluide dezvoltareinstituțională
justificatăprintr-o analizăSWOT a activitățiiinstituțieișcolaredin
perspectivaeducațieipentrucetățeniedemocraticășia 
interculturalității;

• prezentareauneiactivitățide învăţare, la o disciplină, la alegere, 
proiectatăpentru formareaa 1-2 competenţespecificeprevăzută/e 
de programaşcolarăpentru disciplina respectivăfolosindmetodele
deprinseîncurs

• un tutorial/ materialde prezentarea transferăriicelorînvățateîn
activitateacurentă
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Disclaimer:

Materialrealizatcusprijinulfinanciaral MecanismuluiFinanciaral SEE2014ς2021.

/ƻƴǚƛƴǳǘǳƭacestui material (text, fotografii, video prezentate)nu ǊŜŦƭŜŎǘŇopinia
ƻŦƛŎƛŀƭŇa Operatoruluide Program,sau a MecanismuluiFinanciar. LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜǓƛ
opiniileexprimateǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇresponsabilitateaŜȄŎƭǳǎƛǾŇa autorului/autorilor.
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