MANAGEMENT DEMOCRATIC PENTRU O
RETEA EDUCATIONALA DE CALITATE

Curs de formare avizat MEN
CCD Dambovita



Introducere

* Proiectulcun u maer e f e POLFE¥RMIRRL-0022 cu titlul * Q E-DDemocratic
Managementfor a Quality EducationalNetwork/ Q.ED. — Managementdemocratic
pentruor eteedau c atdecm@ma li & aceseclrs propus pornescde la analiza
r e allamvealtlI®ID a mb oivoatkeaur e i e &t arivdal mb u n & nekdce t

ri véeghet i nebeskaill drjeud et s lale actului educ ait |

r a n s_pdaercei nzt eficientizérésea c t | managarialeformareas i unct i o
unei culturidemocraticel 8 ¢ o€l vii,d e ndluluipnofesaruluicaagentals ¢ h 1 mb
sl mp ut e dunprinanetode sainstrumenteactuale

« Formatoriiau participat la cursuride formare, stagii de observare,vizite de studiui n
state precum Islanda, Norvegias IFinlandaunde s-au dezvoltatc o mp t eon &ue
deprinss practicatstrategiinol specificeactuluie d u ¢ a tim secol@XXl

*Baz amepae x p e r formatotilev I zaacno n t r prib acésicwesla formarea
uneir e t aels € a@dmocraticel aret o dctorii (profesori,elevi,p a r larutt io,r 1 t
locales B g e ecbnomici)sunti mp | 1 elaorareas implementareaplanului de
dezvoltarei n s t i t U 'barediveraithidar e p r eum gomtextdel n v apozitiy sei
profesorulpoatefi unagentrealals c hi mbar 1 |

o
n
at

“Working together for a green, compeitve and inclusive Europe”



Modulul | - Management democratic
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Tema 1- Managementul scolar in.secolul XXI
Care sunt reperele managementului-democratic?

1. Carta Consiliului Europei cu privire la educatia pentru cetatenie democratic
anume

educatia pentru drepturile omulpi
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Working ogether for a green, competitive and inclusive Europe”

2. Modelul celor 20 de . competente

Modelul contine 20 de competente in total. Aceste competente sunt impartite in
valori, atitudini, abilitati, cunostinte si intelegere critica. Cele 20 de competente sunt
rezumate sub forma de diagrama in figura 1.

Figura 1: Cele 20 de competente incluse in modelul de competenta

valori Atitudini

< Valorizarea demnitagii umane §i a Deschidere spre alteritate culturals §i
drepturilor omului alte credinte, viziuni asupra lumii §i

< Valorizarea diversititii culturale practia

< Valorizarea democratiei, justitied, Respect
echitdyi, egalithtii §i statului de drept Spirit civic

Responsabilitate

Auto-eficacitate

Toleranta la ambiguitate

Competenta

< Cunogtinge si injelegere criticd
referitoare 1a sine

< Cunogtinge §i intelegere critica referitoare
13 limb $i comunicare

< Cunogtinge §i injelegere critich referitoare
la lume: politich, legisiatie, drepturile omului,
culturd, culturi, religii, istorie, mass-media,
economie, mediul inconjurdtor,
sustenabilitate

Cunostinte si intelegere critica

Modelul propune ca, in contextul culturii democratice si al dialogului intercultural, o
persoana sa fie considerata ca actionand competent atunci cand aceasta raspunde
cerintelor, provocarilor si oportunitatilor pe care le prezinta situatiile democratice
si interculturale in mod adecvat si eficient, prin mobilizarea si punerea in aplicare a
celor 20 de competente sau a unora dintre acestea. In cele ce urmeaza sunt descrise
in detaliu fiecare dintre cele patru grupe de competente, precum si competentele
individuale incluse in fiecare grupa.



Tema 2- Documente manageriale necesare in
activitatea 1n scoala

+ Unde regasim nevoia democratizarii scolii in documentele
manageriale?dA a Odzu A S
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http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2011/08/RAPORT-PDI-2011_1.pdf

Planul de dezvoltare institutionala (PDI)

Planul de dezvoltare institutionala constituiedocumentuldep r o g peo z Lt
termenlungk see | a b odectated e hc @ & r daea A Witeetor,pentruo
p e r | de@medot cinciani.

Acestac on Si ne

a) prezentareau n | 1idtdHa K istareaa ¢ t wadsurselorumane, materialek |
financiarey e | @aomuanitated o ckaolrtgani gr a mt

b) analizade nevoi,a | ¢ t dinnanatizamediului intern (detip SWOT) k analiza
mediuluiextern(detip PESTE)

C) viziunea,misiuneak obiectivelestrategicaleu n 1 t £ S1 |

d) planificareatuturor act i v iutntd $delSaonriv £ S trag@ctiva ct i vi t
manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,
r e S p o n sirdicatoridep & IS ¢ K Fvalmaft
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Planul de actiune al scolii (PAS)

 Planulde a ¢ $ iallkknceo(PAS)pentruu ni tdeS n v & S profe@onalk tehnic
cor e bfertaezdu c a Kideformmaleph r o f e sunevoiladedezvoltaresocio
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« Planul de dezvoltarei nst i t tespecoviplanulide a ¢ S iabaeo (PAS), se
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admi ni Blanificar&s e r a trespgectigolanuldea ¢ $ lalk i @(PAS)| pentru
uni t deSinvek S prevdivetsitarcu personalitate] ur i cire& £ ol ar i z ¢
exclusiv- n n v £ SprafeSionaélk tehniccu o ponderema j orai’ thakiS Lt mOn t
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Planul operational

- constituiedocumentubdea ¢ $ ipatemngnscurt,
-see | a b opengrauzank c gl ar

-1 e p r eplanuldé implementarea proiectulul de dezvoltare
l nstil tuSi onal t

Planulo p e r a Seidezibater isea v | z eea A tconsiliul
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De ce elaboram un plan de dezvoltare institutionala?
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« Un alt motiv, poatecel mai important,este...oun plan de dezvoltarea K ¢ oektécreat pentrua
amelioramodul” mare” n v @eSik (Berry, B., 1995 p. 49). Structuraplanului (Berry, B., 1995
D. 46) ar trebuis i o n SA evhluareaas i t uaat@lesexic odriecun maictheé md L r |
necesareyn planal traseuluis ¢ h i nkboievaluarearesurselonecesare)n mijloc deevaluarea
succesuluiintroduceriis ¢ h i mbasupmad tor ssa @t zde iacordo Beneficile e | abor Lr
planului (Berry, B., 1995 p. 49): s t r © nl geegriet aunrimehdarirpersonaluluijmplicareaCA
K @ltor factori © mrocesulde planificare,personalulp r i me&it eekcuB 5 ede” ndepl i n
subliniereascopurilork obiectivelork ¢ o | 11
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per f oremwaan Jmedalz oaret e n d iactudlex Ifagtorii carevora ¢ $S1° @iitoa potavea
unimpactasuprak ¢ lsitia b p t e @ it gertaiameliorarea c t | vitodrdasc 0 | 1 |
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Cine participa la elaborarea planului de‘dezvoltare institutionala?

» Elaborareaunui plan de dezvoltarea Kk ¢ onlu esieo s a r carapaatefi d u dak nd e pdeum i r e
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Cine participa la elaborarea planului de‘dezvoltare institutionala?

- PL r i h Seivd otem posibilitateade a contribui la planulde dezvoltare A c e acsotnkt rseb u S |
r e f la todte aspectelee d u ¢ &8upizatede K ¢ o: @rarkS i n ocominicare,modul * rcare
p L r ipatSprijini strategilede "~ n v L em@mealegentru a ¢ a politica kK ¢ 0’|l rMaterie de
d 1 s ¢ K pomportamenk promovarea d u c pefinusetin Lt at e

« Lar ©n tbi ¢élevii pot aveaopinii © rceeace p r i v erardl, eemelepentruac aStktnut a.
curriculumul la deciziak ¢ oekciCalitateak valoareac o n t r eldvilorga aeneliorareav 1 e Si1 1|
K ¢ 0 lestefoatemare,chiark i wazulelevilor dela claselemici. Eadepindedemt s U mae
directorulk personalusuntcapabilis reezeo p o r t Kk nnicliméat §decvapentruo dezbatere
constructi vt

Consultarealevilorpoatefi r e a | "I davargerhoduri,cumarfi:
« di s dite@eacuelevii
e " nf i icon§llalu eeailor,
» focusgrupuripeanumiteprobleme

, » utilizareaf | k @efe@dback achestionarelor
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Tema 3 - Construirea culturilor scolare-democratice

Pami real i zarea unei cul tur | scol
1. Conflgurarea specificului scolii (ethos, valori comune, viziune,
mi Sl une, curriculum ( mali al es
stau |'a baza asigurari i unei b L
2. Eval uarea situati el actual e s
3.l mplicarea actori lor: elevi, pr
4. Eval uarea cul turtl scol are demc

vizate?- indicatori)

“Working together for a green, compeitve and inclusive Europe”



PASI PRACTICI ACTIVI PENTRU-DEZVOLTAREA SCOLI

DEMOCRATICE:
1. Gasiti o echipa de oameni care ¢
2. Efectuati o evaluare a situatil el
Il nteresati, pe baza i nstrumentul uli
3. Creatl un plan de actiune (proil e
schi mbari |l or democratice 1T n scoal a
4. | mpl ement at i pl anul de actiune c
procesele de predare si T1Tnvatare
5. Eval uati schimbari |l e democrati ce
6. Analizati realizari |l e si eventuec
practica -ealtora mpartasit.
7. Pl ani fi cat.i pasi I ul teri or | pent
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MODULUL 2 — Metode inovative si instrumente ale
profesorului din secolul XXI
Cuprins:
 Proiectareac u r r | penirlisacolaXXl proiectared | f er)ent i at a
* Profesorulca agentas ¢ hi mbar i i

 MetodedeT n v autilizatee activitatead i d a (cdrelaeametodelor
custrategiad I d a € duspecdiculkclasej metodeactiv-participatives |
rolul acestorafacilitareal n v apririntermediulu t 1 | metodielordei
T n v aadexvate

« Sarcinde lucrupentruelevi(formularealor,i nvateapeaient i al
analizaa c t | ,Meedbackulisi ef [)ect i a

* Mijloaceledidactice(corelareaacestoracu metodeleutilizate, cuspecificul
clasejintegrarealori h e ¢ delectareaacestorad u réerii stabilite)
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Proiectarea curriculara pentru-secolul XXl
(proiectare diferentiata)

|l magvaabDi zi de scoala Tn anul 1950.

Ce faceau profesorii ? Ce faceau el evii ? Cu
]l magvRaabi zi din viata unuil om obisnuit 1Tn
Cum arata ea? -€ezif aclei ssimuiotma? nDe ce abi |l It
Dar cum arata o zi obisnuita a unui om 1Tn
eDescri et 0O ZI de scoal a astazi

Ce fac profesori i 3cOCal fa®@c el evii ? Cum ar at
Descriet.i 0O ZzZI din viata unui om I n octom
Descri et o ZI din viata unui om din anul
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Profesorul ca agent al schimba

Iln secol uledXXlata @de rstedelpatiasmiterea
de cunostinte sconmpetenttoamaren peembot
| ndi v isdanéniezel rsddumea f |Taotoan t scimmbare

Sc oteebuies &g r e g a pemaigidpéntruolumed i na,mi
pentru meseriicare nu adost createi n,@entrutehnolgiiceu r me
S d@e inventate pentruproblemeceu r mesa & gautes o l.u t i

Schimbareanu sepoate produceprin individ, ciprin echipecare
col abgi paiara@mr euna

Pentru a f. conectata | a |l unmseia r eal
construiasca echipe ale schimbari.|
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Metode: O metoda de..evcalluare si re
e Checkin/Check: anal il za a,;:une.i..alwckirealistestet i,

out "Scaunul Fki.erbinte”
P Dup‘_‘a’nc.heie_r_ea _actvivitétilor
: activitatii f i ecar u-backnreoaker
* YOYO; membru al grupul ui se va a
« MetodalLego fl1r erbinte,” 1 ar ¢ eackaubrivite lam
. Scaunul fierbinte activitatea desfas+sar atdass i
grupul ui, wutilizand doua p

T nceput :

o -Al ajJ utat grupul atunc.i C
-As vrea s a ad mai mult d
Scopul acest-uml "exercitiu e
evitarea stereotipurilor s
ti'ndem sa | e fabricam desp
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MODULUL 3 — Abordarea intreculturalitatii si a
cetateniei democratice in cursurile optionale si
activitatile extrascolare

Tema 1 Diversitatea societatii si diversitatea claselor

Ocar act @secomluiKXdar e pr eacaelarareas ¢c hi mbar i | or ,
ritmul lor precipitat, de unde decurgsuccesiunea a p a alirantelorde

idei s nrelativismulviziunilors alp 0 z 1 g$pirituale &-imdo expresiecare

SI nt etixpeaangloicdturaestei mp | i doatée @rmele En
concrete de e x | s tsaxiald, ia roate mecanismeles mani festaril e
e S e n tcareadefmesc societatea Ca urmare, raportarea culturii la _
structuriles o c I estead¢ e n pantfua nt el egetr emasaleur i | or
valorice s ipentru explicareamecanismelorf unc t iccoema $ eg ur a
dezvoltarea st or 1 c a

Scoaé unmobkmajori s t spituleidelibertatesi ol er ant a

ast

al tinerel g e n e.rlantdi ume ma r c det cai f e rceltardless |

lingvistice,s c o aebwde s d 1 n v pettieeris & onvi el od

societate d e.s c g il siab & uan,d a mepa tawaritatea valorilor o= = ™

[ mpar.t bBgi ¢ leeggiea mesa Sd arecae gdnformic ar (- % Q -

interculturalitatea i n s e adenmiiate s irespect acordate individului £ % /‘“’<
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Cine a strigat primul BIN
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Cum a fost?

Car e
Care au fost cele mal amuzante? Etc.
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Tema 2 - Interculturalitate si educatia.pentru cet
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UNESCO def |

un.i

me n s |
cetateni

or .

,competve and inclusive Europe”

“Working together for



Aplicatie — DIAMANTUL

DIAMANTULactivitated e grup desfasurata~-cu scopul de
Ideilor/conceptelor.

Etapele activitati.
1. Particl pantfparech,se 1T mpart 1 n

2. Fiecarqper ec he 1@2r iimegrtie (1 dei concepte) cu pr
Interculturalitate,

3. Sel ectat ii tienndii viirduladga&®t ura cu criteriul p
4. Compar at | di amant ul |l ndi vidual s creat.
5. Fiecarper eche plaseaza iIitemii 1Tn forma propet

j os c el valorasiconpeptitam 1T n p ar t gaorogicenceptpantruc e | ma
respectarea divesritatil 1T n scoala noastr
6. | mparpras@drtiia ordonare cu ceil al t |
/. Real il zat di amantul grupeil dec uUursant.i

8. Prezentarea diamantul ui s di scutiitl e 1Tn
vehi cul ate si rezul tatele 1 ndividual e, 1
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EVALUAREA FINALA

{1

e opropuneredei mb u n aatplanuluidedezvoltares nst |1 t u
] ust Iprinr-caant aaSWQTaa ct i vh s BB C o Wiae e
perspectivee d u c pentiue et atdemoersat | c a
Il ntercu)l tural i-t-ati i

« prezentareauneilact i delT ha § lhadries c ,laalegere a
pr ol eentridarn@areaa 1-2c o mp e tspeaifitceer e v &2z ut a
de programas c o pemtrudisciplinar e s p efatosindmeiodele
deprinsel aurs

e un tutorial/ materialde prezentareat r a n sdelert av aitnat e
activitateac ur ent a
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