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Etapele procesului
de implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare si
0SGG 6002018
Directii de actiune/activitigi

Documente justificative

1. Stabilirea
obiectivelor
generale si
specilice

Standardul 4. Structura organizatorica

e |nstituirea structurii organizatorice a institugici, in conformitate cu organigrama $i cu
statul de funciii aprobate, precum si stabilirea competenfelor, responsabilititilor $i a
sarcinilor asociate fiecirui post. in conformitate cu structura organizatorici.

¢ Constituirea comisiei SCIM si a responsabililor cu gestionarea riscurilor, in conformitate
cu prevederile OSGG nr. 600/2018. Componenia Comisiel de monitorizare SCIM a fost
revizuitd in luna septembrie 2018, avand in vedere complexitatea activitatilor.

* Respectarea Regulamentelor intemme de organizare si functionare a ISJ). inclusiv a
regulamentulul SCIM.

Standardul 5. Obiective

Definirea obiectivelor generale si specifice ale institufiei, care decurg din misiunea instituici,

din legile, regulamentele. procedurile i politicile elaborate

= Stabilirea obiectivelor generale, in concordanta cu cele ale ministerului.

e  Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astlel incat sa se integreze pachetului de
obiective generale si si corespunda organigramei aprobate. fiind formulate SMART,

e  Stabilirea 5i actualizarea activitiitilor specifice fiecirui post, astfel incit sa se asigure
realizarca obiectivelor specifice compartimentelor §i indeplinirea obiectivelor generale.

Standardul 6. Planificarea

Au fost realizate documentele de planificare, astlel incat si se asigure concordanta dintre

activititile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru acestea,

avind in vedere minimizarea riscurilor nerealizarii obiectivelor,

o  Planificarea si alocarea resurselor, asttel incat 5a se asigure realizarea activititilor si
indeplinirea obiectivelor fiecirui compartiment din organigrama.

e intocmirea planurilor de activitate specifice fiecarui compartiment, astfel inciil sd vizeze
realizarea activitifilor, indeplinirea obiectivelor i incadrarea in nivelul de resurse
alocate.

2. Stabilirea
activitatilor si
procedurilor

Organigrama institugiei {revizuita la daa de
30.05.2017) si situatia posturilor pe categorii de
personal aprobata MEN.

Statele de funelii i statele de personal ale 15)
Dambovita, aprobate MEN.

Fisele de post ale personalului de conducere si de
exccutie, actualizate in 2018, aprobate in CA.
Regulamentul de organizare si functionare a 15)
Damboviga, revizuit in sedinta CA din data de
04.09.2017, aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al 15J Dambovita, aprobat
prin Decizia nr. 1372/07.09.2016.

Regulamentul propriv al Consiliului de
administrafie. revizuit in sedinta CA din data de
17.09.2018.

Regulamentul Comisiel de monitorizare SCIM,
aprobat prin decizia nr. 1374/07.09.2016, revizuit
2018.

Regulamentul EGR nr. 447/16.01.2017.

Lista obicctivelor generale i specifice la nivelul
IS) Dambovita (nr. 14760/12.12.2017).
Strategia institutionald, Programul managerial al
18] 5i Planurile operajionale semestriale,

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor (nr. 15090/21.12.2017).
Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la nivelul 1S) Diambovila (or.
15091/21.12.2017).

Standardul 2. Atributii, funciii, sarcini

e S-a realizat actualizarea RI/ ROF si a fiselor de post, pentru a 1i asiguratd concordanta
dintre misiunea, obiectivele si atributiile unitatii, cu activitifile si atributiile personalului.

Standardul 3. Competenga, performanta

Regulamentul de organizare si funclionare a 18]
Dambovita, revizuit in sedinta CA din data de
(04.09.2017, aprobat prin Decizia nr.
1244/04.09.2017.

Regulamentul intern al 15) Dambovita, aprobat
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Etapele procesului
de implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completiirile ulterioare si
0SGG 600/2018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

e S-a urmarit ocuparea posturilor cu personal competent, care si indeplineasca cerinele de
specialitate si de calificare necesare postului.

e S-a avul in vedere asigurarca formdrii §i perfectionarii profesionale continue a
personalului, prin realizarea Programului anual de perfeclionare a pregitirii profesionale,

Standardul 4. Structura organizatorici

e Asigurarea concordanfei permanente intre structura aprobati prin statul de functii /
organigrama si structura functionala a institugiei.

e Asigurarea funciiondrii corecte a circuitelor si fluxurilor informationale (intra 51 inter-
institujionale), astfel incit si se asigure raportarile ierarhice, realizarea si monitorizarea
activitatilor compartimentelor entitigii

Standardul 6. Planificarea

e Realizarea documentelor de planificare, astfel incit si se asigure concordania dintre
activitifile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea, avand in vedere minimizaren riscurilor nerealizirii obiectivelor.

Standardul 9. Proceduri

Elaborarea procedurilor de  sistem si operationale privind  activitatile din  cadrul

compartimentelor unitifii §i aducerea la cunogtingd a acestora, intregului personal.

Revizuirea, dupa caz, a procedurilor.

e FElaborarea intregului set de procedun scrise. formalizate, avizate in cadrul comisiei
SCMI si aprobate de inspectorul scolar general, pentru activitatile cuprinse in listele de
activitati ale compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor salariatilor implicati in
aplicarea acestora (au fost elaborate Procedurile cf. Instructiunii MEN nr. 1/2017,
respectiv nr, 1/2018),

o Revizuirea penodich a procedurilor serise elaborate,

* Monitorizarea aplicarii procedurilor scrise.

Standardul 11.Continuitatea activitatii

» [Inventarierea situafiilor deosebite care pot determina intreruperi. discontinuita(i in fluxul
de activitati la nivelul compartimentelor funcpionale (a unor activitagi), dar i a institugie
in ansamblu,

e [dentificarea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea continuitatii activititii. in
situatiile care pot determina intreruperi, discontinuitdfi in Tuxul de activitag.

Standardul 12, Informarea si comunicarea

o Stabilirea documentelor sioa Muxurilor de nformalil care intrd 51 des din Necare
compartiment. a destinatarilor documentelor, a raportarilor catre nivelurile ierarhic

superioare, sau inferioare, dar si catre alte persoane fizice sau juridice: realizarea

prin Decizia nr. 1372/07.09.2016.
Organigrama institufiei $i sitwatia posturilor pe
categorii de personal aprobata MEN,

Fisele de post actualizate.

Comisiile constituite la nivelul 1S] DB,
Documentele privind ocuparea posturilor prin
concurs sau prin detasare in interesul
imvatamantului (din cadrul 15) sau din teritoriu,
directori.)

Analiza nevoii de formare la nivelul institugiei si la
nivel judetean.

Graficul unic de inspectii la nivelul 151 Diambovita
{pentru anul scolar 2017-2018 si anul scolar 201 8-
2019 si grahicele proprii de inspectii ale
inspectorilor seolan.

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la nivelul 15) Didambovita ( nr,
15091/21.12.2017).

Bugetul pentru anul 2018,

Planul anual de achizifii pentru anul 2019,

Planul anual de activitate CAL tematica si graficul
semestrial de activitate (pentru anul scolar 2017-
2018 si anul scolar 2018-2019),

Planurile saptamanale de muncd ale inspectorilor,
Ciraficele proprii de inspectie.

Proceduri privind inregistrarea documentelor,
Huxul informational i comunicarea la nivelul 15
DB.

Procedurile cf, Instructiuniit MEN.

Planul anual de pregitire profesionala a
personalului.

Lista inventarierea documentelor si fluxul de
informatii (nr. 15095/21.12.2017),

Lista documentelelor de interes public, postatd pe
site-ul inspectoratului scolar. Rapoartele
saptaminale/lunare/semestriale ale inspectorilor

tad
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Etapele procesului
de implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare si
OSGG 60/2018
Dircctii de actiune/activititi

Documente justificative

| 3. 1dentificarea si
gestionarea
riscurilor

procedurilor specifice.

e Realizarea, desvoltares si intrefinerea unor sisteme specifice de colectare. stocare,
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor i informatiilor financiare, in paralel cu
optimizarea mijloacelor de comunicare §i a circuitului informational intre compartimente.
precum si cu exteriorul (minister, unititi din refea, alte institufii ale statului, paringi, elevi,

__agen{i economici, parteneri el¢. ).

Standardul 8. Managementul riscului

Analizarea sistematicd a riscurilor asociate tuturor obiectivelor si activititilor, stabilirea

actiunilor corective in vederea limitarii potenfialului impact negativ al riscurilor si

desemnarea responsabililor de risc.

o [dentificarea s evaluarea riscurilor  aferente  activititilor
compartimentelor, asociate obiectivelor specifice stabilite.

e Stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor identificate pentru fiecare compartiment.

e Completarea/actualizarea registrului riscurilor pe compartimente.

= Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea Registrului general al riscurilor la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Standardul 1. Etica, integritatea

Cunoasterea de catre toti salariatii a prevederilor legale, procedurale si regulamentare privind

comportamentul la locul de muned si evitarea neregulilor, producerii de pagube sia fraudelor

Promovarea, de catre conducrerea IS], prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal,

valorilor etice, integritatii personale si profesionale a salariagilor.

e Gestionarea paginii web a institufiei, astfel incat sa fie disponibile principalele acte
normative, metodologii, regulamente. proceduri.

*  Elaborarea 51 comunicarea codulun de conduita eticd a personalul din cadrul unnatii, catre
toi salariatii institugiei.

Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

* S-a realizat actualizarea RI/ ROF 5i a fiselor de post, pentru a fi asigurati concordanfa
dintre misiunea, obiectivele i atribufiile unitagii, cu activitdtile si atribufiile personalului.

Standardul 3, Competenta, performania

o Adoptarea unei politict de personal, care si asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care si indeplincasca cerinfele de specialitate §i de calificare necesare
postului; asigurarea forméni si perfectiondrii profesionale continue a personalului,

o ldentificarea continud a nevoilor de perfectionare profesionald a personalului din
institugie.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control intern/managerial

din  cadrul  tturor

scolari. Dispozitiile inspectorului scolar general.

Lista activitajilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor { nr. 15090/21.12.2017).
Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la nivelul 1SJ Dambovia (nr.
15095/21.12.2017).

Lista de identificare a riscurilor la nivelul 18]
Dambovita (nr. 13092/21.12.2007).

Situatia privind analiza s1 evaluarea riscurilor
identificate la nivelul 15) Dambovija (nr,
15093/21.12.2017).

Registrul general al riscurilor (nr,
15094/21.12.2017).

Procedura 1S) nr. 119/07.12.2017 privind
managementul riscurilor,

Strategia privind monitorizarea efectudrii
controalelor de supraveghere a modului de
implementare si functionare a sistemului de control
intern managerial 51 a managementului riscurilor in
anul 2018 (nr, 15098/21.12.2017).
Procese-verbale EGR.

Chestionarele de avtoevaluvare,

Situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii SCIM.

Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii
sistemului de control intern managerial,

Raport anual asupra sistemului de control intern
managerial.

Codul de etica.

Decizia privind desemnarea consilierului de etica.
Declaratiile de avere si de interese.




Etapele procesului
de implemeniare
si dezvoltare
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STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificarile si completirile ulterioare si
OSGG 6002018
Directii de acfiune/activitifi

Documente justificative

Stabilirea si asumarea funcliei de autoevaluare a sistemului propriu de control intern

managerial la nivelul fiecarui compartiment din organigrami i a unitatii in ansamblu,

e Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea subsistemului de control intern managerial
la nivelul compartimentelor, prin completarea chestionarelor de autoevaluare.

o  Centralizarca datelor si informatiilor din chestionarele de autoevaluare, in Situalia
sintetic privind stadiul implementarii sistemului de control intern managerial la nivelul
institufiei

 Intocmirea Raportului privind sistemul de control intern managerial la data de 31
decembrie 5i asumarea acestuia de citre inspectorul seolar general.

 FElaborarea de instrumente de monitorizare si autoevaluare a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.

4. Stabilirea
modalitifilor de
dezvoliare a
sistemului de
control
minagerial

Programul managerial al 15) s5i Planul operational
pentru anii scolari 2017-2018 51 2018-2019,
Regulamentul de organizare §i functionare a 1S)
Dambovita, revizuit in sedinta CA din data de
04.09.2017, aprobat prin Decizia nr,
1244/04.09.2017.

Regulamentul mtern al 1S) Diambovila, aprobat
prin Decizia nr. 1372/07.09.2016.

Regulamentul de organizare s1 luncfionare Comisia
SCIM si EGR.

Comisiile constituite la nivelul 1S) Dambovita. prin
decizie a inspectorului scolar general.

Programul de dezvoltare pentru anul 2018 ( nr.
15097/21.12.2017).

Standardul 5. Obiective

«  Stabilirea obiectivelor generale, in concordantd cu cele ale mimisterulus,

¢ Stabilirea i actualizarea obiectivelor specifice, astfel incat sa se integreze pachetului de
obiective generale si si corespunda organigramei aprobate.

e Stabilirea $i actualizarea activitdilor specifice Neclrui post, astfel incdt sd se asigure
realizaren obiectivelor specifice compartimentelor §i indeplinirea obiectivelor generale.

Standardul 9. Proceduri

Elaborarea procedurilor de sistem s operationale privind activitagile din  cadrul

compartimentelor unitiiin si aducerea la cunogtingi a acestora, intregului personal

Revizuirea. dupa caz. a procedurilor.

o  Elaborarea intregului set de proceduri serise, formalizate. avizate in cadrul comisiei
SCMI si aprobate de inspectorul scolar general, pentru activitatile cuprinse in listele de
activitati ale compartimentelor si difuzarea acestora, tuturor salariatilor implicati in
aplicarea acestora,

o Revizwirea periodica a procedurilor serise elaborate.

*  Monitorizarea aplicarii procedurilor serise.

Standardul 10. Supravegherea

Identificarca si adoptarea misurilor adecvale pentro supravegherea tuturor activitifilor

specifice compartimentelor din organigrami, in conformitate cu procedurile create, pentru a

st asigura electuarea optimd a aceslora. Pentru ficcare activitate a fiechrui compartiment din

organigrama, au fost adoptate demersuri de monitorizare, supervizare §i supraveghere.

Lista obieclivelor generale si specilice la nivelul
1S Dimbovita ( nr. 14760/12.12.2017).
Programul managerial al 15J si Planul operajional
{pentru anul scolar 200 7-2018 51 2018-2019)
Lista activitagilor si actiunilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor ( nr. 15090/21.12.2017).
Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de
proces la nivelul 1S) Diambovita (or.

1 5095/21.12:2017).

Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2018-
nr, 15097/21.12.2017 la nivelul 18] Dambovila,
Procedurile revizuite,

Registrul unic de procedur.

Procesele-verbale de la sesiunile de instruire a
personalului 1S pe tema standardelor de control
intern.

Procesele-verbale/minutele comisiei de
monitorizare.

Fisele lunare de monitorizare ale inspectorilor
scolari generali privind modul de indeplinire de
catre salariati, a sarcinilor specifice din lisele de
post.




Etapele procesului
de implementare
5i dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare si
OSGG 600/2018
Directii de actiune/activititi

5. Managementul
documentelor

Documente justificative

Standardul 11, Continuitatea activitafii

e Stabilirea de misuri  adecvate pentru ca activitatea institufiei §i  a  tuturor
compartimentelor functionale, si se deruleze continuu, fird intreruperi, chiar si in
conjunctura aparifiei de situatii deosebite.

Standardul 12, Informarea si comunicarea

e Stabilirea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrdi $1 ies din Ticcare
compartiment, a destinatarilor documentelor, a raportarilor catre nivelurile ierarhic
supericare, sau inferioare, dar si citre alte persoane fizice sau juridice: realizarea
procedurilor specifice.

Standardul 13.Gestionarea documentelor

Organizarea primirii/expedierii, inregistririi. distribuirii. arhivani corespondenfer $1 a

documentelor, astfel incat personalul de conducere si de executie, precum si persoane fizice /

Juridice din afara instituiei, abilitate si aiba acces la acestea, sa le poald accesa cu uguringi.

* Llaborarea si comunicarea procedurii privind inregistrarea documentelor.

e [Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru aplicarea prevederilor legale cu privire la
gestionarea documentelor.

e LElaborarea si aplicarca procedurii privind arhivarea documentelor,

Standardul 14. Raportarea contabila si financiara

Organizarea si finerea la 21 a contabilitigi.

* Llaborarea si comunicarea unei proceduri serise de sistem, privind oiganizarea si {inerea
la zi a evidentei contabile.

o [fectuarea de verificari asupra aspectelor referitor la care au fost identificate
neregularitifi 5i luarea masurilor corrective.

e Llaborarca §i prezenmarea la termen a situatiilor financiare periodice privind situatia
patrimoniului 5i a executiei bugetare.

s Respectarea termenelor de elaborare si transmitere a situatiilor financiare.

Procedura operationald nr. 30/10.12.2015 privind
delegarea de atributii.

Proceduri privind inregistrarea documentelor,
fluxul informational $1 comunicarea la nivelul 15]
Dimbovifa.

Listd inventarierea documentelor §i Muxul de
informalii.

Registrul de intrari-iesiri documente.

Registrul procese-verbale al consiliului de
administratic,

Registrul de hotariri ale consiliului de
administrajie.

Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita.
Registre acte de studii,

Registrul echivalare studii efectuate in strainatate.
Registrul declaratii de avere.

Registrul declarapn de interese.

Registrele de procese-verbale ale Colegiului de
discipling, Comisia paritari. Consiliul Consultativ
ete.

Registrele contabile.

Procedura privind activitatea de arhivare.
Documentele contabile: bilantul, contul de rezultat
patrimonial, contul de execupie bugetard etc.
Rapoartele saptamanale, lunare, semestriale i
anuale ale inspectorilor scolari,

6. Stabilirea
sistemului de
monitorizane a
destasurarii
activitatilor

Standardul 7. Monitorizarea performantclor

e Monitorizarea performanielor pentru fiecare activitate, utilizind indicatori cantitativi
calitativi, de eficienti, eficacitate si economicitate.

# Elaborarea indicatorilor de rezultat i / sau de performanta asociafi activitatilor cuprinse
in listele de activitati pe compartimente.

o  Evaluarea anuald a personalulur,

Standardul 10, Supravegherea

ldentiticarea si adoptarea mésurilor adecvate pentru supravegherea tuturor activitafilor

specifice compartimentelor din organigramd, in conformitate cu procedurile create, pentru a

Figele de post ale personalului de conducere si de
executie, actualizate.

Fisele de evaluare anuala ale personalulun didactic
si nedidactic: rapoartele de autoevaluare/evaluare.
Rapoarte saptamanale/lunare  de  activitate  ale
inspectorilor scolari.

Fisele lunare de monitorizare ale nspectorilor
scolari generali, prin care se verificd activitatea
salariatilor. in conformitate cu atributiile din fisa de
post.
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Etapele procesului
de implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare si
OSGG 600/2018
Directii de actiune/activitifi

Documente justificative

se asigura efectuarea oplimd a acestora

e Pentru fiecare activitate a fiecarui compartiment din organigramii. au fost adoptate
demersuri de monitorizare, supervizare si supraveghere.

* A fost elaboratd procedura privind monitorizarea performantelor.

*  Au fost elaborate instrumente de monitorizare/supraveghere a activititii salariatilor.

7. Autoevaluarca
realizirii
obiectivelor

Procedura operationald privind monitorizarea
performantelor la nivelul 15) Dambovita (Nr.
112/15.11.2017).

Fisele lunare de monitorizare completate de 1SG si
ISGA.

Standardul 1. Etica si integriatea

* Cunoagterea de catre toli salariafii, a prevederilor legale, procedurale si regulamentare
privind comportamentul la locul de munci §i evitarea neregulilor, producerii de pagube si
a fraudelor.

Standardul 4. Structura organizatorica

* Instituirea structurii organizatorice a institugiei, in conformitate cu organigrama si cu
statul de Tunctii aprobate, precum §i stabilirea competentelor, responsabilititilor si a
sarcinilor asociate fiecarui post, in conformitate cu structura organizatorica.

Standardul 5. Obiective

e Definirca obicctivelor generale si specifice ale institutiei, care decurg din misiunea
instituiei, din legile, regulamentele, procedurile si politicile elaborate

Standardul 6. Planificarea

* Realizarea documentelor de planificare, astfel inciit si se asigure concordania dintre
activitilile necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru
acestea. avand in vedere minimizarea riscurilor nerealizdirii obiectivelor,

Standardul 7. Monitorizarea performangelor

* Monitorizarea performantelor pentru fiecare activitate, utilizind indicatori cantitativi si /
sau calitativi, de eficienti, eficacitate $i ecconomicitate.

Standardul 10. Supravegherea

* Pentru ficcare activitate a fiecirui compartiment din organigrama, au fost adoptate
demersuri de monitorizare, supervizare §i supraveghere.

* A fost claborati procedura privind monitorizarea performanielor,

e Au fost elaborate instrumente de monitorizare/supraveghere a activitatii salariatilor.

Standardul 15. Evaluarea sistemului de control intern/managerial

* Realizarea demersurilor pentru autoevaluarea subsistemului de control intern managerial
la nivelul compartimentelor, prin completarea chestionarelor de autoevaluare (model
Anexa nr. 4.1, la instructiuni din OSGG nr. 400/2015),

* Centralizarea datelor i informatiilor din chestionarele de autoevaluare, in Situatia
sinteticd privind stadiul implementirii sistemului de control intern managerial la nivelul
institutiei

Codul de etica.

Regulamentul de organizare si functionare a 1S)
Dambovita, revizuit in sedinta CA din data de
04.09.2017, aprobat prin Decizia nr.
1244/04.00.2017.

Regulamentul intern al 151 Dambovita, aprobat
prin Decizia nr. 1372/07.09.2016.
Regulamentul propriu al Consiliului de
administraic, revizuit.

Organigrama institugici.

Statul de personal si statul de funcyii,

Fisele de post actualizate.

Programul managerial al I15) pentru anul scolar
2017-2018 51 2018-2019,

Bugetul aprobat pentru anul 2018.

Proiectol de buget pentru anul 2019,

Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 201 8-
nr: 15097/21.12.2017.

Fisele de evaluare anuala ale personalului didactic
si nedidactic: mpoartele de autoevaluare,

Fise de monitorizare,

Rapoarte de inspectie.

Fisa sintetica, Centralizatorul, Raportul de
autoevaluare.




C (

. Etapele procesului
de implementare
si dezvoltare

STANDARDE - conform OSGG 400/2015, cu modificirile si completirile ulterioare si

OSGG 6002018
Directii de actiune/activitati

Documente justificative

Intocmirea maﬂon:_E privind sistemul de control intern managerial la data de 31
decembrie si asumarea acestuia de citre inspectorul scolar general.

Llaborarea de instrumente de monitorizare si autoevaluare a dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.

8. Elaborarea
programului de
pregitire
profesionala
pentru
implementarea
sistemului de
control intern
managerial

3. Competenta si performanta

Adoptarea unei politici de personal, care sa asigure ocuparea posturilor cu personal
competent, care si indeplineasca cerinfele de specialitate $i de calificare necesare
postului. Realizarea unor studii, analize $i crearea de baze de date actualizate periodic,
pentru stabilirea necesarului de pregatire profesionald a personalului de conducere i de
executie, necesare atat indeplinirii sarcinilor si atributiilor specifice fiecarui post,
Realizarea Programului anual de perfectionare a pregitirii profesionale.

Cuprinderea, in bugetul pentru 2018, a sumelor necesare formarii personalului.

Realizarea analizei de nevoi privind formarea
personalului,

Programul de pregitire profesionala.

Organizarea de sesiuni de formare, la nivelul
institufiei, privind implementarea SCIM.
Participarea inspectorilor geolari la curs de formare
acredital MEN pe tema controlului intern

organizat prin CCD Dambovija.

Comisia de monitorizare:

- f:.s.. Elena Cristina, inspector scolar TEF_..__ adjunct ="

- Savu Ludmila, contabil-sef
- Dumitrescu Tudor, consilier | =_.=__n
- Stanescu Anca, inginer ﬂﬂm\

- Banasanu Daniela, economist || |/
- lonita Liliana, economist

- Mainea Ramona, inspector scolar,

!

- Nijoi Spitaru Andreea Madalina, :___,,._._:s%_..ﬁz LA~

Intocmit,

Secretar Comisia SCIM,
Inspector scolar, prof. Catalina HOMEGHIU




