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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024 - 2028

CUPRINS

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT: ISTORIC SI STAREA ACTUALA
A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE, RELATIA CU
COMUNITATEA LOCALA SI ORGANIGRAMA

Argument

Scurt istoric
Starea actuald a resurselor umane, materiale si financiare, relatia cu comunitatea

locala si organigrama

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Informatii de tip cantitativ
Informatii de tip calitativ
Cultura organizationala
Analiza SW.O.T.
Analiza PESTE

VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNITATII DE
INVATAMANT

Tinte strategice
Monitorizarea si evaluarea proiectului
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PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT: ISTORIC SI STAREA
ACTUALA A RESURSELOR UMANE, MATERIALE S| FINANCIARE, RELATIA
CU COMUNITATEA LOCALA SI ORGANIGRAMA

ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Produlesti isi propune sa ofere o educatie de calitate, centrata pe
fiecare elev, asigurand o pregatire generala si profesionala intr-un climat care sa incurajeze
elevii sd parcurga propriul traseu educational in concordantd cu aptitudinile si interesul
propriu.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor i parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul unitafii scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea de
abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material — financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

in contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a
pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida
schimbare si in conformitate cu legile in vigoare, principiile pe care s-a fundamentat acest
proiect sunt urmatoarele:

= Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continua a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul elevilor.
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= Echilibru intre cerere si oferta:

Oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului;

- comunicarea intr-o limba moderna;

- educatie pentru sanatate;

- educatie civica.

= Cooperare scoala — comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primarie;

- colaborarea cu Politia si alte autoritati locale.

Ne propunem s& devenim una din scolile de prestigiu, apreciata de catre elevi, parinti
$i comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor,
pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locala si europeana.
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Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

* Legea invatdamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:

= Ordinul nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

®* Ordinul ME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior;

*OM.E.CT.S. nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

= Ordin nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatadmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

= Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

= Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si
a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

* Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

= Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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SCURT ISTORIC

Comuna Produlesti este situata in zona central sudica a judetului Dambovita si este
format& din trei sate: Produlesti, care este si resedinta comunald, satul Costestii din Deal si
satul Brosteni. Se invecineaza la N cu comuna Salcioara, la E cu comuna Salcioara, la S cu
comuna Branistea si Costesti Vale si al V cu comuna Matéasaru.

Comuna Produlesti este situata la 27 km de municipiul Targoviste, la 18 km de orasul
Gaesti si la 15 km de orasul Titu. Este traversatd de DJ 721 Produlesti — Gura Sutii —
Vacaresti care intersecteaza legatura cu DN 7 Bucuresti — Titu — Gaesti, 1anga satul Costestii
din Deal cu statia Fusea.

Din punct de vedere toponimic comuna Produlesti este un paronim, numit la inceput
Prodilesti, satul isi capatd numele de la familia Barbu Prodilescu ce avea mosia in zona
(sec. XVIII — 1749).

Ca obste sateasca, forma specificd de organizare a romanilor in Evul Mediu, satul
exista de la inceputul secolului al XVI-lea. La 24 iunie 1525 o parte din mosia satului se afla
in stapanirea Mariei, sotia lui Baldovin parcalab, stramosul boierilor Golesti.

La inceputul secolului al XVll-lea, pe timpul domnitorului Radu Serban si Radu
Mihnea, satul intra in proprietatea Manastirii Gaiseni. Manastirea Gaiseni nu era singura
stdpana in sat. Numerosi alti boieri s-au perindat prin sat ca proprietari: Apostol, mare portar,
stdpanea jumatate de ocind (mosie) din Produlesti. in sat existau si tarani liberi (megiesi).

La 1646 mosia fusese impartita in trei parti: o parte o avea sotia lui Vladimir (Vladislav
- logofatul din Arsi - Arsuri), a doua parte sora lui Vladislav iar a treia urma sa se imparta la
sdraci si misei. In timpul lui Alexandru loan Cuza, la 1864, taranii din Produlesti sunt
improprietariti cu pamant in baza legii. Un numar de 146 de familii din care: 57 familii de
tarani primeau intre 7 si 11 pogoane (fruntasii), 48 familii de tarani primeau intre 4 si 7
pogoane (mijlocasii) i 41 familii de {arani primeau intre 1 si 4 pogoane (palmasii).

improprietarirea s-a facut in functie de numaérul de vite.

in 1907, taranii din Produlesti, respectiv satul Costestii din Deal, s-au revoltat
impotriva arendasilor. In 1911 erau 303 familii in Produlesti, iar in 1975, 623 de gospodarii.

Scoala a fost infiinfata in 1838. Cursurile se desfasurau in casa invatatorului cu o
frecventa destul de slaba (8 elevi). O perioada scoala a fost desfiintata, ca la 1857 sa fie

reinfiintata intr-un local mic cu mobilier necorespunzator.
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La inceputul sec. XX scoala functiona cu doua posturi de invatator intr-un local cu
doua sali de clasa, dupa modelul “Casei Scoalelor”.

in 1975 Scoala avea un numar de 5 sili de clasa. Partea din fatd a scolii s-a prabusit
la cutremurul din 4 martie 1977. In 1981 s-a dat in folosintd noul local al scolii cu doud nivele,
10 sali de clasa, cancelarie si atelier — la care se adauga inca doua sali de clasa in corpul
vechi al scolii si o sald de sport. In 1996 s-a dat in folosintd noul local al Gradinitei din
Produlesti, cu trei sali de clasa, magazie de material didactic si grup sanitar.

Astazi, pe raza comunei Produlesti functioneaza trei gradinite de copii, 0 scoala cu
clasele | — |V Costestii din Deal (invatamént simultan) si o scoala cu clasele I-VIII Produlesti
(Scoala Gimnaziala Produlesti).

Din 2004 péna in 2010, Scoala cu clasele | — VIII Produlesti s-a transformat in Scoala
de Arte si Meserii din nevoia de a pregati tineretul din sat in profilul “Constructii si instalatii
publice”, domeniu cautat si de viitor. La inceput scoala a functionat cu o singura clasa in
cadrul nivelului | de pregatire iar in anii urmatori s-a ajuns la doua clase. Dupa absolvirea
nivelului | elevii dobandeau certificat de competente pe profil. O parte din ei continuau nivelul
de pregatire in cadrul Grup Scolar Constructii “Nicolae Mihdescu” Targoviste iar alii se
angajau in domeniu. De la 1 septembrie 2010, prin desfiintarea scolilor de arte si meserii,
Scoala Produlesti a revenit la denumirea de Scoala cu clasele | — VIII Produlesti.

Din anul 2011 aceasta poarta numele de $coala Gimnaziala Produlesti.
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STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE, RELATIA CU
COMUNITATEA LOCALA S| ORGANIGRAMA

*INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEV! la inceputul anului scolar 2025 — 2026:

Nivel de Grupa/Clasa Numar de | Numar de Forma Limba de
invatamant clase/ copii / de predare
grupe elevi invatamant

Prescolar | Grupa mica / mijlocie / mare 4 77 zZi Roméana
Clasa pregatitoare 2 29 zi Roméana
Primar clasa | 1 23 Zi Roméana
clasa a ll-a 2 34 Zi Romana
clasa a lll-a 2 27 Zi Romana
clasa a IV-a 1 19 Zi Romana

TOTAL 8 132
clasa a V-a 2 42 Zi Roméana
Gimnazial clasa a Vl-a 1 16 zi Romana
clasa a Vll-a 1 21 Zi Romaéana
clasa a Vlll-a 1 20 Zi Roména

TOTAL 5 99

*INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nume si prenume director: profesor BAJDECH! IULIANA-CLAUDIA, grad didactic I,
vechime in invatdméant 19 ani, are norma de baza in unitatea de Tnvatdmant, modalitatea de
numire in functie — Decizia I.S.J. nr. 2231 / 20.12.2021.

Nume si prenume coordonator pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare — VOICU GEORGETA, grad didactic |, vechime in invatdmant 25 ani, are norma

de baza in unitatea de invatdmént, modalitatea de numire in functie — prin decizie a

directorului.

PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
cadre didactice titulare 21 4 6 11
cadre didactice suplinitoare cu
norma de baza in unitatea de 2 - 2 -
invatamant
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numar personal
Cu Cu Fara didactic
doctorat Cugradull | Cu gradul I definitivat definitivat necalificat
- 18 4 2 2 -

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar 1,50 norme, din care doua persoane calificate pentru
posturile ocupate de SECRETAR si CONTABIL.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform

normativelor in vigoare: 100%.

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 4,25 norme.

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea
_ persoane (DA sau NU)
INGRUITOR 3 DA
MUNCITOR DE INTRETINERE SI FOCHIST 1 DA
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform
normativelor in vigoare: 100%.
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1; Sali de clasa /grupa 11 550 mp
Z. Cabinete* 1 50 mp
3. Laboratoare* I 50 mp
4. Ateliere* - -
5. Salasi/ 1 sala + 1 teren 50 mp +
sau teren de educatie fizica si sport* 1250 mp
B. Spatii de joacd* curtea scolii 5000 mp
7 Alte spatii - -

* DACA ESTE CAZUL
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Unitatea functioneaza in doua schimburi, astfel:
= fnvatdmant prescolar: interval orar 08:00 — 12:00;
= invatamant primar: interval orar 08:00 — 12:00/13:00;
= invatdmant gimnazial:
- clasa a V-a B, clasa a VI-a, clasa a Vll-a, clasa a Vlll-a: interval orar 08:00 —
14:00/15:00;
- clasa a V-a A: interval orar 12:00 — 17:00/18:00.
Durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/activitatilor

recreative fiind de 10 minute.

*INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
it spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de informare 1 40 mp
si documentare
2. Sala pentru servit masa* - -
3. Dormitor* - -
4. Bucatarie* - -
0. Spalatorie* - -
6. Spatii sanitare 3 50 mp
7 Spatii depozitare materiale didactice s 80 mp
8. Alte spatii* 2 80 mp
*DACA ESTE CAZUL
*INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
4. Secretariat 1 50 mp
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 20 mp
S Contabilitate*/cancelarie 1 50 mp
4. Casierie* - -
5. Birou administratie* 1 30 mp
*DACA ESTE CAZUL

CURRICULUM
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national aprobat prin decizie a

directorului.
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RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA
* Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii:

= Relatiile cu périntii elevilor sunt destul de bune si sunt realizate prin lectorate cu parintii,
in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii;

= Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de
problemele scolii;

= Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei

elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile;
= Scoala colaboreaza cu medicii din cadrul dispensarului comunal in vederea asigurarii

permanente a asistentei medicale;
= Scoala are incheiate acorduri de parteneriat cu Biserica, Biblioteca comunala, Caminul

Cultural, Priméria, necesare desfasurarii diferitelor activitati educative.

11
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Produlesti

Adresa: Str. Vale nr. 624, comuna Produlesti judetul Dambovita
Telefon: 0245/243649

e-mail: produlesti@scolidb.ro / samprodulesti@yahoo.com
website: https://scoalaprodulesti.ro

Orarul scolii: 8:00 — 17:00/18:00

Limba de predare: limba romana

Scoala Gimnaziald Produlesti, scoald cu personalitate juridica coordoneaza activitatea din
urmatoarele institutii:
= Scoala Gimnaziala Produlesti;
= Gradinita cu Program Normal Produlesti (structura);
= Gradinita cu Program Normal Brosteni (structura);

= Gradinita cu Program Normal Costestii din Deal (structura).

INFORMATII DE TIP CALITATIV
= Mediul social de provenienta al elevilor:

Elevii provin in majoritate din familii cu pregatire medie.

= Calitatea personalului didactic:

Personalul didactic este calificat 100%, sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

= Relatii interpersonale:
Sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, transparenta.

= Comunicarea, circulatia informatiei:
in scoala exista o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director,

personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum si o buna circulatie a informatiei in

ambele sensuri.
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* Ambianta din unitatea scolara:
In scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate,

prin colaborare si sprijin reciproc.

* Managementul unitatii scolare:
Se desfagoara pe baza Planului managerial, in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si a Consiliului Profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii
curriculare, fiecare arie avand un responsabil. La nivelul unitatii de invatamant existd comisii

cu caracter permanent, comisii cu caracter temporar si comisii cu caracter ocazional.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald se caracterizeaza prin existenta unui mediu stimulativ, de
afirmare, de luare a deciziilor, de gandire, de actiune.

Trasaturile dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis,
stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatile dintre cadrele didactice sunt deschise,
colegiale, de respect si de sprijin.

Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizérile organizatiei si fata de
nevoile ei. Intreaga echipa respecta atat Regulamentul de organizare si functionare a unitatii
de invatamant cat si Regulamentul Intern al scolii.

in traditia scolii, exista elemente definitorii ce se transmit cu fiecare generatie precum:

= Festivitatile organizate de inceputul si sfarsitul fiecarui an scolar in prezenta
profesorilor actuali si pensionari, a parintilor si invitatilor;

= Organizarea de activitati si manifestari extrascolare si recreative, atat pentru elevi,
cat si pentru cadrele didactice;

= Transparenta in luarea deciziilor ca respect pentru colectiv, cat si ca stil de lucru al
echipei manageriale;

= Atitudine afectiva, empatica, de cunoastere, de intelegere a particularitatilor de
varsta si comportament.

Exista un liant puternic la valorile si principiile organizatiei, fiecare intelegand rolul si

responsabilitatea pe care o are in scoala.
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Analiza SW.O.T. a fost realizata pentru fiecare componenta:

= curriculum;

" resurse umane;

= resurse materiale si financiare;
= relatii cu comunitatea.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

= proiectarea didactica elaborata in
concordanta cu programele scolare, cu accent
pe obiectivele de invatare si pe nevoile reale
ale elevilor;

= se valorificad cunostintele de specialitate si
cele din didactica disciplinei pentru a sustine un
proces educational coerent si eficient;

* se identificad nivelul achizitiilor anterioare ale
elevilor, atat individual, cat si pe grupuri, iar
aceste informatii sunt integrate in desfasurarea
lectiilor;

= evaluarea initiala este corelata cu proiectarea
didactica, contribuind la reglarea si ameliorarea
procesului de invatare;

= se utilizeaza strategii variate de predare si
evaluare, adaptate pentru a facilita progresul
majoritatii elevilor;

* lectile includ resurse diverse, inclusiv
mijloace TIC, platforme e-learning si manuale
digitale, in special la nivelul invatamantului
primar si gimnazial;

* se folosesc aplicatii digitale pentru predare,
invatare si  evaluare, n functie de
disponibilitatea si competentele cadrelor
didactice;

= se aplicd metode moderne si inovative pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,
prin abordari transversale in cadrul disciplinelor;
* se selecteazd metode de predare-invéitare-
evaluare adecvate competentelor specifice
vizate in programele scolare;

= se recunoagte ca valorificarea experientei de
viata a elevilor si a achizifiilor din activitati
informale/nonformale este inca insuficientd si
necesitd imbunatatiri;

= evaluarea rezultatelor invatarii se face in
raport cu competentele stabilite in programele
scolare;

* se diversifica instrumentele de evaluare,
incluzdnd metode traditionale si alternative
(observare sistematica, proiecte, portofolii);

PUNCTE SLABE

= curriculumul national nu este suficient
adaptat la particularitatile elevilor cu cerinte
educationale speciale, iar strategiile didactice
utilizate in cazul elevilor cu dificultati de
invatare sunt adesea ineficiente;

= abordarile  didactice care vizeaza
dezvoltarea competentelor de literatie sunt
aplicate inconsecvent, ceea ce afecteaza
formarea acestor competente esentiale;

= sarcinile de Iinvatare care stimuleaza
creativitatea si gandirea critica sunt utilizate
cu o frecventa scazuta in cadrul lectiilor;

= elevii nu beneficiaza de suficiente contexte
variate in care sd se autoevalueze si sa
reflecteze asupra propriului progres n
invatare;

= implicarea elevilor in procesul de reglare a
dificultafilor identificate prin evaluare este
sustinuta intr-un mod inconsecvent;

= procesul de predare, invatare si evaluare
nu este suficient diferentiat si individualizat in
functie de nevoile si ritmul de invatare al
elevilor;

= parcursul educational al elevilor nu este
suficient personalizat, ceea ce afecteaza
dezvoltarea  autonomiei, motivatiei  si
progresului individual;

* monitorizarea progresului individual al
elevilor este deficitard, ceea ce limiteazi
uneori capacitatea de interventie pedagogica
adaptata.
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= cadrele didactice ofera feedback constructiv si
comunica eficient cu majoritatea elevilor;

= se promoveaza o cultura democratica,
colaborativa si orientata spre invatare la nivelul
clasei si al scolii.

OPORTUNITATI

= reconfigurarea curriculumului national, prin
centrarea acestuia pe formarea si dezvoltarea
competentelor-cheie, ofera premise pentru o
invatare relevanta, aplicabila si orientatd spre
dezvoltarea personala a elevilor;

= cadrele didactice si elevii au acces gratuit la
platforme educationale online si la resurse
digitale, ceea ce faciliteaza diversificarea
metodelor de predare si invatare, precum si
cresterea atractivitatii procesului educational.

AMENINTARI

* interesul si capacitatea unor familii de a
sustine pregatirea scolara a copilului si de a-i
monitoriza timpul liber sunt in scadere, ceea
ce afecteazd continuitatea Tnvatarii si
aplicarea eficienta a curriculumului;

= persistd mentalitatea unor parinti conform
careia responsabilitatea pentru succesul
scolar apariine exclusiv scolii, ceea ce
limiteazd colaborarea educationald si
sprijinul oferit elevului in afara mediului
formal;

* implicarea redusd a parintilor in
gestionarea mediului digital educational
afecteaza siguranta si relevanta resurselor
accesate de copii, precum si corelarea
acestora cu obiectivele curriculare de
invatare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

= profesorii manifestd o intelegere adecvata a
nevoilor de dezvoltare fizica, cognitiva,
emotionald si sociala ale elevilor, exprimand
incredere in potentialul acestora si sustinand
aspiratiile majoritatii dintre ei;

= diversitatea etnica, socio-economica,
lingvistica si religioasa a elevilor si a
comunitatilor din care provin este respectata si
gestionatd cu responsabilitate, in vederea
sustinerii dezvoltarii personale si a invatarii;

* un numar mare de cadre didactice manifesta
interes crescut pentru formarea si dezvoltarea
profesionala, participand la stagii de formare
continua, programe  postuniversitare  si
obtinerea gradelor didactice;

= cadrele didactice participd activ la activitati
metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate in cadrul cercurilor pedagogice,
demonstrand preocupare pentru perfectionarea
profesionala;

PUNCTE SLABE

= cadrele didactice debutante Tntampina
dificultali in cunoasterea individualitatii
fiecarui elev, in identificarea punctelor forte,
a nevoilor de sprijin si a dificultatilor de
invatare, ceea ce afecteaza capacitatea de
ajustare eficienta a procesului didactic;

= increderea cadrelor didactice in potentialul
de dezvoltare a elevilor cu dificultati de
invatare este adesea redusd, ceea ce poate
limita interventiile educationale personalizate
si eficiente;

= pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevii cu cerinte educationale speciale
(CES) integrati in invatamantul de masa este
insuficienta, afectdnd incluziunea reala si
calitatea actului educational.
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= profesorii i elevii manifestd interes pentru
formarea si dezvoltarea competentelor digitale,
integrand tehnologia in procesul educational;

= personalul din invatdmant este preocupat de
diseminarea bunelor practici si participd activ la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experientd, desfasurate atat fata
in fafa, cét si online;

= elevii manifestd interes crescut pentru
activitatile de consiliere individuala, in special
pe teme legate de orientarea in cariera,
dezvoltarea socio-emotionals, managementul
invatarii si dezvoltarea personala;

* unitatea de Tnvatdmant aplicd reglementarile
scolare si legislatia specificd pentru a asigura
siguranta elevilor in spatiul educational;

= in gcoald se mentine o atmosfera pozitiva in
clasd si in comunitatea scolara, fiind cultivata
apartenenta elevilor la mediul educational.

OPORTUNITATI

= colaborarea institutionald cu CCD Dambovita
faciliteazd formarea cadrelor didactice in
utilizarea platformelor educationale si a
aplicatiilor  digitale, precum si pregatirea
acestora pentru examenele de definitivare in
invatamant;

= politicile  educationale existente vizeaza
prevenirea violentei in unitatea de invatimant
preuniversitar si  combaterea abandonului
scolar, contribuind la crearea unui mediu
educational sigur si incluziv;

=la nivelul sistemului educational sunt
promovate politici care incurajeaza formarea
continud a cadrelor didactice si dezvoltarea
mentoratului  profesional, ca instrumente
esentiale pentru cresterea calitatii educatiei;

= Asociatia ,Toti Copiii Citesc” ofera cadrelor
didactice din fnvatamantul prescolar si primar
resurse  educationale moderne pentru
dezvoltarea competentelor de literatie;

= OvidiuRo  sprijind lectura timpurie prin
distribuirea de carti si amenajarea spatiilor de
lectura in scoli.

AMENINTARI

= declinul demografic general, accentuat in
randul populatiei tinere, genereaza
reducerea numarului de copii de varsta
scolara, ceea ce afecteaza stabilitatea si
planificarea resurselor umane din sistemul

educational;
= situatiile speciale din unele famili sau
comunitati conduc la intreruperea

scolarizarii, ceea ce limiteazd accesul la
educatie si reduce eficienta interventiilor
pedagogice;

* fluctuatile demografice determind un
deficit de personal didactic calificat la
anumite discipline, in special in zonele
defavorizate sau izolate.
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RESURSE MATERIALE S! FINANCIARE

PUNCTE TARI

= scoala manifestd un interes crescut pentru
reabilitarea si modernizarea infrastructurii
educationale, prin accesarea  fondurilor
nerambursabile;

= mobilierul din scoald este adecvat varstei
elevilor, iar spatiile pentru afisarea lucrarilor
sunt frecvent intélnite, mai ales in invatdmantul
prescolar si primar;

*in salile de clasa sunt amenajate spatii de
lectura  si  minibiblioteci, care  sprijind
dezvoltarea gustului pentru lecturd la ciclul
primar;

= unitatea de finvatdmant beneficiaza de
conexiune la internet, facilitdnd accesul la
resurse digitale si comunicare eficienta;

= Educatia financiara este sustinuta prin resurse
specifice, oferite in cadrul unui proiect de
colaborare intre Ministerul Educatiei si
Cercetarii si Banca Nationald a Romaniei.

PUNCTE SLABE

= dotérile si echipamentele IT obtinute prin
programe europene $i nationale sunt
insuficient utilizate in activitatea
educationala;

= spatiile alternative de invatare, din afara
salii de clasd sau a unitatii de invatamant,
sunt slab valorificate pentru dezvoltarea unor
experiente educationale semnificative.

OPORTUNITATI

= scoala poate identifica surse de finantare
extrabugetara prin contracte de sponsorizare,
parteneriate si dotari oferite de mediul privat;

* unitatea de invaiamant are posibilitatea de a
accesa fonduri structurale prin proiecte cu
finantare externd, ceea ce permite dezvoltarea
infrastructurii gi a resurselor educationale;

= dotarea cu mijloace IT moderne este sustinuta
prin proiecte de tip PNRR, in cadrul carora
numeroase gcoala a fost inclusa in programul
PNRAS;

®* ONG-uri si firme private se implicd in
sustinerea proiectelor educationale, oferind
resurse i expertiza valoroasa. Unele firme pun
la dispozitia scolii resurse digitale gratuite,
contribuind la digitalizarea procesului
educational;

=elevii din medii sociale defavorizate
beneficiaza de sprijin guvernamental,
concretizat prin distribuirea de rechizite;

= performanta scolard este stimulatd prin
acordarea de burse si facilitdti care sprijina
accesul echitabil la educatie.

AMENINTARI

®* situatia  socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii elevi limiteaza
accesul acestora la resurse educationale
esentiale, precum rechizite, echipamente
digitale;

* lipsa de interes a unor familii fatd de
educatia copiilor genereaza riscuri de
abandon scolar si reduce eficienta
investitiilor Tn infrastructura educationala;

* fluctuatile economice si instabilitatea
bugetard pot afecta capacitatea unitatii de
invatamant de a accesa fonduri pentru
modernizare si dotare;

* dependenta excesiva de finantari externe
sau proiecte europene poate genera
vulnerabilitate in cazul in care aceste surse
se diminueaza sau se incheie.
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RELATII COMUNITARE

| PUNCTE TARI

= unitatea de invatamant colaboreaza eficient
cu Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, contribuind la
consolidarea legaturilor dintre scoala si
comunitate;

* unitatea de Tnvatamaént colaboreaza activ cu
autoritatile locale si partenerii sociali pentru
organizarea de activitafi formale si informale, cu
impact educational si comunitar;

= autoritatile locale colaboreazd cu scoala
pentru identificarea nevoilor reale si pentru
depunerea de proiecte care vizeaza
echipamente digitale, mobilier si materiale
didactice;

= implicarea primariei si consiliului local
faciliteaza accesarea fondurilor europene,
accelerand procesul de digitalizare si
imbunatatire a conditilor de invatare;

= in mediul rural, sprijinul comunitatii locale este
esential pentru implementarea proiectelor
PNRR, care aduc resurse moderne in scoli si
reduc decalajele educationale;

= parteneriatele dintre scoald si administratia
locala contribuie la crearea unui mediu
educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor
actuale ale elevilor si profesorilor;

= comunicarea cu mass-media locala este
realizatd intr-un mod competent si transparent,
sprijinind vizibilitatea activitatilor educationale si
a parteneriatelor comunitare.

PUNCTE SLABE

= implicarea parintilor in activitadtle scolare
este redusa, ceea ce limiteaza colaborarea
dintre familie si scoala in sprijinul elevului;

* lipsa unor mecanisme de consultare
periodica cu comunitatea locald duce la o
slaba corelare intre nevoile educationale si
resursele disponibile;

= activitatile extracurriculare cu implicarea
comunitatii sunt organizate sporadic si nu
sunt integrate intr-un plan coerent de
dezvoltare local3;

= lipsa unei platforme digitale comune
pentru dialogul intre scoald, autoritati si
parteneri externi reduce eficienta colaborarii
interinstitutionale;

= nivelul scazut de informare al comunitatii
cu privire la proiectele educationale in
derulare duce la o implicare redusa si la
pierderea unor oportunitati de sprijin;

= absenta unor initiative de voluntariat
organizat in parteneriat cu comunitatea
limiteaza dezvoltarea spiritului civic si a
responsabilitatii sociale Tn randul elevilor.

OPORTUNITAT!

= unitatea de invatamant poate beneficia de
dezvoltare institutionala si profesionald prin
accesarea  programelor  europene  care
finanfeaza parteneriate strategice si mobilitat
educationale;

® |la nivelul administratiei locale si al institutiilor
publice exista programe de colaborare care
sprijina  activitatea  scolii  si initiativele
educationale;

= mass-media locald se implica constructiv in
promovarea evenimentelor educationale,
contribuind la cresterea vizibilitatii si sustinerii
publice a gcolii;

AMENINTARI

= initiativele private si sprijinul comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational sunt insuficiente, ceea ce
limiteazad diversificarea resurselor si a
oportunitatilor pentru elevi;

= comunicarea $i colaborarea dintre parinti
si scoala sunt deficitare, iar interesul scazut
al  unor parinfi pentru problemele
educationale afecteaza implicarea lor in viata
scolii;

= parintii nu constientizeaza suficient rolul lor
de partener educational principal, ceea ce
reduce eficienta interventiilor scolii in sprijinul
elevilor;
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* Primédria acceseaza fonduri europene pentru | = absenta unor politici locale coerente
reabilitarea, modernizarea si constructia de | privind educatia si parteneriatele comunitare
unitati de invatamant, sprijinind infrastructura | genereaza sincope in colaborarile
educationala locala; interinstitutionale.

= proiectele locale, judetene, nationale si
europene, precum Planul National de Reducere
a Abandonului $colar, ofera scolilor oportunitati
de combatere a analfabetismului functional si
de imbunatatire a performantelor elevilor.

Proiectul de dezvoltare institutionalda al $Scolii Gimnaziale Produlesti pentru perioada
2024 — 2028 doreste sa fie expresia echilibrului dintre reglementarile in vigoare si initiativele
specifice unitatii noastre scolare. Ne dorim implementarea unor programe de imbunatatire a
calitatii pentru a asigura un mediu propice si prietenos beneficiarilor educatiei si de a ne

dezvolta permanent profesional.

ANALIZA PESTE
A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

= nu permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimente deficitare;

= nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

= partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

* lipsa de continuitate a masurilor de reforma cauzata de alternanta partidelor la
guvernare;

= existenta politicilor integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
c) Activitatea de lobby

= parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructiv-educative;

= cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele, structuri ale
scolii.
B. Factori economici

a) Activitatea economica
* reducerea activitatii economice din zona influenteaza bugetele familiilor cu copii.
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b) Politica monetara si valutara

= fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afecteaza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

= la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare

necesare desfasurarii in conditii decente a procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
= scaderea veniturilor familiei genereaza scaderea interesului, a motivarii elevilor, care
nu mai pot fi sustinuti financiar in participarea la diferite concursuri i activitati.
C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:
= atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
= scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme
de incadrare cu personalul didactic.
c¢) Nivelul educational
* majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
= in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie
= coexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala
= cladire functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;
= acces la Internet in toate salile de clasa, cancelarie, secretariat si contabilitate.
E. Factori ecologici
La nivelul unitatii scolare nu sunt in derulare proiecte care s3 afecteze mediul
inconjurator. Cadrele didactice participa la activitati de educatie civica si ecologica initiate de

acestia sau de comunitatea locala.
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VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE
ALE UNITATI DE INVATAMANT 2024 — 2028

Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Produlesti isi propune sa fie o scoaléd care sa formeze tipul de elev
pregatit pentru o lume aflata in plin proces de innoire si restructurare, sd egalizeze sansele
de educatie si de reusitd a fiecarui copil si s& promoveze noi norme culturale care sustin
cooperarea, succesul, toleranta, increderea in fortele proprii, sprijinul reciproc, implicarea in
viata scolii, dar si promovarea traditiilor.
Misiunea gcolii

Scoala noastrd indruméa pasii elevilor spre cunoastere si autocunoastere, formare si
orientare socio-profesionald, stimulandu-i sa devina centru de resurse pentru comunitate.

Scoala trebuie sa transmita elevilor cunoasterea acumulata de-a lungul secolelor, sa-i
ajute sa se adapteze la o realitate in continua transformare si s&-i pregateascad pentru un
viitor imprevizibil. $coala trebuie sa i ajute pe tineri sa se cunoasca si sa se accepte, si-si
proiecteze idealuri gi sa le interiorizeze in identitatea lor, sa-i ajute sa constientizeze si sa-si
asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societatii.

Scoala are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de calitate centratd pe
nevoile lui de formare astfel incat tanarul de maine sa se poata adapta cerintelor profesionale

ale societatii romane sau europene.

[inte strategice
TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calitati procesului de finvatimant prin

modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitati de
invatamant.

TINTA STRATEGICA 2: imbunétatirea managementului la nivel de institutie si la
nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitatii in educatie.

TINTA STRATEGICA 3: Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele
europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

TINTA STRATEGICA 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase

inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale.
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TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de

predare-invatare-evaluare la nivelul unitatii de invatamant

Obiective specifice:
1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului

pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial), prin implementarea unui curriculum

formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile

de invatamant;

1.2. Eficientizarea

implementarii  activitatilor educative scolare si extrascolare

complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local si

european;

1.3. Imbunatétirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale 2-4-6-8.

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara ; : Optiun
Tinta Optiunea curriculars pI§ia dotdrior | Opfiunea investifi rgfgﬁﬂgf
; in resursa umané ;
materiale comunitare
Cresterea calitatii | Asigurarea unui | Popularizarea Asigurarea Promovarea 1in
procesului de | curriculum nonformal | documentelor de | asistentei comunitate a
invatdmant prin | adecvat  intereselor | politicd educationala manageriale si de | Preocuparilor
modernizarea elevilor si specificului | si a finalitatilor lor pe specialitate pentru | scolii pentru

abordarii procesului
de predare-
invatare-evaluare la
nivelul unitati de
invatamant

local, complementar
curriculumului formal

Asigurarea  cadrului
institutional pentru
calitate In educatie

Optimizarea  actului
didactic prin centrarea

invatarii pe elev, pe
aspectele practic-
aplicative  si  prin
realizarea proiectarii
didactice urmarind
atingerea

standardelor si
descriptorilor de

performantd de céat
mai multi elevi

Elaborarea ofertei
educationale care s& Diversificarea
vizeze formarea modalitatilor de
competentelor-cheie, informare a
dar si educatia parintilor prin
complementara a organizarea
elevilor periodica a
lectoratelor  cu
parintii avand

nivele de scolarizare,
in vederea aplicarii
eficiente a acestora

Dotarea cu
echipamente

moderne IT care
contribuie la
asigurarea unui
spatiu stimulativ,
creativ pentru
furnizarea unei

educatii de calitate la
clasd sau in mediul
online

cadrele didactice
din scoald in
vederea optimizarii
procesului de
predare invatare
evaluare

Stimularea

cadrelor didactice
pentru parcurgerea
unor programe de
abilitare n
utilizarea  lucrului
diferentiat la clasa
si in mediul on-line

personalizarea
actului instructiv-
educativ in
vederea
prevenirii
esecului scolar

Crearea cadrului
necesar derularii
unor parteneriate
care au ca efect
cresterea calitatii
in educatie

Colaborarea cu
CCD in vederea

implicarii
cadrelor
didactice n
cursuri de

formare continug
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OPTIUNI STRATEGICE

iunea financiara ¢ ) Optiunea
. . . & ol ; S Optiunea investifii Pl 5
[inta Optiunea curriculars §i a dotarilor K relatiilor
; in resursa umana :
materiale comunitare
tematici de

Descongestionarea,

interes comun si

esentializarea Si
abordarea prin organizarea
interdisciplinara si unor activitati

extrascolare

transdisciplinarg a
continuturilor
disciplinelor de
invatamant

diversificate  in
regim de
parteneriat

Personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2024-2028
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociala si culturd. in contextul actual
socio-economic si politic, misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate,

adaptare si performanta, asigurand formarea tanarului apt sa faca faté schimbarilor rapide.

Motivarea alegerii tintei:

" Legea Educatiei formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si evolutia personals:

= cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice;

= misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui
tanar de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

= cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
platformele educationale, pentru

tehnica metodele activ-participative,

informationala,
modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare:

= activitatea scolii necesitd imbunatatire in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii
educatiei.
Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

* Resurse materiale si financiare: materiale curriculare (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, softuri
educationale, platforme educationale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,

echipamente IT, birotica si consumabile.
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* Resursele informationale reprezints legislatia specific: site MEC, site ARACIP, site
ISJ Dambovita, legislatie actualizats.

* Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii.

= Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii $colare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere: 1SJ. MEC, Primaria, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

* optimizarea actului didactic prin centrarea invétarii pe elev, pe aspectele practic-
aplicative si prin realizarea proiectarii didactice urmarind atingerea standardelor sj
descriptorilor de performanta de cat mai multi elevi;

* modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare si tratarea
interdisciplinara/transdisciplinara a continuturilor disciplinelor de invatamant;

= abordarea cu succes a lucrului diferentiat la clasele de elevi, utilizarea unor metode
adecvate la clas3;

= dotarea cu echipamente moderne IT care si contribuie la asigurarea unui spatiu

stimulativ, creativ pentru furnizarea unei educatii de calitate.

TINTA STRATEGICA 2

Tmbunété;irea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentd decizionala,
cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

Obiective specifice:

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural
necesar desfasurarii activitatii la nivelul unitatii de invatamant;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind
invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene in
domeniul educational;

2.3 Tmbunété;irea competentelor specifice managementului institutiei/clasei/lectiei,
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus+;

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile

unitatii de invatamant.
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| OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara : . M Optiunea
I [inta Opfiunea curriculars $§i a dotarilor gp f;ﬁiﬁaﬂ;ﬁ:ﬁg relatiilor

materiale comunitare

Asigurarea unui | Asigurarea  cadrului Popularizarea Asigurarea Dezvoltarea unor
management institutional pentru | documentelor de | asistentei parteneriate
performant la nivel | calitate in educatie politicd educationala manageriale si de | scoald — familie
de institutie si Ia si a finalitatilor lor pe specialitate pentru | in scopul
nivelul clasei de | Optimizarea nivele de scolarizare, | cadrele didactice | sprijinirii  elevilor
elevi prin cresterea managementului  la | in vederea aplicarii | din scoald in|in scopul
capacitatii nivelul scolii, pentru eficiente a acestora vederea imbunatatirii
institutionale si | trecerea de la implementarii calitatii in
eficientizare managementul SCMI si a tuturor educatie
manageriala, in | cantitdti la cel al procedurilor
scopul Tmbunatatirii | calitatii operationale Identificarea de

calitatii in educatie
pentru toti elevii si

prescolarii din
unitatea de
invatamant.

Eficientizarea
activitatilor ce
incurajeaza spiritul de
echipa, cooperarea,
intelegerea,
sustinerea reciproca,
exprimarea opiniilor

Motivarea cadrelor
didactice pentru
dezvoltarea echipei

pedagogice din
unitatea de
invatamant
Formarea
educabililor pentru
lucrul Tn  echipa,
pentru  implicare,
participare,

responsabilizare

parteneri si
consultarea

acestora pentru
derularea  unor
parteneriate |[a
nivel local,
judetean,
national,

international

Motivarea alegerii tintej:
® managerul scolar este necesar s3 stapaneasca, dincolo de comunicarea didactica,

principiile si deprinderile unei comunicari manageriale eficiente, prin care s& poats stabili

relatii interumane armonioase si s& realizeze un climat de parteneriat intre toti factorii care

contribuie la educatie;
= unul din rolurile principale ale profesorului ca manager al clasei este motivarea

elevilor pentru invatare,
interiorul fiecaruia;
" managementul clasei de elevi se referd la o activitate de

incat aceasta si nu fie doar o obligatie, ci o dorinta care vine din

sorchestrare” sau de

coordonare a unui intreg set de secvente de invatare astfel incat aceasta s3 fie cat mai

eficientd si mai productiva:
" managementul clasei reprezinta setul complex de comportamente de organizare a

clasei initiate de catre profesor, cu scopul de a promova si a mentine un climat care si-i

permita atingerea obiectivelor educationale.
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Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi parinti, autoritati locale.

= Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri ed ucationale,
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile.

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ Dambovita, legislatie actualizats.

* Resurse de experients $i expertiza: echipa managerial3, responsabili de comisii.

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI.
= Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MEC, Primaria, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

* optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de fnvatamant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-contabil;

= imbunatatirea functiilor managementului: prevenirea, planificarea, organizarea,
coordonarea si controlul atat la nivel de institutie cat si la nivelul clasei de elevi:

" cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional:

= implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionalda in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul

organizatiei si responsabilizarii lor in implicarea decizionali.

TINTA STRATEGICA 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea

accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate social si a egalitatii
sanselor in vederea imbunététirii rezultatelor elevilor

Obiective specifice:

3.1. Asigurarea accesului egal $i universal la educatie de calitate la nivelul
invatdmantului obligatoriu;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatii de invatamant,
Cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violents;

3.3. Tmbunététirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu

finantare europeana.
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L

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiara

Optiunea investitii

Optiunea
relatiilor

inta Optiunea curriculars [ a dotérilor Rk i

7 o §mafen’a!e gy bl L comunitare
Compatibilizarea Promovarea unei | Promovarea Identificarea Mediatizarea in
sistemului national | politici de personal | ofertantilor care | nevoilor reale de | comunitate a
de educatie cu|care si asigure | livreaza programe | pregatire a | rezultatelor
sistemele Cresterea calitatii si | adaptate, focalizate cadrelor didactice, | deosebite
europene, prin | eficienta activitatii pe introducerea | stimularea obtinute de catre
sporirea accesului schimbarilor In | participarii cadrele didactice
la  educatia de | Asigurarea accesului educatie, mai ales in | acestora in | in desfasurarea
calitate, prin [ la un invatdmant | domeniul dezvoltarii programe de | activitatilor
asigurarea adecvat si de calitate | personale formare continua, | instructiv-
politicilor de | pentru elevii cu vizand  cresterea | educative
echitate sociald si a | cerinte educationale calitatii resurselor | scolare Si
egalitatii sanselor in | speciale umane angajate in | extrascolare
vederea unitatea scolara si
imbunatatirii Realizarea unor imbunatatirea Implementarea

rezultatelor scolare

L

programe de invatare
diferentiata pentru a
preintdmpina

fenomenul  esecului
scolar

Masurarea
performantei
beneficiarilor  directi
prin  raportare la
indicatorii nationali

referitori la educatie

gradului de
satisfactie a
beneficiarilor in
raport cu activitatile
desfasurate la
scoald

de proiecte cu

finantare

europeana, in
parteneriat cu
alte entitati

locale, regionale,
internationale

Procesul educativ are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, a egalitatii

sanselor,

abordarea

interdisciplinara,

competente si atingerea unor performante superioare.

Motivarea alegerii tintei:
= conceptul de cerinte educationale speciale presupune necesitatea unei abordiri

utilizdnd metodele

interactive,

evaluarea de

diferentiate si specializate a educatiei copiilor in functie de deficientele pe care acestia le

prezinta;

= derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si

posibilitatea de a-si indeplini misiunea:

institutiei

= operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.
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Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

" Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotici Si
consumabile.

* Resursele informationale reprezint legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ Dambovita, legislatie actualizata.

* Resurse de experienta si expertiza: echipa managerialg, responsabili de comisii.

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile $i pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI.

* Resurse de autoritate §i putere: 1SJ, MEC, Priméria, Consiliul local.

Rezultate asteptate:

= perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului;

= folosirea metodelor eficiente de predare-invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev in vederea
imbunétatirii rezultatelor:

® asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului

prescolar, primar, gimnazial.

[INTA STRATEGICA 4
Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT Si

utiizarea de mifjloace de predare-invétare-evaluare digitale

Obiective specifice:
4.1. Asigurarea dotirii cu .Clase inteligente”/echipamente IT pentru predare-invitare-

evaluare;
4.2 Tmbunété;irea proceselor de predare-invatare-evaluare prin cresterea ratei de

utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare-invatare-evaluare digitale si a

strategiilor pedagogice moderne Ia nivelul clasei.
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[ OPTIUNI STRATEGICE

. : y " Op. pqnea ﬁfza'naara Optiunea investitii Qp ;‘u.r_{?ea
Jinta Optiunea curriculars $i a dotérilor 70 reSUrSa umens relatiilor
materiale comunitare
Digitalizarea Crearea de continut | Promovarea Identificarea Integrarea
procesului digital, utilizarea | ofertantilor care | nevoilor reale de competentelor
educational prin | mijloacelor de | livreaza programe | pregatire a | cheie pe tot
dotarea cu clase | comunicare moderne | adaptate, focalizate cadrelor didactice, | parcursul
inteligente ! | folosind retelele de pe introducerea | stimularea invatarii teoretice
echipamente IT si socializare, crearea | schimbarilor in | participarii si  practice, in
utiizarea de | de continut interactive educatie, mai ales in | acestora in | contexte formale/
mijloace de domeniul dezvoltarii programe de | nonformale din
predare-invatare- Dezvoltarea personale formare continua, perspectiva
evaluare digitale competentelor vizand  cresterea gandirii  critice,
didactice digitale, calitati  resurselor creativitatii si
relevante, pentru umane angajate Tn | inovarii
procesul de predare unitatea scolara si
invatare Imbunétatirea Utilizarea
gradului de | platformelor
satisfactie a | digitale pentru

beneficiarilor in | parteneriate
raport cu activitatile | scoals
desfasurate la

scoald

Motivarea alegerii tintei-
* dezvoltarea competentelor didactice digitale relevante pentru procesul de predare

invatare;

= derularea de parteneriate ofers elevilor sansa de a se dezvolts si institutiei
posibilitatea de a-si indeplini misiunea:

" operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitstii educatiei scolare.
Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale.

* Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica Si
consumabile.

= Resursele informationale reprezints legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ Dambovita, legislatie actualizats.

* Resurse de experienta si expertiza: echipa managerial3, responsabili de comisii.

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile $i pentru evaluarea rezultatelor

stabilite in PDI.
* Resurse de autoritate si putere: 1ISJ, MEC, Primaria, Consiliul local.
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Rezultate asteptate:
= perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului:

= folosirea metodelor eficiente de predare-invatare (dezbateri participative, interactive)
caré presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev in vederea

imbunatatirii rezultatelor.

Monitorizarea si evaluarea Projectuly de Dezvoltare Institutionals 2024 — 2028

Planurile manageriale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmatoarele nevoi:

* importanta muncii in echipa si participarea Ia decizie;

" necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserica, parinti);

= abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori:

" Cooperarea intre profesori — elevj — parinti;

* diversificarea ofertei educationale:

= formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor Ia programe de dezvoltare
personala;

= consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, sau in
aspecte legate de viata cotidiana;

= dotarea cu noi echipamente IT si materiale auxiliare, pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatilor didactice.

Din lista de nevoi enumerate consideram ca rezolvarea lor de citre $coald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge,
pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum
urmeaza:

* Cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia:

= rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invatare si facilitatile logistice:

" Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continua a cadrelor didactice ar asigura Cresterea abilitatilor sociale ale elevilor,

integrarea lor mult mai eficients in echipe de invatare, proiectare sau munca.
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Tntreaga activitate din scoals va fi Organizata astfel incat sa se creeze in cadrul sdu un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii s3 dobandeasca o
pregatire generals buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carier3,
deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente
necesare insertiei sociale $i profesionale. Tntregul proces de instructie si educatie al scolii
trebuie s3 fie centrat pe un set de valori care s3 se imprime si sa defineasca profilul moral si
actional al elevilor nostri.

Finalitatile unitatii scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociald, dezvoltat armonios din punct de vedere intelectual, moral, artistic.

in elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald 2024 — 2028, au fost
consultati:

“ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o:

" reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care ay
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte Pe care parintii doresc s3 le ameliorsm si sa
le dezvoltdm in etapele urmatoare.

Implementarea proiectului se bazeazs pe realitatea scolii la inceputul anului scolar, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de Ia
cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

Activitétile de monitorizare $i evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

= intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa;

® analiza informatiilor privind atingerea tintelor:

® evaluarea progresuluj in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu

obiectivele si termenele propuse;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
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descriptorilor stabiliti.
a. echipa de lucru: intalniri de informare, sedinte de lucru, intalniri cu CEAC.

b. echfpa'_manageriala": actiuni specifice cuprinse in planul managerial, discutii de
informare, feed-back, rapoarte anuale, analiza rapoartelor CEAC.

C. responsabilii comisiilor Permanente: planuri manageriale pentry implementarea PDiI,
rapoarte anuale, portofoliile membrilor comisiei, asistente, lectii demonstrative, actiuni
extracurriculare, schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadryl unor
proiecte.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de 3

interveni pentry implementarea de masuri de optimizare sl stabilirea directiilor de actiune.

Director,
prof. Bajdechi luliana-Claudia

35



