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VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor / elevilor din
invatamdantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si europeand a muncii

MISIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publica menita sa asigure cresterea calitatii actului
educational prin activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai inalte standarde nationale si europene,

pentru ca fiecare unitate de invatamdnt sa asigure formarea competentelor-cheie pentru beneficiarii educatiei,
respectind principiul egalititii de sanse in context european.
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PUNCTE TARI

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatilor didactice se realizeazd 1n concordantd cu
programele scolare, cu accent pe obiectivele de invatare si pe nevoile reale
ale elevilor.

Se valorifica cunostintele de specialitate si cele din didactica disciplinei
pentru a sustine un proces educational coerent si eficient.

Se identifica nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor, atat individual, cat
si pe grupuri, iar aceste informatii sunt integrate in desfasurarea lectiilor.
Evaluarea initiala este corelatd cu proiectarea didacticd, contribuind la
reglarea si ameliorarea procesului de Tnvatare.

Se utilizeaza strategii variate de predare si evaluare, adaptate pentru a
facilita progresul majoritatii elevilor.

Lectiile includ resurse diverse, inclusiv mijloace TIC, platforme e-learning
si manuale digitale, in special la nivelul invatimantului primar si
gimnazial.

Se folosesc aplicatii digitale pentru predare, Invatare si evaluare, in functie
de disponibilitatea si competentele cadrelor didactice.

Se aplica metode moderne si inovative pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor, prin abordari transversale Th cadrul disciplinelor.

Se selecteaza metode de predare-invatare-evaluare adecvate competentelor
specifice vizate in programele scolare.

Se recunoaste ca valorificarea experientei de viata a elevilor si a achizitiilor
din activitati informale/nonformale este incad insuficientd si necesitd
imbunatatiri.

Evaluarea rezultatelor invatarii se face in raport cu competentele stabilite

in programele scolare.

Curriculumul national nu este suficient adaptat la particularitatile elevilor
cu cerinte educationale speciale, iar strategiile didactice utilizate in cazul
elevilor cu dificultati de invatare sunt adesea ineficiente.

Abordarile didactice care vizeazd dezvoltarea competentelor de literatie
sunt aplicate inconsecvent, ceea ce afecteaza formarea acestor competente
esentiale.

Sarcinile de invatare care stimuleaza creativitatea si gandirea criticd sunt
utilizate cu o frecventa scazuta in cadrul lectiilor.

Elevii nu beneficiazd de suficiente contexte variate in care sd se
autoevalueze si sa reflecteze asupra propriului progres in invatare.
Implicarea elevilor in procesul de reglare a dificultatilor identificate prin
evaluare este sustinuta intr-un mod inconsecvent.

Procesul de predare, invatare si evaluare nu este suficient diferentiat si
individualizat in functie de nevoile si ritmul de invatare al elevilor.
Parcursul educational al elevilor nu este suficient personalizat, ceea ce
afecteaza dezvoltarea autonomiei, motivatiei si progresului individual.
Monitorizarea progresului individual al elevilor este deficitara, ceea ce
limiteaza uneori capacitatea de interventie pedagogica adaptata.

Unele unitati de invatdmant au obtinut rezultate slabe la evaluarile
nationale de la clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a, a Vlll-a, precum si la
examenul de bacalaureat din sesiunea 2025, indicand dificultati Tn
aplicarea curriculumului.

Implicarea profesorilor si a elevilor in proiecte educationale STEM este
redusd, in special in domenii de interes major pentru viitor, cum ar fi
dezvoltarea durabila.
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Se diversificd instrumentele de evaluare, incluzand metode traditionale si
alternative (observare sistematica, proiecte, portofolii).

Cadrele didactice oferd feedback constructiv si comunicd eficient cu
majoritatea elevilor.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita desfasoara actiuni de prevenire a
analfabetismului functional prin formarea cadrelor didactice Tn cadrul
cercurilor pedagogice.

Unele unitati de invatdmant asigurd un volum echilibrat al temelor pentru
acasa.

Pe site-ul ISJ Dambovita sunt disponibile resurse educationale deschise
(RED) care pot sprijini activitatea didactica.

Se implementeaza proiecte Erasmus+ cu rezultate utile in predare, invatare
si evaluare. Produsele intelectuale din aceste proiecte sunt transferate catre
alte unitati, clase sau grupuri de elevi.

Se observa o crestere a participarii elevilor la olimpiadele scolare.

Se promoveazd o culturd democraticd, colaborativa si orientatd spre
invatare la nivelul clasei si al scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reconfigurarea curriculumului national, prin centrarea acestuia pe
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, ofera premise pentru o
invatare relevantd, aplicabild si orientatd spre dezvoltarea personald a
elevilor.

Cadrele didactice si elevii au acces gratuit la platforme educationale online
si laresurse digitale, ceea ce faciliteaza diversificarea metodelor de predare
si invatare, precum si cresterea atractivitatii procesului educational.

Interesul si capacitatea unor familii de a sustine pregitirea scolard a
copilului si de a-i monitoriza timpul liber sunt in scadere, ceea ce
afecteaza continuitatea invatarii si aplicarea eficienta a curriculumului.
Persista mentalitatea unor parinti conform careia responsabilitatea pentru
succesul scolar apartine exclusiv scolii, ceea ce limiteazd colaborarea
educationala si sprijinul oferit elevului in afara mediului formal.
Implicarea redusa a parintilor in gestionarea mediului digital educational
afecteaza siguranta si relevanta resurselor accesate de copii, precum si
corelarea acestora cu obiectivele curriculare de invétare.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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PUNCTE TARI

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE SLABE

Cadrele didactice beneficiaza de consiliere profesionala din partea
inspectorilor scolari si a metodistilor, in cadrul inspectiilor speciale sau de
specialitate, fapt ce sprijind dezvoltarea profesionala continua.

Profesorii manifesta o intelegere adecvata a nevoilor de dezvoltare fizica,
cognitivda, emotionald si sociald ale elevilor, exprimand incredere in
potentialul acestora si sustinand aspiratiile majoritatii dintre ei.
Diversitatea etnica, socio-economicd, lingvistica si religioasa a elevilor si
a comunitatilor din care provin este respectatd si gestionatd cu
responsabilitate, in vederea sustinerii dezvoltarii personale si a Tnvatarii
Un numir mare de cadre didactice manifestd interes crescut pentru
formarea si dezvoltarea profesionald, participand la stagii de formare
continud, programe postuniversitare si obtinerea gradelor didactice.

La nivelul judetului Dambovita, existd un numar semnificativ de cadre
didactice formate prin proiecte cu finantare europeand sau nationala,
precum Proiectul CRED si Proiectul PROF, cursurile de pedagogie
digitala, ceea ce contribuie la modernizarea practicilor educationale.
Cadrele didactice participd activ la activitdti metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate Tn cadrul cercurilor pedagogice, demonstrand
preocupare pentru perfectionarea profesionala.

Consilierea cadrelor didactice din scolile cu rezultate slabe la evaluarile
nationale la finalul claselor a II-a si a IV-a s-a realizat periodic, pe baza
unui plan coerent de sprijin si dezvoltare profesionald implementat prin
ativitatlle metodice/actuvitati specifice de formare derulate de ISJ
Dambovita cu Asociatia ,,Toti copiii citesc” si OvidiuRo. Programele
implementate stimuleaza implicarea activa a profesorilor in dezvoltarea
abilitdtilor de citire si scriere ale elevilor din ciclul primar

Cadrele didactice debutante intdmpina dificultati in cunoasterea
individualitatii fiecarui elev, in identificarea punctelor forte, a nevoilor de
sprijin si a dificultatilor de invatare, ceea ce afecteaza capacitatea de
ajustare eficienta a procesului didactic.

Tncrederea cadrelor didactice in potentialul de dezvoltare a elevilor cu
dificultati de invatare este adesea redusa, ceea ce poate limita interventiile
educationale personalizate si eficiente.

Pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte
educationale speciale (CES) integrati in invatdmantul de masa este
insuficientd, afectdnd incluziunea reala si calitatea actului educational.
Numdrul cadrelor didactice formate in domeniul prevenirii si combaterii
bullying-ului este redus.

Formarea cadrelor didactice pe problematica starii de bine in scoald este
limitata, ceea ce poate influenta negativ climatul educational si relatiile
interpersonale din unitatile de invatamant.

Consilierea cadrelor didactice se realizeaza sporadic, Tn cele mai multe
situatii, fara un plan coerent de sprijin si dezvoltare profesionala.

Existd situatii de superficialitate in aplicarea legislatiei scolare, in
intelegerea actului decizional, in delegarea responsabilitatilor si in
exercitarea functiilor manageriale, ceea ce poate afecta buna functionare
a unitatilor de invatamant.

Preocuparea directorilor pentru dezvoltarea unei culturi reale a calitétii In
scoala este insuficienta, nefiind aliniata in mod constant cu prevederile
legislatiei privind asigurarea calitatii in educatie.

\]



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Profesorii si elevii manifestd interes pentru formarea si dezvoltarea
competentelor digitale, integrand tehnologia In procesul educational.
Competentele digitale ale cadrelor didactice sunt in curs de formare, prin
participarea acestora la programul de formare ,,Pedagogie digitald”.
Inspectorii scolari disemineazd exemple de bune practici identificate in
unitatile de Invatdmant care implementeazad proiecte Erasmus+,
contribuind la imbunatatirea calitatii educatiei.

Personalul din invatdmant este preocupat de diseminarea bunelor practici
si participd activ la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd, desfasurate atat fata in fata, cat si online.

Elevii manifesta interes crescut pentru activitatile de consiliere individuala,
in special pe teme legate de orientarea in carierd, dezvoltarea socio-
emotionald, managementul invatarii si dezvoltarea personala.

Unitatile de invatamant aplica reglementarile scolare si legislatia specifica
pentru a asigura siguranta elevilor in spatiul educational.

In majoritatea scolilor se mentine o atmosfera pozitiva in clasi si in
comunitatea scolard, fiind cultivatd apartenenta elevilor la mediul
educational.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

La nivel national existd programe de reconversie profesionala care ofera
cadrelor didactice posibilitatea de a se recalifica si de a accesa noi domenii
educationale.

Casa Corpului Didactic Dambovita pune la dispozitia personalului didactic
o ofertd diversificatd de programe de formare acreditate sau avizate,
adaptate nevoilor actuale din sistemul de invatamant.

Colaborarea institutionald cu CCD Dambovita faciliteaza formarea
cadrelor didactice 1n utilizarea platformelor educationale si a aplicatiilor

Declinul demografic general, accentuat in randul populatiei tinere,
genereazd reducerea numadrului de copii de varstd scolard, ceea ce
afecteaza stabilitatea si planificarea resurselor umane din sistemul
educational.

Situatiile speciale din unele familii sau comunitéti conduc la intreruperea
scolarizarii, ceea ce limiteaza accesul la educatie si reduce eficienta
interventiilor pedagogice.

Se observa o tendinta crescutd a familiilor din mediul rural de a-si inscrie

copiii in unitati de invatdmant din mediul urban, incepand cu clasa
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

digitale, precum si pregétirea acestora pentru examenele de definitivare n
invatamant.

e Politicile educationale existente vizeaza prevenirea violentei In unitatile de
invatamant preuniversitar si combaterea abandonului scolar, contribuind la
crearea unui mediu educational sigur si incluziv.

e La nivelul sistemului educational sunt promovate politici care incurajeaza
formarea continud a cadrelor didactice si dezvoltarea mentoratului
profesional, ca instrumente esentiale pentru cresterea calitatii educatiei.

e Asociatia ,,Toti Copiii Citesc” ofera cadrelor didactice din Tnvatimantul
prescolar si primar resurse educationale moderne pentru dezvoltarea
competentelor de literatie.

e OvidiuRo sprijina lectura timpurie prin distribuirea de carti si amenajarea

spatiilor de lectura in scoli.

pregdtitoare, fapt ce genereaza dezechilibre in distributia resurselor umane
st logistice.

Fluctuatiile demografice determind un deficit de personal didactic
calificat la anumite discipline, Tn special n zonele defavorizate sau
izolate.

Numarul redus de absolventi ai Invataméantului universitar care aleg
cariera didactica pentru discipline precum fizica, informatica, biologie,
chimie si matematica genereaza dificultati In asigurarea unui invatdmant
de calitate n aceste domenii.

Cresterea numadrului de clase care functioneaza in conditii de invatdmant
simultan (68 de formatiuni de studiu in invatimantul primar si 22 de
formatiuni de studiu in invatdmantul gimnazial) amenintd calitatea
procesului de invatimant.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scolile manifestd un interes crescut pentru reabilitarea $i modernizarea
infrastructurii educationale, prin accesarea fondurilor nerambursabile.

e Au fost finantate laboratoare SMARTLAB prin PNRR, contribuind la dotarea cu
echipamente moderne de instruire practica.

e Un numar mare de scoli din judet beneficiazd de modernizare si dotare cu
echipamente didactice moderne prin PNRR.

e Diverse unitati de invatdmant utilizeazd echipamente moderne obtinute prin
proiecte precum POCU, POC, ROSE si PNRR.

e Mobilierul din scoli este adecvat varstei elevilor, iar spatiile pentru afisarea
lucrarilor sunt frecvent intalnite, mai ales in Invatamantul prescolar si primar.

e Dotarile si echipamentele IT obtinute prin programe europene si
nationale, precum ROSE si PNRR, sunt insuficient utilizate in
activitatea educationala.

e Reteaua scolard este eterogend, cu diferente In ceea ce priveste
dotarea digitala intre unitatile de invatamant.

e Numdrul centrelor de documentare si informare in unitatile de
invatamant este redus, limitand accesul elevilor la resurse
educationale diverse.

e Spatiile alternative de invatare, din afara silii de clasa sau a unitatii
de invatamant, sunt slab valorificate pentru dezvoltarea unor
experiente educationale semnificative.
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In salile de clasa sunt amenajate spatii de lecturd si minibiblioteci, care sprijina
dezvoltarea gustului pentru lectura la ciclul primar.

Toate unitatile de invatamant beneficiazd de conexiune la internet, facilitind
accesul la resurse digitale si comunicare eficienta.

In unitatile de invatimant dezavantajate sunt implementate programe care sustin
masa elevilor, contribuind la reducerea abandonului scolar.

Educatia financiara este sustinutd prin resurse specifice, oferite in cadrul unui
proiect de colaborare intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Cercetarii si Banca
Nationald a Romaniei.

Unele unitdti de nvatamant nu dispun de site propriu, ceea ce
afecteaza transparenta si comunicarea cu parintii si comunitatea.
Cabinetele logopedice sunt insuficiente, in special in mediul rural,
ceea ce limiteaza sprijinul specializat pentru elevii cu dificultati de
vorbire.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Scolile pot identifica surse de finantare extrabugetara prin contracte de sponsorizare,
parteneriate si dotari oferite de mediul privat.

Unitatile de Invatamant au posibilitatea de a accesa fonduri structurale prin proiecte
cu finantare externd, ceea ce permite dezvoltarea infrastructurii si a resurselor
educationale.

Dotarea cu mijloace IT moderne este sustinuta prin proiecte de tip PNRR, in cadrul
carora nUmMeroase unitati de invatdmant au fost incluse in programul PNRAS.
ONG-uri si firme private se implica in sustinerea proiectelor educationale, oferind
resurse si expertiza valoroasa. Unele firme pun la dispozitia scolilor resurse digitale
gratuite, contribuind la digitalizarea procesului educational.

Elevii din medii sociale defavorizate beneficiazd de sprijin guvernamental,
concretizat prin distribuirea de rechizite.

Performanta scolara este stimulatd prin acordarea de burse si facilitati care sprijinad
accesul echitabil la educatie.

Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi
limiteaza accesul acestora la resurse educationale esentiale, precum
rechizite, echipamente digitale sau transport.

Lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor genereaza
riscuri de abandon scolar si reduce eficienta investitiilor in
infrastructura educationala.

Fluctuatiile economice si instabilitatea bugetara pot afecta capacitatea
unitatilor de invatamant de a accesa fonduri pentru modernizare si
dotare.

Dependenta excesiva de finantari externe sau proiecte europene poate
genera vulnerabilitate n cazul in care aceste surse se diminueaza sau
se incheie.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatile de invatamant colaboreaza eficient cu Comitetul Local de Dezvoltare
a Parteneriatului Social, contribuind la consolidarea legaturilor dintre scoala si
comunitate.

Scolile cu profil profesional si tehnic implica institutiile abilitate si comunitatea
localdin realizarea de prognoze privind piata muncii, pentru o planificare
educationala adaptata pe termen mediu.

Unitatile de Invatamant profesional si tehnic incheie contracte cu agenti
economici pentru desfisurarea pregatirii practice a elevilor, facilitand
integrarea acestora in mediul profesional.

Managerii de scoli manifestd o preocupare constantd pentru promovarea
invatamantului profesional in randul elevilor si parintilor.

Unitatile de invatdmant colaboreaza activ cu autoritatile locale si partenerii
sociali pentru organizarea de activitati formale si informale, cu impact
educational si comunitar.

Proiectele Erasmus+ contribuie la dezvoltarea de parteneriate europene care
raspund nevoilor scolilor, prin stagii de practicd, vizite scolare si schimburi de
experienta pentru cadrele didactice.

Autorititile locale colaboreaza cu scolile pentru identificarea nevoilor reale si
pentru depunerea de proiecte care vizeazd echipamente digitale, mobilier si
materiale didactice.

Implicarea primaériilor si consiliilor locale faciliteazd accesarea fondurilor
europene, accelerand procesul de digitalizare si imbunatatire a conditiilor de
invatare.

In mediul rural, sprijinul comunitatii locale este esential pentru implementarea
proiectelor PNRR, care aduc resurse moderne in scoli si reduc decalajele
educationale.

Unitatile de invatdimant inregistreaza un numar insuficient de
parteneriate reale cu agenti economici din domenii relevante pentru
formarea profesionald a elevilor.

Conducerile unor scoli se implicd slab in actiuni de motivare si
convingere a autoritdtilor locale pentru a sprijini procesul de
eficientizare si dezvoltare institutionala.

Echipele manageriale din unele unitati de invatdmant sunt insuficient
pregdtite pentru accesarea fondurilor europene si pentru stabilirea de
relatii parteneriale durabile cu mediul extern.

Implicarea parintilor in activitatile scolare este redusa, ceea ce limiteaza
colaborarea dintre familie si scoala in sprijinul elevului.

Lipsa unor mecanisme de consultare periodica cu comunitatea locala
duce la o slabd corelare intre nevoile educationale si resursele
disponibile.

Comunicarea cu mediul de afaceri este adesea formala si nevalorificata
in dezvoltarea de parteneriate functionale.

Activitdtile extracurriculare cu implicarea comunitatii sunt organizate
sporadic si nu sunt integrate intr-un plan coerent de dezvoltare locala
Lipsa unei platforme digitale comune pentru dialogul intre scoala,
autoritati si  parteneri externi reduce eficienta colaborarii
interinstitutionale.

Nivelul scizut de informare al comunitatii cu privire la proiectele
educationale in derulare duce la o implicare redusa si la pierderea unor
oportunitati de sprijin.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Parteneriatele dintre scoli si administratiile locale contribuie la crearea unui
mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor actuale ale elevilor si
profesorilor.
Comunicarea cu mass-media locala este realizata intr-un mod competent si
transparent, sprijinind vizibilitatea activitatilor educationale si a parteneriatelor
comunitare.

Absenta unor initiative de voluntariat organizat in parteneriat cu
comunitatea limiteaza dezvoltarea spiritului civic si a responsabilitatii
sociale n randul elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Unitatile de Invatamant pot beneficia de dezvoltare institutionala si profesionala
prin accesarea programelor europene care finanteaza parteneriate strategice si
mobilitati educationale.

La nivelul administratiei locale si al institutiilor publice exista programe de
colaborare care sprijind activitatea scolilor si initiativele educationale.
Mass-media locald se implicd constructiv in promovarea evenimentelor
educationale, contribuind la cresterea vizibilitatii si sustinerii publice a scolilor.
Mediul universitar este deschis colaborarilor cu invatamantul preuniversitar,
oferind oportunitati de parteneriate pentru formare, cercetare si inovare
educationala.

Primédriile din judet acceseazd fonduri europene pentru reabilitarea,
modernizarea si constructia de unitdti de Invatamant, sprijinind infrastructura
educationala locala.

Proiectele locale, judetene, nationale si europene, precum Planul National de
Reducere a Abandonului Scolar, ofera scolilor oportunititi de combatere a
analfabetismului functional si de imbunatétire a performantelor elevilor.

Initiativele private si sprijinul comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational sunt insuficiente, ceea ce limiteaza
diversificarea resurselor si a oportunitatilor pentru elevi.
Comunicarea si colaborarea dintre parinti si scoald sunt deficitare, iar
interesul scdzut al unor parinti pentru problemele educationale
afecteaza implicarea lor in viata scolii.

Parintii nu constientizeaza suficient rolul lor de partener educational
principal, ceea ce reduce eficienta interventiilor scolii in sprijinul
elevilor.

Perceptiile negative sau stereotipurile despre Invataméantul profesional
descurajeazd implicarea comunitdtii iIn promovarea acestui tip de
educatie.

Absenta unor politici locale coerente privind educatia si parteneriatele
comunitare genereaza sincope in colaborarile interinstitutionale.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ONG-urile dezvolta parteneriate cu scolile pentru implementarea unor programe
de interventie axate pe literatie si incluziune educationala.

Programul Educatie si Ocupare si PNRR oferd oportunitati de finantare pentru
initiative comunitare si sistemice, precum ,,Primul Student”, ,Stagii de
practica”, ,,Scoli Pilot” si ,,Centre de Educatie Timpurie”, ,,Incluziunea copiilor
si tinerilor cu cerinte educationale speciale”, care se pot realiza doar prin
parteneriate intre institutii educationale, autoritati locale si universitati.
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financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati in domeniul educatiei, finantarile din fonduri guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii
in educatie.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat pe baza prioritatilor stabilite prin politicile educationale
nationale si europene, precum si a celor locale. Raportul privind starea invatamantului preuniversitar in judetul Dambovita, in anul scolar 2025-2026, a stat la baza elaborarii
planului managerial, punctele slabe identificate la finalul anului scolar 2024 — 2025 fiind repere pe baza carora s-au stabilit actiunile cu caracter ameliorativ, in scopul
cresterii gradului de realizare a obiectivelor specifice propuse.

Directiile de actiune pentru anul scolar 2025-2026 sunt urmaétoarele:

1. Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului
scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale/ examenului de bacalaureat;

2. Cresterea accesului elevilor apartindnd unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate; cresterea numarului de copii care participa la educatia prescolara;

3. Cresterea eficientei si eficacitdtii interne ale scolii, reflectate prin: scdderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a Invatamantului gimnazial,
cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea absenteismului scolar; cresterea

timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4. Sprijinirea unitatilor de invatdamant in procesul de reorganizare si in implementarea masurilor stabilite prin Legea 198/2023 cu modificarile introduse prin Legea Nr.
141/2025;

5. Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare din perspectiva formarii de competente;

6. Monitorizarea Programului ,,invatare remediala” si a Programului ,,Scoala dupa scoala”.

7. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii
stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet;

8. Cresterea numarului de elevi cu competente de literatie si rezolvare de probleme;

9. Imbunatitirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy);
14
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10. Implementarea programelor pentru elevii care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”, invatamant cu frecventa redusa si seral);

11. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de Tnvatamant la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/ in managementul educational/pedagogie digitala, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de Tnvatamant, participarea
la cursurile de digitalizare pedagogica;

12. imbunitatirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectatd prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor de predare si evaluare
digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire personalizata, abordari pedagogice structurate,
centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic sau invatare autodirijata sustinuta de tehnologie);

13. Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta
online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

14. Tmbunétatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare
suport tehnic);

15. Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc);

16. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii;

17. imbunitatirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii etc.)

19. imbunitatirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea consumului

de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala
in toate unitatile de Invatdmant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine 1n unitatile de Invatamant;

20. Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;

21. Deschiderea sistemului educational dambovitean spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica, schimburi

interscolare pentru elevi) In vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii dimensiunii europene a educatiei.

15
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare
Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare
H.G nr.731/2025 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare
Ordinul M.E.C.T.S. nr.5530/ 05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

o Ordinul M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie
ulterioare

o Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

o Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare

o Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului

o Ordinul M.E. nr.6.466/30.08.2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

o Ordinul M.F. nr.6.196/26.08.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreund prindem curaj” si pentru
alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitétii

o Ordinul M.E. nr.6194/2025 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale

o Ordinul M.E.C. nr.6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat -2026

o Ordinul M.E. nr.5701/2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educationala

o H.G. nr.732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora

o Ordinul M.E. nr.5428/2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

o Ordinul M.E. nr.4.575/03.06.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu
statut de unitati-pilot

o Ordinul M.E. nr.3.965/2025 din 6 martie 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal - filiera
tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025 — 2025

o Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

o Ordinul M.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare incadrat in functia didactica
de educator/profesor de educatie timpurie in invatdmantul anteprescolar.
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GONTEXT LEGISLATIV

. Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacanta in unitatile/institutiile de invatamant de stat, pentru anul
2025
e Ordinul M.E.C. nr.3435/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatamantul primar in anul 2025-2026
e Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-
2026
e Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului Tnscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitati de invatamant preuniversitar
cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si 1n servicii de educatie timpurie complementare
e Ordinul M.E.C. nr.3717/2025 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu program de arta
e Ordinul M.E. nr.5091/2025 din 27 iunie 2025 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa
e Ordinul M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter perso
e Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
* Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse 1n calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare
* Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal
° Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025
. Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul scolar 2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025

. Procedura privind reorganizarea unititilor de invatimant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in Tnvatdmantul preuniversitar de stat, in anul
scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, anexa la Ordinul M.E.C. nr. 5197/06.08.2025

. Metodologia privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru Invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati
in unitdtile de invatamant particular pentru anul scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul M.E.C. nr. 7871/2025, cu modificérile si completarile ulterioare

. Ordinul M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului profesional cu duratd de 3 ani, cu modificarile si completérile ulterioare

. Ordinul M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfagurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor

invatamantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile ulterioare.
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GCONTEXT LEGISLATIV

o Ordinul M.E. nr.3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,,A doua sansd” pentru invatamant primar si a Metodologiei privind
organizarea Programului ,,A doua sasa” pentru invatamant secundar

. Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare
(O.M.E.N. Nr. 4802 / 31.08.2017)

. Ordinul M.E.nr.3.036/09.01.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan, modificata prin O.M.E.C. nr. 5415/2025

. Ordinul M.E. nr.6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare
si functionare a cluburilor

. Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

. H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

. Ordinul M.E. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu

. Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"

. Ordinul M.E. nr.6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar

. Ordinul M.E.C. nr.4150/2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si

postliceal cu structura anului gcolar 2025-2026

. Ordinul M.E.C. nr.3531/2025 pentru modificarea O.M.E.N. 3122/2019 privind stabilirea tipurilor de calificéri profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor si a corespondentei dintre acestea din cadrul aceluiasi profil la invatdmantul liceal filiera tehnologica si din cadrul invatdmantului profesional

. Ordinul M.E.C. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027
Ordinul M.E. nr. 4.634/10.06.2025 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
° scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar
° Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolara (HG nr.566/2022)
° Alte ordine, instructiuni,notificari si precizari ale M.E.C.
. Ordinul M.E.C. nr.6405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a
pentru anul scolar 2025-2026 si a Calendarului de administrare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a, pentru anul scolar 2025-2026
. Ordinul M.E.C. nr.6056/2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Invatdmantul

profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2025-2026
. Alte ordine, instructiuni, notificari si precizari ale M.E.C.
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OBIECTIV GENERAL 1:

Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unititilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin implementarea unui
curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de Invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local si
european;

1.3. imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.

OBIECTIV GENERAL 2:

imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu politicile
europene in domeniul educational;

2.3. Imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

2.4. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile unitatilor de invagamant.
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OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociali si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;

3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invdtamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta;
3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperator asigurate in unitatile de invatamant special si special integrat;

3.4. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeani;

3.5. Modernizarea sistemului educational prin dezvoltarea retelei alternativelor educationale si a unitatilor de invatamant particular.

OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

4.1. Imbunititirea ofertei educationale din invatimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe cerintele pietei muncii;
4.2. Imbundtitirea calittii serviciilor educationale oferite in invatimantul profesional si tehnic.

OBIECTIV GENERAL 5:
Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invatare-evaluare digitale.

5.1. Asigurarea dotdrii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare Tnvatare-evaluare;
5.2. imbunitatirea proceselor de predare - invatare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare digitale
si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calitatii procesului de invatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitétilor de invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a

sustine realizarea profilului absolventului
pe niveluri de studiu (prescolar, primar,
gimnazial si liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate,

stare de hine,

flexibilitate, colaborare,

diversitate la toate nivelurile de invatamant

1.1.1.
1.1.2.
contexte reale de viata,
1.1.3.
numairul cadrelor didactice din judet;
1.1.4.

Utilizarea Profilului de formare al absolventului de catre toate cadrele didacice, pentru alegerea strategiilor
didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor elevilor si aplicarea acestora in

Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 80 % din

Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati citre invatamantul de masa (368 de

prescolari si 1438 de elevi: 653 din inv.primar, 573 din inv. gimnaziu, 117 din inv. liceal §i 95 de elevi din inv.

professional — TOTAL 1806 ).

CURRICULUM

Informarea cadrelor didactice cu
privire la utilizarea Profilului de
formare al absolvetului in
organizarea predarii-invatarii-
evaludrii; organizarea  unor
ateliere de lucru  pentru
identificarea modului n care

noiembrie 2025 | e

e Inspectorii scolari generali

Inspectorul scolar general

adjuncti

e Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

toate
cadrele didactice si managerii

Cunoasterea de catre
unitatilor de Invatdmant, a
Ordinului M.E. Nr.
6731/28.11.2023, privind
aprobarea Profilului de formare
al absolventului

Agenda  cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc
Scrisorile metodice pe

discipline
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Profilul de formare poate fi
utilizat de profesori, parinti,
elevi.

Inspectorii  scolari  pentru
Management institutional

Includerea Ordinului M.E. Nr.
Nr. 6731/28.11.2023 in
scrisorile metodice pe discipline

Consilierea cadrelor didactice
din nvatamantul prescolar si
primar cu privire la realizarea
portofoliului educational al
copiilor din grupa mijlocie si
clasa pregatitoare

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general —
Curriculum  si  inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar
Metodistii ISJ

Cunoagterea de catre toate
cadrele didactice din
invatamantul  prescolar  si
primar a Ordinului M.E. Nr.
6.478 de aprobare a
Metodologiei privind portofoliul
educarional al prescolarului si
al elevului din Tnvagamantul
preuniversitar

Includerea Ordinului M.E. nr.
6.478 Tn scrisorile metodice

Agenda cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc
Scrisorile metodice

Consilierea cadrelor didctice
din Tnvatamantul prescolar cu
privire la Raportul descriptiv de
evaluare referitor la
dezvoltarea fizica si la
formarea competengelor
cognitive si socioemotionale ale
copilului, la finalul grupei mari
a gradinitei.- Ordin Nr.
6.584/2025

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general —
Curriculum  §i  inspectie
scolara

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

Metodistii ISJ pentru
educatie timpurie

Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice din
invatamantul  prescolar, a
Ordinului M.E. Nr. 6.584/2025
privind intocmirea Raportului
descriptiv de evaluare referitor
la dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor
cognitive si socioemotionale ale
copilului, la finalul grupei mari
a gradinitei

Includerea Ordinului M.E. Nr.

6583/2025 in  scrisoarea
metodicd  pentru  educatie
timpurie

Agenda cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc
Scrisorea metodica
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Consilierea cadrelor didactice
din invatamantul primar (clasa
pregatitoare si clasa I) cu privire
la evaluarea dezvoltarii fizice,
socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
precum si a  dezvoltarii
capacitatilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare si al
clasei |

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar general —

Curriculum  si  inspectie
scolara

Inspectorul  scolar pentru
invatdmant primar
Metodistii ~ ISJ  pentru

invatamant primar

Cunoagterea de catre toate

cadrele didactice din
invatamantul primar si
managerii unitatilor de

invatamant a Ordinului MLE. Nr.
6583/2025 privind aprobarea
Metodologiei de completare si
valorificare a  rapoartelor

descriptive de evaluare a
dezvoltarii fizice,

socioemotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii,
precum si a  dezvoltarii
capacitatilor de invatare la
finalul clasei pregatitoare si al

clasei |

Agenda  cercurilor
pedagogice

Listele de prezenta de
la activitatile de cerc

Scrisorea metodica

Coordonarea si monitorizarea
unitatilor de invatdmant pentru
proiectarea si desfasurarea unei
activitati de invatare

respectiv a
individualizate de

diferentiata,
planurilor
invatare

noiembrie 2025 -
mai 2026,
conform
calendarului
inspectiilor
scolare

(speciale, de
specialitate,
generale)

Inspectorul scolar general

Inspectorul scolar general
adjunct-
inspectie scolara

Curriculum  si
Inspectorii scolari -
Curriculum  §i  inspectie
scolara

Metodistii ISJ Dambovita

Monitorizarea a 10 % - 15 % din
numadrul cadrelor didactice de la
fiecare specialitate

Includerea Tn documentele de
proiectare a
invatare din

unitatilor de

invatamatul
gimnazial si liceal a
Instrucgiunii Nr. 8 privind
aplicarea unitara a prevederilor
referitoare la utilizarea timpului
alocat disciplinei/domeniului de
studiu, aflat la dispoziria
cadrului didactic, n

Rapoarte de inspectie
specialda/de
specialitate
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Tnvatamantul preuniversitar
gimnazial si  liceal, din
17.09.2025

Coordonarea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu cerintele pietei muncii
si cu interesele elevilor, 1n
colaborare cu specialisti
selectati de la agentii economici

ianuarie —
februarie 2026

Inspector scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari —
Curriculum i inspectie
scolara

Directorii

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS/CDL
in toate unitatile de Tnvatamant
Monitorizarea modului in care
sunt respectate recomandarile
inspectorului scolar cu privire
la programa CDS elaborata

Situatia ~ CDS/CDL
avizate la nivelul ISJ
Dambovita

Evaluarea generald a
performantelor unitatilor de
invatamant si a competentelor
profesionale/ activitatii
profesionale a cadrelor didactice
la nivelul disciplinelor/
activitatilor educationale prin
inspectie scolara

An scolar 2025 -
2026, conform
graficului de
inspectie
generala

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorii scolari -
Curriculum §i inspectie
scolara

Respectarea  graficului  de
inspectie

Respectarea Regulamentului de
inspectie scolard de catre toti
inspectorii scolari implicati in
organizarea si  desfasurarea
inspectiilor generale

Rapoarte de inspectie
generala

Realizarea unei baze de date
privind distribuirea elevilor cu
CES 1n invatamantul de masa si
a specialistilor resposabilizati
pentru a acorda sprijin cadrelor
didactice din invatamantul de
masa

noiembrie -
decembrie 2025

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari generali
adjuncti

Directorul CJRAE
Dambovita

Existenta a cel putin 5 specialisti
CJRAE/ centru metodic, care
pot oferi sprijin cadrelor
didactice din invataméantul de
masa

Lista gcolilor 1n care
invata copii cu CES
Lista arondarii
specilistilor din
CJRAE care acorda
sprijin cadrelor
didactice din
invatamantul de masa
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personalizatda, pentru elevii cu
cerinte educationale speciale

Monitorizarea calitatii | An gcolar 2025 - Directorul CJRAE | ¢ Adecvarea activitatii la nevoile Situatia PIP-urilor
serviciilor de educatie pentru | 2026 Dambovita reale ale elevilor cu CES in avizate de CJRAE
elevii cu dizabilitati toate unitatile de invatdmant in
care sunt Tnscrisi elevi cu CES
Monitorizarea ~ modului  de | Conform Inspectorul scolar general e Utilizarea de catre cadrele Informari din partea
integrare a elevilor care au | graficului  de Inspectorii scolari generali didactice a unor tehnici specifice directorilor
studiat n strainatate inscrisi/ | inspectie adjuncti de incluziune pentru toti elevii /responsabililor
reinscrisi in scolile din judetul Inspectorii scolari reinscrisi in scolile din judetul Comisiei pentru
Dambovita responsabili Dambovita curriculum
Monitorizarea / verificarea Conform Inspectorul scolar general e TIntocmirea documentatiei Grile de monitorizare
modului in care se graficului Inspectorii scolari generali specifice invatdgmantului [ verificare
implementeaza masurile privind | inspectorului adjuncti particular si a celui alternativ
asigurarea calitatii scolar pentru Inspectorul scolar pentru
curriculumului in invatamantul | /nvatamantul Invatamantul particular si
particular si alternativ particular i alternativ
alternativ

" Consilierea metodologica | An scolar 2025 Director CIRAE o Consilierea, fata in fata sau Programe de

zZ asigurata cadrelor didactice | - 2026, conform Inspector scolar cu atributii online, asigurata tuturor interventie

<§E pentru eficientizarea actiunilor | graficului pentru invatdmantul special cadrelor didactice care lucreaza personalizata

a de adaptare curriculara, | stabilit de Responsabili CIEC cu elevi cu CES Lista cadrelor

% respectiv de elaborare a unor | CJRAE didactice consiliate

(:,)) programe de interventie | Dambovita

o
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Consilierea cadrelor didactice An scolar 2025- Inspectorul scolar general Consilierea tuturor cadrelor e Rapoartele de
privind modul de formare a 2026 adjunct - Curriculum si didactice inspectate de inspectie
competentelor de lectura, Conform inspectie scolara inspectorii scolari si de
dezvoltarea gandirii critice si calendarului Inspectorii scolari - metodistii ISJ
diminuarea riscului de inspectiilor Curriculum si inspectie
analfabetism functional scolare scolar
(speciale, de Metodistii ISJ Dambovita
specialitate,
generale)
Monitorizarea  mediului  de | noiembrie 2025- Inspectorul scolar general Culegere de feedback despre e Grild de monitorizare
invatare, a starii de bine in | mai 2026 Inspectorul scolar general starea de bine a copiilor/
randul elevilor si al profesorilor, adjunct- Curriculum i elevilor si a cadrelor didactice
precum si orientarea | Conform inspectie scolard in toate inspectiile speciale/de
demersurilor educationale catre | calendarului Inspectorii scolari - specialitate/generale care se vor
dezvoltarea cognitiva si | inspectiilor Curriculum  si  inspectie desfasura in unitatile de
socioemotionald a elevilor scolare scolard invatamant
(speciale, ~ de Metodistii ISJ Dambovita
specialitate, Directorii
generale)
Consilierea cadrelor didactice | decembrie 2026 Directorul CJRAE implicarea tuturor cadrelor e Tabel cu participantii

itinerante  pe  problematica
adaptarii curriculare in cazul
elevilor cu CES integrati in
invatamantul de masa

Inspectorul scolar pentru

Minoritati nationale,

Invatamdnt special si

integrat

didactice itinerante
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RESURSE MATERIALE SI FIANCIARE

Monitorizarea/ verificarea | noiembrie 2025 Inspectorul scolar general Existenta in fiecare unitate Rapoarte de inspectie
utilizarii soft-urilor | —mai 2026 Inspectorii scolari generali scolard a conexiunii la internet de specialitate/
educationale, a manualelor | (Conform adjuncti Valorificarea noilor tehnologii generale
digitale, a platformelor 1in | calendarului Inspectorii scolari - in activitatile de invatare cu
procesul de predare-invatare- | inspectiilor Curriculum si inspectie elevii de citre toate cadrele
evaluare speciale/de scolara didactice inspectate
specialitate. Directorii
generale)
Verificarea modului de | decembrie 2025 Inspectorul scolar general Monitorizarea activitatii in toate Grile de verificare
amenajare a spatiului aferent Inspectorii  scolari generali cresele din judet Rapoarte/ informari
sililor de grupa, a zonelor adjuncti
destinate jocurilor si activitatilor Inspectorii  scolari pentru
in aer liber, a modului de educatie timpurie
asigurare a conditiilor optime de
functionare §i organizare a
programului zilnic 1n crese
Verificarea modului de | decembrie 2025 Inspectorul scolar general Verificare a cel putin 50% din Grile de verificare

amenajare a spatiului aferent
clasei pregatitoare (centre de
activitate functionale):
amenajarea spatiului la clasele I-
IV conform specificului clasei;
crearea/dezvoltarea zonei
dedicate bibliotecii /insulei de
lecturd, cu spatiu pentru lectura

Inspectorii  scolari generali
adjuncti

Inspectorii  scolari  pentru
invatdmant primar

numarul unitatilor de
invatamant cu PJ

Rapoarte/ informari
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g

RELATII COMUNITARE

Stabilirea unor strategii de
comunicare pozitiva, de
Tncurajare a membrilor
comunitatii  scolare si  a

comunitatii largite de a sprijini
asigurarea conditiilor optime ale
procesului de Invatamant

septembrie -
noiembrie 2025

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari generali
adjuncti
Inspectorii  scolari pentru
Management institutional

Directorii

Comunicarea cu toti managerii
unitatilor de 1invatdmant din
judetul Dambovita

Documente de
parteneriat

Implicarea unitatilor de An scolar 2025 - Inspectorul scolar general e Identificarea a cel putin 2-3 e Acorduri de
invatdmant si a [ISJ Dambovita | 2026 Inspectorii scolari generali ONG-uri care oferi sprijin colaborare

n derularea de parteneriate, adjuncti unitatilor de invatdmant

identificarea de noi institutii, Directorii dezavantajate din judet

ONG-uri locale, echipe

comunitare integrate, companii

private, consilieri scolari,

mediatori scolari, parinti -

voluntari etc. care pot sprijini

scoala

Crearea de mecanisme interne | An scolar 2025 - Inspectorul scolar general e Constituirea unei echipe e Acorduri de
(echipe, proceduri, resurse) de | 2026 Inspectorii scolari generali interdisciplinare pentru colaborare cu

implicare a comunitatii pentru
formarea competentelor-cheie
(comunicare, gandire
digitalizare, cetdtenie

critica,
activa
etc.) si promovare de valori
(echitate, responsabilitate,
diversitate, starea de bine etc.)

adjuncti

Inspectorii gcolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Directorii

colaborarea cu comunitatea in
fiecare unitate de invatamant
Existenta si aplicarea cel putin
a unui unui protocol de
colaborare cu parteneri externi
(ONG-uri, autoritati, institutii
culturale)

comunitatea
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Derularea unor activitati in An scolar 2025 - | e Inspectorul scolar general e Implicarea a cel putin 85% din | e Planificarea
colaborare cu comunitatea 2026 e Inspectorii scolari generali numdrul elevilor 1n activitati activitatilor
(primaria, muzeul local sau adjuncti prin care se identifica solutii la

ONG-uri etc) pentru solutii ale e Inspectorii scolari - probleme reale ale comunitatii

unor probleme reale ale Curriculum si inspectie in care triiesc

comunitatii, identificate prin scolard

lectiile de istorie, geografie, e Directorii

educatie civica, cultura civica,

limba si literaturd romana etc.

Derularea Campaniei,, O ord pe | an scolar 2025- | e  Inspectorii scolari - e participarea a cel putin 50% din | e  Graficul activitatilor
lunda cu paringi in scoalda” - | 2026 Curriculum si inspectie numarul parintilor la activitati

oganizarea si desfisurarea unor scolard de lecturd la scoala

activitati de lectura N birectorii

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative
scolare si extrascolare complementare curriculumului
formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local
si european

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar, a Metodologiei de organizare a
Programului national ,,Scoala altfel”, ,,Saptamédna verde”

1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile desfasurate in ,,Scoala altfel”, ,,Saptamana verde”

1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea activitatilor extragcolare la nivelul
fiecarei unitati de invatamant

1.2.4. Participarea fiecirui elev la cel putin o activitate extracurriculara / luna
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE | MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
Verificarea proiectului de activitati | ianuarie — mai Inspectorul scolar general | ¢ Adecvarea programului de | e Liste de
educative, monitorizarea modului de | 2026 adjunct - domeniul activitati nonformale la nevoile verificare /
implementare a acestuia la nivelul Mangement reale ale elevilor; grile de
fiecdrei unitdti de Invatamant si a Inspectorul ~ scolar pentru | ¢ Implicarea C.S.E. sia C.J.E. in monitorizare
modului de functionare a consiliului Activitati extrascolare procesul de luare a deciziilor interna / grile
elevilor Directorii care privesc viata comunitatii de
scolare monitorizare
externa
Avizarea ofertelor Programului | septembrie- Consiliul de administratie al | ¢ Respectarea Metodologiei | « Hotarare CA
»Scoald dupa scoald” pentru anul | octombrie 2025 ISJ Dambovita privind organizarea si al ISJ
- % scolar 2025 - 2026 Responsabilul judetean desfasurarea Programului Dambovita
> =) pentru coordonarea “Scoala  dupa scoald” n de acordare a
g E programului ,,Scoald dupa elaborarea tuturor ofertelor SDS avizului
8 % scoala”
© Monitorizarea / verificarea modului | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general e Monitorizarea a cel putin 50% din | e  Grile de

de organizare si desfasurare a
programului ,,Scoald dupd scoald”;
organizarea unor intalniri  de
consiliere individuala sau de
consiliere a echipei implicate n
derularea Programului SDS/ A doua

sansd

2026, conform
graficului de
inspectie

Inspectorii scolari generali

adjuncti
Responsabilul judetean
pentru coordonarea

programului ,,Scoald dupa
scoala”

Responsabilul judetean
pentru coordonarea
programului ,,A doua
sansa”

numarul unitatilor de invatdmant
in care se desfagoara Programul
SDS/ADS

monitorizare
e Rapoarte de

inspectie

tematica

Promovarea programului Centrului
de excelenta si sprijinirea dezvoltarii

An scolar 2025 —
2026, conform

Inspectorul scolar general

e Constituirea/dezvoltarea
grupelor de elevi capabili de

e Listele cu
grupurile de
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elevilor capabili de performanta | graficului de Inspectorii scolari generali performantd; formarea unui elevi inscrisi
inalta activitate al adjuncti nucleu educational orientat catre in Centrul de
Centrului de Directorul centrului de excelenta si dezvoltarea excelenta
excelentd excelenti capacitatilor individuale la nivel
Inspectorii scolari maximal
Directorii  unitailor de | * Includerea Tn programul de
inviatimant educatie diferentiata a elevilor
’ capabili de performante inalte
Monitorizarea implementarii unor | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general Respectarea prevederilor legale | e  Grile de

activitatilor unitatii de Invatimant,
respectiv a implementarii eficiente a

Activitati extrascolare

din fiecare unitate de invatamant

programe  si  proiecte  privind | 2026 Inspectorii scolari generali in toate unitatile de invitimant monitorizare
imbunatatirea disciplinei scolare, a | Conform adjuncti e Rapoarte de
activitatii de combatere si de | graficului de Inspectorul ~ scolar pentru inspectie
prevenire a delincventei juvenile, a | inspectie Activititi extrascolare tematica
abaterilor comportamentale timpurii Coordor;ator ,servicii de
consiliere scolara si
psihologica
Monitorizarea desfasurarii | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general Respectarea metodologiilor | ¢  Acorduri de
activitatilor extragcolare si | 2026 Inspectorii scolari generali specifice colaborare
extracurriculare, din cadrul adjuncti e Graficul
Programelor  Nationale ,,Scoala Inspectorul ~ scolar pentru activitatilor
Altfel” si ,,Saptdimana Verde”. Activitdti extrascolare e Rapoarte
L Directorii  unitatilor de
<Z( invatdmant
% Consilierea  coordonatorilor  de | septembrie - Inspectorul scolar general Participarea la Tntalnirile de | e Lista
(LjI)J proiecte si programe educative | decembrie 2025 adjunct domeniul consiliere a coordonatorilor participantilor
% scolare si  extragcolare  pe Management pentru proiecte §i programe la activitati
@ problematica elaborarii calendarului Inspectorul ~ scolar pentru educative scolare si extragcolare
o

-
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programului  de
constituirii si
Consiliului elevilor

activitati, a
functionarii

o w Consilierea/monitorizarea activitatii | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general | ¢  Monitorizarea/consilierea Grile de

N 3 % profesorilor  diriginti, consilierea/ | 2026, _conform Inspectorul scolar general activitatii dirigintilor din cel monitorizare
@ E O informarea managerilor unitatilor de | graficului de adjunct - domeniul putin 25% din numarul
7 '<_K <Z( invatamant cu privire la | activitati Management unitatilor de Invatamant
Us T eficientizarea activitatii profesorilor Inspectorul  scolar pentru

diriginti Activitati extrascolare
w Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati | octombrie 2025 — Inspectorul scolar general | ¢ Adecvarea bazei logistice la | e Imagini/
> de finvataimant, a bazei logistice | iunie 2026 adjunct - domeniul nevoile tipului de activitate din fotografii
g necesare desfasurarii  activitatilor Management fiecare unitate de Invatdmant
<Zf extragcolare Inspectorul  scolar pentru
E Activitati extrascolare
W Directorii  unitatilor de
E invatamant
L Derularea proiectelor de interventie | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general e Respectarea legislatiei specifice | ® Rapoarte de
<§‘: si prevenire a consumului de | 2026, conform Inspectorii scolari generali activitate
L droguri, Tn parteneriat cu Institutia | calendarului adjuncti
E__K) Prefectului Judetului Dambovita, | activitatilor Inspectorul ~ scolar pentru
a DSP  Dambovita, Biroul de Activitati extrascolare
- Sigurantd Scolard, Compartimentul Coordonatorul servicii de

de prevenire a Criminalitatii din consiliere scolara si

cadrul IPJ Dambovita unitati psihologica ’ ’

sanitare, primarii si scoli din judet. Directorii  unititilor  de

invatamant

W<=0D TIncheierea acordurilor de colaborare | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general e Respectarea legislatiei specifice | ® Acorduri de
@ = O Zcu Politia, Biroul de Siguranta | 2026 colaborare
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Scolara, Jandarmeria, Gruparea
mobild de jandarmi, Inspectoratul
pentru Situatii de Urgentd, Agentia
Nationala Antidrog, Agentia
Nationald  pentru = Combaterea
Traficului de Persoane etc.

Inspectorii scolari generali
adjuncti
Inspectorul ~ scolar pentru
Activitati extrascolare
Directorii  unitatilor de

invatdmant

Continuarea  parteneriatului  cu

septembrie 2025 —

Inspectorul scolar general

e Includerea in programe de

Rapoarte de

Asociatia Ovidiu Ro si cu Fundatia | iunie 2026 Inspectorii scolari generali formare a unor tuturor cadrelor activitate
,Noi orizonturi” pentru prevenirea adjuncti didactice din Invatimantul
analfabetismului ~ functional 1in Inspectorul ~ scolar pentru primar
zonele defavorizate ale judetului. invatimant primar e Includerea in proiect a unitatilor
Inspectorii  scolari pentru de invatdmant defavorizate
educatie timpurie
Coordonarea activitatilor ~ de | Tncepand cu luna Inspectorul scolar general e Participarea grupului tinta vizat la Plan de
voluntariat  (Strategia Nationala | octombrie 2025 Coordonatorul judetean cel putin doua activitati de actiune
Actiunea Comunitard/ SNAC) SNAC voluntariat Tabele elevi
Coordonatorii grupelor de voluntari
voluntari si beneficiari din Raport  de
licee, scoli gimnaziale si evaluare

gradinite
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1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la 1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII 1n sesiunea 2026, fata de cele
evaluarile nationale 2-4-6-8, examenele de obtinute la EN VIII — sesiunea 2025
bacalaureat si de certificare a calificarii 1.3.2. Cregsterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2026 cu cel putin 3% fata de anul scolar 2024-2025
profesionale 1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %

1.3.4. Cresterea, in sesiunea 2026, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fata de sesiunea 2025

Analiza si prelucrarea | octombrie - |  Inspectorul scolar general e claborarea, la nivelul fiecdrei unititi | ¢ Rapoarte judetene
rezultatelor obtinute la evaluarea | decembrie 2025 | e Inspectorii scolari generali de invatamant, a unui plan de masuri elaborate pentru
nationald (EN2/4/6/8) si la adjuncti pentru reglarea disfunctionalitatilor EN 2 -4-6- 8 si
examenul de bacalaureat dinanul e Inspectorii scolari pentru identificate cu prilejul evaludrilor Bacalaureat
scolar 2025 — 2026 si prezentarea specialititile implicate in nationale / examenului de e Starea
s acestora Tn cadrul cercurilor evaluarea nationala / bacalaureat invatamantului
3 pedagogice; examene
o
% Monitorizarea  unitatilor  de | Conform e Inspectorul scolar general e Monitorizarea a cel putin 3 unitatide | ¢ Grile de
8 invdtdmant cu rezultate slabe la | graficului  de | ¢ Inspectorii scolari pentru invatamant cu rezultate slabe la monitorizare,
EN2-4-6-8 - sesiunea 2025 si la | inspectii specialitatile implicate in fiecare disciplind de invatimant rapoarte, informari
examenul de bacalaureat 2025 evaluarea nationala / implicatd in EN 2-4-6-8, respectiv
bacalaureat bacalaureat
e Inspectorii scolari -
Curriculum i inspectie
scolara
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evaluare initiala a competentelor
de literatie la clasa pregatitoare si
clasele -1V, folosind
instrumentele puse la dispozitie
in cadrul cursului ,,Toti copiii
citesc”.

noiembrie 2025

Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar
Responsabilii cercurilor
pedagogice (clasa
pregatitoare)

din clasele I-1V
Implicarea tuturor cadrelor didactice
incadrate la clasele I - IV

Monitorizarea simularii evaludrii | martie 2026 Inspectorul scolar general Organizarea si desfasurarea simularii | e  Grile de
nationale pentru elevii clasei a Inspectorii scolari generali conform legislatiei specifice monitorizare
Vlll-a si a simularii probelor adjuncti Realizarea Planului de masuri in | e  Situatia privind
scrise  ale  examenului  de Inspectorii scolari fiecare scoald rata de participare
bacalaureat Elaborarea Planului de masuri la la simulare

nivel judetean e Situatia

rezultatelor

Monitorizarea  organizarii i | mai-august Inspectorul scolar general Monitorizarea a cel putin 50 % din | @  Grile de
desfasurarii evaludrilor nationale, | 2026 Inspectorii scolari generali numarul unitatior de invatamant din monitorizare
a examenelor de bacalaureat si de adjuncti zona  de  responsabilitate a
certificare a calificarii Inspectorii scolari inspectorilor scolari
profesionale Organizarea si desfasurarea

examenelor in baza metodologiilor

specifice
Analiza informatiilor referitoare | septembrie - Inspectorul scolar general Identficarea nevoilor reale de invatare | ¢ Agenda cercurilor
la nivelul dezvoltarii abilitatilor | octombrie 2025 Inspectorul scolar pentru ale tuturor elevilor la Tnceputul pedagogice
de literatie emergenta la invatamant primar clasei pregatitoare
inceputul clasei pregétitoare. Responsabilii cercurilor

pedagogice
(clasa pregatitoare)

Utilizarea  instrumentelor de | septembrie- Inspectorul scolar general Evaluarea initiala a tuturor elevilor | ¢ Agenda cercurilor

pedagogice
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Constituirea unei Banci de idei
pentru formarea la elevii din
ciclul primar a deprinderilor de
citire corecta, fluenta, constienta
si  expresivdi si  stabilirea
modalitatilor de realizare la clasa

Septembrie
2025 - aprilie
2026

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar
Responsabilii cercurilor
pedagogice

Realizarea unui ghid online ,, Banca
de idei pentru literatie”

Ghid online
,,Banca de idei
pentru literatie”

Exersarea zilnica a citit-scrisului,
adecvat nevoilor reale ale elevilor
din casele I-1VV

an scolar 2025-
2026

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar
Responsabilii cercurilor
pedagogice

atingerea nvelului minimal al
deprinderilor de citire la finalul
anului scolar 2025-2026 de catre cel
putin 95% din numarul elevilor din
clasele I-1vV

Grile de
monitorizare a
progresului
indvidual

Organizarea de ateliere
saptamanale de 15 minute de
lecturd 1in fiecare scoald, de tipul
— Dambovita citeste

an scolar 2025-
2026

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar
Inspectorul scolar pentru

Limba si literatura romana

participarea sdptaméanald a cel putin
85% din unitatile de invatamant din
judetul Dambovita la ateliere de
lectura de 15 minute, in cadrul
programului ,,Dambovita citeste”

Graficul de
ativitate

Actvitdti de promovare a lecturii
desfasurate la nivelul intregii
scolii, de tipul:

v' Ora de lectura;

v Cartea mea preferati —
prezentare de carte o datd pe
luna de catre fiecare ele din
clasele I/11 — VIII;

v Cea mai frumoasa lecturd a
lunii  (sondaj la nivelul
claselor 1-VIII) etc.

an scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar
Inspectorul scolar pentru

Limba si literatura romana

Directorii unitatilor de
invatamant

participarea lunard a cel putin 85%
din unitatile de invatdmant din judetul
Déambovita la activitati de promovare
a lecturii

Graficul de
ativitate
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Organizarea, n fiecare
scoald/gradinita, a unei zile a
povestilor — de tipul ,,Pusculita
cu povesti” / Citeste-mi 0
poveste/Asculta o poveste!

an scolar 2025-
2026

Directorii unitatilor de
invatamant

Inspectorul scolar pentru
invatamant primar
Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

Organizarea, de catre cel putin 90%
din  unitatile de  invatamant
preuniversitar din judet a zilei
dedicate lecturii (Ziua Povestilor
pentru copiii din invatamantul primar
si prescolar)

Graficul activitatii

Derularea Programului ,,Invatare
remediala”

an scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
invatdmant primar
Directorii unitatilor de
invatamant

desfasurarea Programului de catre toti
pentru
invatamantul a 2 ore/saptamana in

invatatorii/profesorii

cadrul Programului ,,invé‘;are
remediala”, conform Metodologiei
specifice

Graficul activitatii
Componenta
grupelor de la
fiecare clasa

RESURSE UMANE

rezultate slabe la evaluarea
nationald a elevilor din clasele a
Il-a alV-a aVl-a, aVlll -asi
la examenul de bacalaureat

inspectie scolara
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Echipele-suport constituite
la nivelul disciplinelor

bacalaureat, a suportului necesar
cadrelor didactice care isi desfasoard
activitatea in cel putin 20 de unitati de
invatdmant cu rezultate slabe obtinute
n sesiuea 2025

Informarea/ formarea cadrelor | octombrie 2025 Inspector scolar general informarea tuturor cadrelor didactice Site 1.S.J
didactice cu privire la Evaluarea Inspectorii scolari generali implicate in EN2-4-6-8 si bacalaureat Déambovita
nationald a elevilor din clasele a | februarie 2026 adjuncti postarea pe site-ul ISJ Dambovita a
I1-a,alV-a,aVl-a aVlll -asi Inspectorii ~ scolari  — informatiilor ~ privind  evaluarea
a examenului de bacalaureat Curriculum  si  inspectie nationald/ bacalaureat

scolara
Consilierea de specialitate a | decembrie 2025 Inspectorul scolar general oferirea, de catre fiecare inspector Lista cadrelor
cadrelor didctice fincadrate n | —martie 2026 Inspectorul scolar general scolar responsabil de disciplinele didactice
unitatile de invatamant cu adjunct- Curriculum si implicate in evaluari nationale/ consiliate

[specialitate
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Organizarea unor sesiuni de
formare fata in fatd/online pe
problematica literatiei timpurii,
in colaborarea cu OvidiuRo si
Asociatia ,,Toti copiii citesc”

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar pentru
invatamant primar
Inspectorul scolar pentru
educatie timpurie

participarea la sesiunile de formare a
cel putin 85% din numarul cadrelor
didactice

Liste de prezenta

Asigurarea logisticii  necesare
pentru evaludrile nationale si

Conform
Calendarelor

Inspectorul scolar general
Contabil — sef,

incadrarea in bugetul ISJ aprobat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii,

Lista de cheltuielsi,
conform bugetului

invatamant

; pentru examenul de bacalaureat, | MEC Compartimentul financiar- Titlul 57  “Asistentd  sociald”, aprobat
T de certificare a calificarii contabil destinatia examene nationale
L profesionale 2025
<§‘: H:J Crearea in silile de clasa din | Anscolar 2025- Inspectorii scolari generali crearea centrelor de interes in toate Fotografii
L z_‘:) ciclul  primar a unor zone | 2026 adjuncti clasele pregititoare din judet
= functionale dedicate  lecturii/ Inspectorul scolar pentru amenajarea zonelor dedicate lecturii
5 %E bibliotecii si a centrelor de interes invatamant primar in toate slile de clasa (Insula de
o &L la clasa pregatitoare Directorii  unitatilor ~ de lectura)
invatamant
" Derularea unor parteneriate cu | An scolar 2025 Inspectorul scolar general derularea de parteneriate in fiecare Acorduri de
% institutiile ~ locale  (primaria, | - 2026 Inspectorii scolari generali dintre unititile de invitimant parteneriat
_ = agenti economici, muzee etc.), in adjuncti preuniversitar
= % scopul  utilizdrii  resurselor Inspectorii ~ scolari  —
:q: % complementare de invatare Management institutional
& O Directorii  unitatilor de
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Ateliere de lecturd cu parintii | An scolar 2025 | e  Inspectorul scolar general e participarea la activitati a cel putin | ® Graficul
invitati ca cititori - de tipul | - 2026 e Inspectorii scolari generali 50% din numarul parintilor activitatilor
Fiecare parinte citeste o poveste adjuncti

e Inspectorul scolar pentru
invatamant primar

e Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

e Directorii  unitatilor de

invatamant
Organizarea de sesiuni de e Inspectorul scolar pentru | e participarea la sesiunile de formare a | o  Graficul
formare pentru parintii copiilor bianual invatamant primar cel putin 75% din numarul parintilor activittilor
din ciclul primar— de tipul Cum e Directorii  unitatilor de
sprijinim copilul sa citeasca? invitimant
e Responsabilii  de  cerc

pedagogic
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OBIECTIV GENERAL 2:
imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1.  Optimizarea practicilor | 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2025 - 2026 in ISJ Dambovita, in unitatile conexe si in toate
manageriale prin asigurarea | unitdtile de invatamant subordonate

cadrului legal si procedural | 2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
necesar desfasurarii activitatii la | entitatilor publice

nivelul inspectoratului scolar si | 2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si in toate institutiile de invatamant preuniversitar din judet

al unitatilor subordonate 2.1.4. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene /
nationale

2.1.5. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competentd, de citre toti inspectorii scolari
2.1.6. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzitoare domeniilor si functiilor
manageriale, de catre cel putin 90% din numarul acestora
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Actualizarea domeniilor 1.S.J., a
componentei Consiliului de
administratie, a comisiilor specifice

septembrie-
octombrie 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Consilierul juridic
Membrii Consiliului de
administratie

stabilirea componentei
comisiilor pe baza
competentelor angajatilor;

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Deciziile emise

Hotaririle de CA
Procesele-verbal incheiate
n cadrul CA al ISJ

Procesele-verbale Tncheiate
in cadrul sedintelor
angajatilor ISJ
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Dezvoltarea sistemului de control
managerial intern in ISJ Dambovita,
unititile conexe, unitatile de
invatamant, CCD Dambovita

Anul financiar
2025
Anul financiar
2026

Inspectorul scolar
general

Comisia de monitorizare
SCMI

Elaborarea programului de
dezvoltare SCMI

Elaborarea Raportului anual
privind monitorizarea
performantelor

Actualizarea Registrului
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor la
nivelul institutiei

Tntocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor

de control intern/
managerial, n urma
dispunerii demararii

operatiunii de catre
conducatorul entitatii
Intocmirea Situatiei sintetice
a rezultatelor autoevaluarii
Implementarea masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului
intern

Programul de
dezvoltare a SCMI
Registrul general al
riscurilor

Planul de
implementare a
SCMI

Planul anual de
perfectionare
Registrul de
proceduri
Procedurile ISJ
Regulamentele
interne

Raportul anual de
monitorizare a
performantelor
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Elaborarea/actualizarea si aprobarea | septembrie- Inspector scolar general respectarea legislatiei cadru | ¢  Regulamentul propriu al

documentelor specifice 1SJ, octombrie 2025 Inspectorii scolari pentru elaborarea CA

conform Regulamentului de generali adjuncti documentelor e Planul anual al CA

organizare §i functionare a Consilierul juridic postarea documentelor e Graficul CA

inspectoratelor scolare Inspectorii scolari specifice pentru fiecare e Regulamentul intern

domeniu/specialitate propriu
. . . ¢ Regulamentul Consiliului
Actualizarea site-ului 1SJ .
A . consultativ

Dambovita e Toate documentele
specifice fiecarui
domeniu/specialitate

Organizarea unor intélniri de octombrie - Inspectorul scolar participarea tuturor e Agenda intalnirilor

analiza a actelor normative emise
de MEC, aplicabile in zona de
responsabilitate a inspectorilor
scolari/angajatilor ISJ si a
procedurilor valabile in anul scolar
2025-2026.

Elaborarea listei de proceduri ce
trebuie actualizate/elaborate pentru
anul scolar 2025-2026

noiembrie 2025

ianuarie-februarie
2025

general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari -
Management
institutional
Comisia SCMI
Consilierul juridic

inspectorilor/angajatilor ISJ
la Intalnirile de analiza a
documentelor

organizarea a 2 ntalniri/
domeniu

elaborarea unei prezentari
cu informatiile esentiale
pentru fiecare act normativ
si procedura supuse analizei

Listele de prezenta
Prezentari PPT
Lista de proceduri
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Informarea directorilor cu privire la
aplicarea actelor normative emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii
(metodologii, ordine, note, precizari,
instructiuni etc.)

septembrie-
decembrie 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari -
Management
institutional, MRU,
DRU, Curriculum si
inspectie scolar
Consilierul juridic

participarea tuturor
directorilor la intélnirile de
informare

participarea tuturor
inspectorilor la 1-2 Tntalniri
de lucru cu directorii, pe
zone ale judetului pe
probleme de management
institutional

organizarea a 1-2 ntalniri
de lucru cu directorii, pe
zone ale judetului pe
probleme de management al
resurselor umane

e Graficul de activitate al
inspectorilor scolari

e Listele de prezenta ale
directorilor

Elaborarea planului anual de audit | An scolar 2025 - Responsabilul Audit respectarea atributiilor | e  Proiectul planului anual
public intern 2026 public intern specifice de audit public intern
Acordarea avizelor pentru criteriile | Conform Inspectorul scolar asigurarea caracterului | e Pachet avize acordate
specifice corespunzatoare inscrierii | calendarului general nondiscriminatoriu al

elevilor in ciclul primar

nscrierii elevilor
n ciclul primar

Consilierul juridic

Comisia judeteana de
inscriere 1n Invatamantul

primar

criteriilor avizate

Verificarea respectarii
reglementérilor legale referitoare la
evaluarea anuald a personalului
didactic, didactic
nedidactic

auxiliar i

lanuarie 2026

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari-
Management

aplicarea metodologiei de
evaluare a personalului
didactic / auxiliar/
nedidactic

utilizarea unor instrumente
de  evaluare  adecvate

e (rila de verificare
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categoriei  de
evaluat

personal

Coordonarea functionarii

septembrie 2025

Inspectorul scolar

respectarea atributiilor

Procese-verbale

compartimentelor din inspectoratul | - august 2026 general tuturor compartimentelor
scolar Inspectorii scolari din ISJ Dambovita
generali adjuncti consilierea angajatilor ISJ
Aprobarea Proiectului Planului de | decembrie 2025 — Inspectorul scolar fundamentarea ofertei Documentele Consiliului

scolarizare pentru anul scolar 2026 -
2027

ianuarie 2026

general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Personal Refea scolara-
Plan de scolarizare

educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, tinand
cont de caracteristicile
comunitatii locale
realizarea planului de
scolarizare in conformitate
cu prevederile MEC

de administratie si ale
Consiliului Consultativ
Procesele-verbale
incheiate

Hotaréarile adoptate
Proiectul planului de
scolarizare

Monitorizarea/verificarea modului | Pe parcursul Inspectorul scolar Monitorizarea a cel putin 35 Grila de verificare
de constituire si functionare a | anului scolar general % din numadrul unitatilor de Rapoarte de inspectie
Consiliului de administratie, a | 2025 - 2026 Inspectorii scolari invatdmant tematica
Consiliului profesoral si a comisiilor generali adjuncti consilierea a cel putin 35 %
permanente constituite la nivelul Inspectorii scolari - din numarul directorilor
unitatilor scolare. Management unititilor de invitimant

inspectate
Verificarea activitatii de secretariat | Conform Inspectorul scolar completarea si arhivarea Grila de verificare
din  unitatile de invatamant | graficului de general documentelor conform Rapoarte de inspectie
(completarea si arhivarea | inspectie Inspectorii scolari legislatiei 1n vigoare tematica

documentelor scolare), verificarea
SHIR

generali adjuncti
Inspectorii scolari
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Analiza informatiilor obtinute prin
inspectiile tematice care vizeaza
managementul
invatamant

unitatilor de

ianuarie 2025

iunie 2026

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

Identificarea bunelor
practici privind conducerea
unitatii  de
respectiv
parteneriatelor

invatdmant,
derularea

Plan de masuri pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de Tnvatamant

RESURSSE UMANE

Analiza nevoilor de consiliere/
formare/ informare a managerilor
unititilor de Invatdmant pe
problematica aplicarii legislatiei in
vigoare, selectiei resursei umane:
personal didactic, didactic auxiliar si

nedidactic etc.

noiembrie 2025

decembrie 2026

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari

generali adjuncti
Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

completarea online a unor
chestionare de identificare a
nevoilor de  consiliere/
formare/ informare de catre
cel putin 90% din numarul
managerilor unitatilor de
invatamant

Analiza de nevoi privind
consiliere/formare/

informare a managerilor
unitatilor de Tnvatamant

Asigurarea  de
consultantd compartimentelor din
cadrul

asistenta i
inspectoratului  scolar,
precum si unitatilor de invatimant,
la solicitarea acestora

An scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Consilierul juridic

informarea conducerii si
membrilor
compartimentelor
inspectoratului scolar cu
privire la dispozitiile cu
caracter normativ de
interes general specifice
invatamantului

Lista problemelor pentru
care s-a asigurat asistenta
/ consultanta

Actualizarea echipei de metodisti ai

Inspectoratului scolar pentru anul
scolar 2025 — 2026

Septembrie-
octombrie 2025

Inspector scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari pentru
curriculum §i inspectie
scolara

Respectarea procedurii la
nivelul ISJ Dambovita

Procedura operationala
ISJ

Lista de metodisti
reconfirmati/selectati
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Inspectorul scolar pentru

dezvoltarea resursei

umane
Organizarea, in cadrul cercurilor | An scolar 2025 — Inspectorul scolar e participarea tuturor Graficul cercurilor
pedagogice, a unor ateliere de | 2025,  conform general directorilor unitatilor de pedagogice

lucru/formare a directorilor de scoli, | graficului Inspector scolar general invatamant la activitatile Agenda activitatiii
in functie de nevoile specifice | cercurilor adjunct - Management de cerc pedagogic; Prezentari PPT
identificate la nivel local pedagogice Inspectori scolari — o elaborare unor materiale-
Management reusursa necesare
institutional atelierelor de formare, de
catre inspectorii scolari
pentru management
institutonal si responsabili
de cerc pedagogic
Informarea/Formarea directorilor de | An scolar 2025 — Inspectorul scolar consilierea tututor echipelor | e  Lista persoane informate/
gradinite cu privire la aplicarea 2025,  conform general manageriale de educatie consiliate
prevederilor legale referitoare la graficului Inspectorii scolari timpurie;
organizarea si functionarea creselor | cercurilor participarea tuturor

si a altor unitati de educatie
timpurie anteprescolara

pedaagogice

generali adjuncti
Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie

directorilor unitatilor de
invatdmant la activitatile de
cerc pedagogic;

elaborare unor materiale-
reusursa necesare
atelierelor de formare, de
catre inspectorii scolari
pentru management
institutonal, respectiv
pentru educatie timpurie
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Popularizarea cursurilor de formare
din oferta CCD Dambovita si a altor
furnizori de formare, pe
problematica respectarii legislatiei la
nivelul unitatilor de invatdmant
preuniversitar

An scolar 2025 —
2026

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Management

Directorul CCD

transmiterea informatiilor in
toate  unitatile de
invatamant cu privire la
cursurile:

Realizarea si gestionarea
documentelor specifice
activitatii manageriale
Metode si instrumente de
promovare a eticii si
integritatii Tn mediul scolar

e Oferta CCD Dambovita
e Pentru anul scolar 2025-
2026

Actualizarea informatiilor privind
declaratiile de avere si de interese

An scolar 2025 -
2026

Inspector scolar general
Inspectorii
generali adjuncti

scolari

Inspectorul  scolar cu
atributii specifice

actualizarea, n timp util, a
informatiilor prin
completarea electronica a
datelor, pe platforma ANI
actualizarea  datelor de
interes public, pe site-ul
institutiei

Respectarea termenelor
aferente postarii
informatiilor, pentru

activitatile desfasurate
Respectarea legislatiei
privind protectia datelor cu

caracter personal

e Site-ul ISJ Dambovita
e Platforma ANI
e Rapoarte electronice

Constiturea/actualizarea unei
echipe-suport pentru Management
institutional si implicarea acesteia n
actiuni de imbunatature a activitatii
cadrelor didactice

Decembrie 2025

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct-
Management

Oferirea suportului necesar
managerilor unitatilor de
invatdmant pentru
operationalizarea activitatii
(diagrama Gantt a

Pachetul de instrumete de
lucru — suport pentru
managerii unitatilor de
invatamant
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Inspectorii scolari pentru
Management
institutional

Membrii Consiliului
consulativ pentru

principalelor activitati
desfagurate lunar la nivelul
CA, CP, al comisiilor cu
caracter permanent etc, a
unor instrumente de

Management monitorizare interna a
institutional activitatii manageriale,
modele de decizii,
proceduri etc)
distribuirea unui pachet de
instrumente — suport pentru
managerii unitatilor de
invatdmant
Oferirea suportului necesar octombrie 2025 — Inspectorul scolar constiturea unu grup de Pachetul de instrumente de
managerilor unitdtilor de lanuarie 2026 general lucru pentru Management lucru — suport pentru
invatamant pentru operationalizarea Inspectorul scolar institutional managerii unitatilor de
activitatii (diagrama Gantt a general adjunct- distribuirea unui pachet de | invatdmant
principaleor activitati desfasurate Management instrumente — suport pentru
lunar la nivelul CA, CP, al Inspectorii scolari pentru managerii unitatilor de
comisiilor cu caracter permanent Management invatamant
etc, a unor instrumente de institutional

monitorizare interna a activitatii
manageriale, modele de decizii,
proceduri etc)

Membrii ai Consiliului
consulativ pentru
Management
institutional

Constituirea/  actualizarea  unei

echipe-suport

decembrie 2025

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct-

Constituirea echipei-suport
la fiecare disciplina si
avizarea acesteia de catre
inspectorul scolar general

e Lista cu membrii echipei
—suport, pe discipline
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Acordarea de sprijin de specialitate
la fiecare disciplina de invatamant si
implicarea acesteia in actiuni de
imbunatatire a activitatii cadrelor
didactice

An scolar 2025-
2026

Curriculum si inspectie
scolara

Membrii Consiliului
consulativ pentru fiecare
disciplina

oferirea suportului necesar
cadrelor didcatice care isi
desfasoara activitatea in
unitati de invatamant care
au obtinut rezultate slabe la
evaluari/ examene nationale

Teste model

Verificarea modului de constituirie
a colectivelor de elevi cu
respectarea legislatiei in vigoare
(invatamant prescolar, primar,
gimnazial, liceal, profesional, seral
si postliceal);

septembrie -

noiembrie 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari
Consilierul normare

verificarea efectivelor la
fiecare unitate de
invatamant/clasa/ grupa
inspectarea a cel putin 25 %
din numarul unitatilor de
invatdmant

Grila de verificare
Rapoarte de inspectie
tematica

Organizarea si desfagurarea
activitatilor privind mobilitatea
personalului didactic

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru
anul scolar 2025-
2026

Monitorizarea organizarii
concursului national pentru
ocuparea posturilor / catedrelor Tn

invatamantul preuniversitar

iulie 2026

Monitorizarea  activitatilor  de
constituire, de vacantare si de
ocupare a posturilor didactice din

unitatile de invatamant

Repartizarea candidatilor pe posturi
didactice, Tn urma concursurilor
organizate pentru ocuparea
functiilor didactice

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru

anul scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Management

Inspectorii ~ scolari  —
Managementul

resurselor umane
Comisia judeteand de
mobilitate

repartizarea pe  posturi/
catedre vacante a cadrelor
didactice aflate n
restrangere de activitate,
conform metodologiei MEC
distribuirea orelor In regim
de plata cu ora conform
legislatiei specifice

Situatia repartizarii
Baza de date privind
incadrarea
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Centralizarea, la nivel judetean, a
posturilor didactice si a orelor
rdmase neocupate §i repartizarea
acestora conform prevederilor
metodologiei in vigoare

Centralizarea orelor distribuite Tn
regim de plata cu ora

Conform
calendarului  de
mobilitate pentru
anul scolar 2025-
2026

Verificarea iIncadrarii cu personal
didactic si nedidactic in unitatile de
invatdmant, a normarii personalului
didactic si a planului de scolarizare
in anul scolar 2025 — 2026;
Monitorizarea activitatilor privind
implementarea  etapelor de
mobilitate a personalului didactic

pe parcursul
anului scolar
2025-2026

Inspectorul scolar

general

Inspectorul scolar
general adjunct -
Management

Inspectorii scolari MRU
Responsabilul Retea
scolard

respectarea
specifice

respectarea Metodologiei de
mobilitate a personalului
didactic si in Calendarul

legislatiei

mobilitatii personalului
didactic din invatamantul

preuniversitar.

Contracte de munca / de
management educational
cu personalul din
subordinea directa
Fisele postului

Site-ul ISJ Dambovita
Procese-verbale

Grile de monitorizare
Proiectele/Planurile de
incadrare ale unitatilor de
invatamant

RESURSE
MATERIALE/
FINANCIARE

Inventarierea periodica si verificarea
gestiunii pentru patrimoniul propriu;
asigurarea gestionarii si
administrarii, in conditiile legii, a
integritatii patrimoniului
inspectoratului scolar.

Anul scolar
2025- 2026

Inspectorul scolar
general

Contabil — sef
Compartimentul tehnic-
administrativ

Comisia de inventariere

asigurarea la zi a
contabilitatii si prezentarea
la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei
patrimoniului

efectuarea executiei
bugetare Tn vederea
asigurarii exercitarii tuturor
informatiilor contabile

Documente specifice
Situatiile financiare
anuale

Rapoarte anuale cu
referire la rezultatele
preconizate si la cele
obtinute
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Evaluarea respectdrii normelor de | Conform e Inspectorul scolar e respectarea normelor e Rapoarte de audit
legalitate si a transparentei privind | graficului general legislative Tn domeniu
managementul financiar si al | activitatilor  de | ¢ Responsabilul Audit
resurselor umane audit public intern
Evaluarea respectdrii normelor de | An scolar 2025 - | ¢ Inspectorul scolar e respectarea atributiilor e Documente financiar-
legalitate si a transparentei privind | 2026 general prevazute de legislatia contabile
managementul financiar si  al e Compartimentul finantelor publice pentru
resurselor umane, a planului de financiar-contabil ordonatorii de credite
achizitii si a utilizarii fondurilor
extrabugetare
Efectuarea activitatii de audit public | An scolar 2025 - | ¢ Inspectorul scolar e respectarea normelor de | ¢ Rapoarte periodice de
intern 2026 general legalitate, regularitate, audit
e Responsabilul Audit eficienta si eficacitate
public intern o realizarea de  rapoarte
periodice asupra
constatarilor, concluziilor si
recomandarilor rezultate din
activitatile de audit
e informarea despre
recomandarile neinsusite de
catre conducatorul entitatii
publice auditate, precum si
despre consecintele acestora
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Fundamentarea proiectului de buget
propriu pentru anul financiar
2026

noiembrie
decembrie
2025

Inspectorul scolar
general

Compartiment Financiar
— contabil

Compartiment tehnic-
administrativ

Consilierul retea scolara-
plan scolarizare

respectarea termenului de

fundamentare

Fundamentarea
proiectului  de  buget
propriu  pentru  anul
financiar 2026

Intocmirea bugetului de venituri si
cheltuieli bugetare si extrabugetare,
precum si toate lucrarile de
planificare ~ financiard  pentru:
a) ISJ si unitatile conexe

b) fiecare unitate de invatimant de

masa si pentru invatamantul special

ianuarie 2026

Inspectorul scolar
general

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita —
Compartiment Financiar
— contabilitate

respectarea normelor
metodologice si a costului
standard/ elev

respectarea normelor
metodologice si a costului
standard/ elev

incadrarea in buget-
cheltuieli de personal,
cheltuieli materiale,
asistenta sociald, alte
cheltuieli, cheltuieli de
capital

Bugetul de venituri si
cheltuieli  bugetare  si
extrabugetare

Lucrdrile de planificare
financiard pentru ISJ si
unitdtile conexe

Demararea si finalizarea achizitiilor
de produse, servicii si lucrari,
conform legislatiei in vigoare

An scolar 2025 -
2026, conform
calendarului
specific

Inspectorul scolar
general

Consilierul
compartimentului
Tehnic - administrativ

respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor

incadrarea in bugetul ISJ
aprobat de M.E.C

Referat
Caiet de sarcini
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Intocmirea  planului  anual de
achizitii pentru Inspectoratul Scolar
Judetean Dambovita

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar
general

Consilierul
compartiment Tehnic -
administrativ

aprobarea planului Tn cadrul
ca al ISJ Dambovita

Proces verbal al
Consiliului de
administratie

Monitorizarea proceselor de
derulare a investitiilor la nivelul
unitatilor conexe, a utilizarii sumelor
alocate pentru dotari, obiective de
investitii, consolidari si reabilitari

An scolar 2025 -
2026  conform
graficului

Inspectorul scolar
general

Consilier -
Compartiment Tehnic -
administrativ
Consilierul juridic
Audit public intern

includerea n programul de
monitorizare a unitatilor
conexe in care se realizeaza
investitii

Documentele financiare

Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de
educatie

An scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita —
Compartiment Financiar
— contabil

analiza executiei bugetare n
vederea asigurarii
exercitarii tuturor
informatiilor contabile.

prezentarea  trimestriald/

anuald a executiei bugetare

Documente
executia bugetara

privind

Exercitarea controlului preventiv
asupra cheltuielilor proprii si a
cheltuielilor centralizate ale
inspectoratului scolar.

An scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general

Contabilul-sef al ISJ
Dambovita

respectarea legislatiei
specifice

Documente financiare
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Elaborarea raportului
activitatii de audit public intern

An gcolar 2025 -

2026

Inspectorul scolar
general
Responsabilul Audit
public intern

realizarea documentelor
misiunii de audit public
intern

executarea de misiuni de
consiliere privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de  control
intern/managerial
asigurarea evaluarii
independente si obiective a
sistemului  de  control
intern/managerial, de catre
auditul public intern

Raportul anual de audit

public intern

RELATII COMUNITARE

Restructurarea

reorganizarea
retelei de Invatamant din judet

decembrie
2025

Inspectorul gcolar
general

Personal Refea
scolara—Plan de
scolarizare
Consiliul de
administratie al ISJ
Consiliile locale

corelarea retelei scolare cu
dinamica, cu mobilitatea
populatiei  scolare, cu
evolutia  economica a
judetului, cu politicile
M.E.C.

Reteaua scolara

Avizarea retelei scolare pentru anul
scolar 2026-2027

decembrie
2025

Inspectorul scolar
General

Consiliul de
administratie al ISJ

adecvarea retelei scolare la
situatiile reale din judet

Procese-verbale ale
sedintelor
Consiliului de
administratie al ISJ
Dambovita
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Monitorizarea corelarii planului de | Pe parcursul | e Inspectorul scolar e respectarea Metodologiei de | ¢  Proiectele/Planurile de
scolarizare pentru invatamantul | anului scolar general mobilitate a personalului incadrare ale unitatilor de
profesional si tehnic cu cerintele | 2025-2026 e Inspectorii scolari didactic si a calendarului invatamant
agentilor economici generali adjuncti mobilitatii personalului

e Inspectorii scolari MRU didactic din invatamantul

e Responsabilul Refea preuniversitar.

scolara

Identificarea  de  parteneri si | Anscolar 2025- | ¢  Inspectorul scolar | « implicarea partenerilor atdt | e  Acordurile de parteneriat
consultarea acestora pentru | 2026 general n etapa de proiectare, cat
derularea unor parteneriate la nivel e Directorii si in etapa de implementare
local / judetean/ national / a acordurilor de parteneriat
international

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind 2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unititile subordonate, a unor
invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu politicile | documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si europene
europene in domeniul educational

. Elaborarea Raportului privind starea | septembrie - | e Responsabilii Comisiei de | e includerea in starea e Raport privind

2 invatamantului la sfarsitul anului | octombrie 2025 elaborare a raportului invatamantului a aspectelor Starea

3 scolar 2024-2025 si prezentarea privind starea pozitive si negative referitoare invatamantului la
T acestuia 1n cadrul sedineti cu invatamantului la nivelurile de Invatamant finalul anului

& directorii preuniversitar si la eficienta / scolar 2024-2025
© eficacitatea manageriala
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Elaborarea Planului managerial al | septembrie  — Inspectorul scolar general corelarea planului managerial Planul managerial
inspectoratului scolar/ al | octombrie 2025 Inspectorii scolari generali cu politicile si strategia al ISJ
compartimentelor/ specialitatii adjuncti educationala la nivel Dambovita/comp
inspectorilor scolari, respectiv al Responsabilii Comisiei local/judetean/ national artimentelor/
unitatilor de invatamant pentru elaborarea corelarea planurilor specialititilor
strategiilor de dezvoltare a manageriale la nivel de
invatamantului compartiment /  disciplina/
preuniversitar la  nivel comisie cu planul managerial al
jude,tean institu‘giei
Elaborarea planului anual de septembrie — Inspectorul scolar general corelarea planului anual de Planul anual de
inspectie si control, a graficului unic | octombrie 2025 Inspectorii scolari generali inspectie si control si a inspectie
de inspectii la nivelul ISJ Dambovita adjuncti graficului unic de inspectii la Graficul unic de
Inspectorii scolari nivelul isj ddmbovita cu planul inspectii
managerial al ISJ Dambovita
Actualizarea/ elaborarea seturilor de | septembrie — Inspectorul scolar general adecvarea modificarilor din Procedurile
proceduri pentru aplicarea coerentd si | octombrie 2025 Inspectorii scolari generali procedurile operationale la operationale

sistematica a prevederilor legislative,
a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare
in anul scolar 2025 — 2026

adjuncti

Comisia SCMI
Inspectorii scolari
Personalul ISJ

nevoile reale identificate la
nivelul institutiei

corelarea  procedurilor cu
legislatia in vigoare
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Management

Consilierea managerilor unitatilor Conform Inspectorul scolar general participarea tuturor directorilor Listele
de Invatimant pentru corelarea graficului de Inspectorul scolar general la activitatile de consiliere participantilor la
planului managerial al institutiei cu | activitate al adjunct - Management consilierea permanenta a activitati de
prioritatile locale, judetene, nationale | inspectorilor Inspectorii scolari pentru managerilor unitatilor de consiliere
s europene pentru Management institutional invitimant, conform Listele de
management solicitarilor acestora, la sediul participare
institutional ISJ Dambovita Documente
Europass
L
<ZE Consilierea managerilor unitatilor Conform Inspectorul scolar general participarea tuturor directorilor EEZi?JTCcl;ulllrmare
% de invatadmant pentru_ corelarea gra_fI(_:UIUI de Ins'pectorul scolar general la activitdtile de consiliere . a;ctivitétilor de
w documentelor de proiectare elaborate | activitate al adjunct - Management o
&’ la nivelul comisiilor constituite la inspectorilor Inspectorii scolari pentru consiliere
(:,)) nivelul unitatii de invatamant cu pentru Management institutional
E planul managerial al institutiei management
institutional
Consilierea managerilor unitatilor Conform Inspectorul scolar general participarea tuturor directorilor
de invatamant cu privire la modul de | graficului de Inspectorul scolar generali la activitatile de consiliere
proiectare/implementare a activitate al adjunct - Management
parteneriatelor inspectorilor Inspectorii scolari pentru
pentru Management institutional
management
institutional
w Monitorizarea parteneriatelor | Conform Inspectorul scolar general corelarea obiectivelor Graficul de
- % derulate pentru stabilirea eficacitatii | graficului de Inspectorii scolari generali parteneriatului cu obiectivele inspectii
;' E acestora inspectii adjuncti stabilite prin planul managerial Rapoartele de
é - Inspectorii scolari — al istitutiei inspectii
=2
@)

ol
(e}
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transnationale prin Programul Erasmus+

2.3. Imbunatitirea  competentelor  specifice | 2.3.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de formabili personal didactic auxiliar la o forma
managementului institutiei/ clasei / lectiei, prin | de perfectionare in anul scolar 2025 — 2026 (programe de formare avizate / acreditate/ complementare)

includerea n programe de perfectionare prin grade | 2.3.2. Includerea in programe de formare pentru pentru pregatirea si sprijinirea cadrelor didactice debutante in vederea
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv | promovarii examenului de definitivare in invatdmant a cel putin 80% dintre cadrele didactice debutante din judet

prin proiecte de grant si participarea la mobilitati | 2.3.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 75 de proiecte institutionale de grant, de mobilitate si de
cooperare pentru dezvoltare personala si profesionala in cadrul Programului Erasmus+ si a altor programe cu finantare
externa europeana.
2.3.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare de catre cel putin 75%
din numarul cadrelor didactice monitorizate (cel putin 300 de cadre didactice monitorizate)

Elaborarea si  implementarea de
programe de formare/ activititi de
abilitare curriculara, de evaluare la clasa,
de evaluare la examenele nationale si la
competitiile scolare, in parteneriat cu
CCD Dambovita

CURRICULUM

Pe parcursul anului
scolar 2025-2026

CCD Déambovita
CJRAE Dambovita

elaborarea a cel putin zece
programe de formare
continud, incluse 1in oferta
judeteana de programe pentru
anul scolar 2025-2026
participarea inspectorilor
scolari la implementarea a
minimum 75% dintre
programele  de  formare
propuse in calitate de
formatori

asigurarea incadrarii
cheltuielilor destinate
pregétirii  si  perfectionarii
profesionale a personalului Tn

Propuneri de programe
pentru includerea Tn
oferta judeteana de
formare continua
2025-2026
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bugetul propriu al CCD,
aprobat de  Inspectoratul
Scolar Judetean.

Popularizarea ofertei de programe de
formare continua avizate si acreditate a
CCD Dambovita

an scolar 2025-

2026

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari

oferta de formare popularizata
n timp util

¢ Site-ul CCD Dambovita

Revista ,,Graiul
Dambovitei”
Grupurile de
comunicare Whatsapp

Dambovita, unititi de
invatamant din judet

stiintifice in anul scolar 2025-
2026 si a unui reprezentant
CCD Dambovita, in calitate
de moderator/ monitor, la
activitdtile organizate

CCD Dambovita e Retele de socializare
Organizarea de activitati stiintifice Pe parcursul anului Inspectorii scolari implicarea a cel putin cinci | ¢ Protocoale de
scolar 2025-2026 Parteneri: CCD inspectori scolari in parteneriat
Dambovita, CIRAE organizarea unor activitati | ¢ Mapa evenimentului

Programarea inspectiilor de specialitate

in vederea sustinerii examenului
national  pentru  definitivare  n
invatamant/ examenelor pentru

acordarea gradelor didactice

octombrie -
decembrie 2025

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general adjunct
Curriculum i inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii  scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative in
vigoare

Respectarea calendarelor

transmise de MEC

Listele candidatilor
Programarea
inspectiilor de
specialitate (curente si
speciale)
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Monitorizarea efectudrii inspectiilor de
specialitate  Tn  conformitate  cu
programarea initiala

Pe parcursul anului
scolar 2025 -
2026, conform
graficului de
inspectie

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

verificarea respectarii

graficelor de inspectie

Liste de monitorizare a
efectudrii  inspectiilor

scolare de specialitate

RESURSE UMANE

Gestionarea datelor personale ale

Pe parcursul anului

Inspector scolar general

Elaborarea si actualizarea

Baze de date aferente

candidatilor la  examenele pentru | scolar 2025  — Inspectorul scolar permanenta a bazelor de date, candidatilor la
definitivare 1n  invatdmant, grade | 2026, conform pentru Dezvoltarea n conformitate cu examenele pentru
didactice, echivalarea titlului stiintific de | calendarelor resursei umane documentele  depuse de acordarea gradelor
doctor cu gradul didactic I, echivalare pe | oficiale candidati didactice
baza ECTS/SECT a invatamantului Completarea bazei de date Bazd de date MEC
universitar de scurta durata, cu ciclul | de MEC a candidatilor la pentru candidatii la
studii universitare de licenta examenul national pentru examenul national
definitivare in Invatdmant si pentru definitivare n
actualizarea datelor, conform invatamant
documentelor depuse, cu
incadrare  Tn  termenele
prevazute
Constituirea/actualizarea corpului de | septembrie - Inspector scolar general | ¢ Adecvarea numarului de Documentele

metodisti al IS] Dambovita, pentru anul
scolar 2025 - 2026

octombrie 2025

Inspectorii scolari
pentru curriculum
Inspectorul scolar
pentru Dezvoltarea
resursei umane

CCD Dambovita

metodisti cu nevoile reale ale
fiecdrei specialitati

Informarea MEC cu privire la
constituirea  corpului  de
metodisti, pentru anul scolar
2025 - 2026

justificative
fiecare metodist
Rezultatele
selectiei/reconfirmarii

pentru

Completarea delegatiilor pentru

octombrie -
noiembrie 2025

Inspectorul scolar
general

Asigurarea unui  echilibru
intre inspectiile efectuate de

Delegatiile
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efectuarea  inspectiilor de  catre

metodistii [SJ] Dambovita

Inspector  scolar —
Dezvoltarea resurselor
umane

Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie

inspectorii scolari si
metodistii ISJ Dambovita

Lista repartizarii
inspectiilor scolare

scolara
Derularea de sesiuni/ activitati de octombrie - Inspectorul scolar Participarea metodistilor nou Lista participantilor
instruire/ formare pentru profesorii decembrie 2025 pentru dezvoltarea intrati in corpul de metodisti la Agenda intalnirilor
metodisti, in vederea efectuarii resursei umane activitatea de formare - Site-ul ISJ DB
inspectiilor speciale si de specialitate Inspectorii  scolari — informare ,

Curriculum si inspectie

scolari

CCD Dambovita
Inscrierea  cadrelor  didactice  la | Conform Inspectorul scolar Actualizarea documentelor de Dosarele personale ale
examenul national pentru definitivare in | calendarului MEC general organizare si de proiectare a cadrelor didactice
invatamant/ la examenele pentru Inspectorul scolar activitatii: grafic de Tnscrise
acordarea gradelor didactice/ pentru dezvoltarea informare-formare, de

echivalarea gradului didactic | pe baza
titlului stiintific de doctor

resursei umane

monitorizare, de consiliere
Primirea si verificarea
documentelor de inscriere la
examene

Tnregistrarea datelor
candidatilor 1n  sistemul
informatizat al MEC/ in baza
de date a ISJ Dambovita

Baze de date realizate/
actualizate

Validarea datelor de fnscriere la
examenul  pentru  definitivat/ la
examenele pentru acordarea gradelor

Conform
calendarelor MEC

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar
general adjunct

Validarea fiselor de inscriere
de catre candidatii inscrisi la
examenul national pentru
definitivare in Invatdmant.

Situatia inscrierilor
Baze de date
actualizate
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didactice/ echivalarea gradului didactic |
pe baza titlului stiintific de doctor

Curriculum si inspectie

scolara
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea

resursei umane

Aprobarea, in CA al ISJ, a
cererilor de Tinscriere ale
candidatilor

e Informatii postate pe
site-ul ISJ Dambovita
e Hotararea CA al ISJ

Implicare in constituirea grupurilor tinta
de cadre didactice Tn cadrul programelor
de formare continud considerate
prioritati nationale ale MEC. Asigurarea
grupului  tintd  arondat  judetului
Dambovita in cadrul programelor de
formare continud considerate prioritati
nationale ale Ministerului Educatiei si

Cercetaril

Pe parcursul anului
scolar 2025 - 2026

Inspectorul scolar
general
Inspectorii
generali adjuncti

scolari
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

CCD Dambovita

Cuprinderea, n grupele de
formare continud, a cel putin
75% din
debutantilor, a cel putin 75%
din numarul cadrelor didactice
cu statut de suplinitor, care
urmeaza sa participe la
concursul national pentru
ocuparea posturilor didactice
si a cel putin 75% dintre
cadrele didactice care nu au
parcurs modulul
psihopedagogic

numarul

e Situatia inscrierii

Informarea directorilor de unitdti de
invatamant, privind perfectionarea prin
grade didactice

Pe parcursul anului
scolar -2025 - 2026

Inspectorul scolar

general
Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea

resursei umane

Transmiterea de informatii
utile, respectand termenele, in
toate unitatile de invatamant
preuniversitar din judet
Actualizarea permanentd a
informatiilor aferente
domeniului Dezvoltarea
resurselor umane, de pe site-
ul institutiei

e Procese verbale
e Listele participantilor
e Agendele intalnirilor
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Organizarea unor ateliere de informare-
formare fata in fata / online privind
elaborarea de candidaturi de acreditare si
proiecte de mobilitate prin Actiunea
cheie 1 (KAL) din cadrul programului
Erasmus+

Septembrie-
octombrie 2025

lanuarie-februarie
2026

Inspectorul scolar

general

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

participarea a cel putin 20 de
reprezentanti  din  unitati
scolare cu PJ

depunerea cererilor simple
(KA121 sau KA122) in
corelatie cu Planul Erasmus si
nevoile actuale de la nivelul
unitatilor de Invatamant

Listele participantilor
Materiale realizate
Formulare de
candidatura completate

Constituirea 1n unitatile scolare a unor
colective de lucru in scopul elaborarii
unor candidaturi In vederea obtinerii
unor proiecte de mobilitate Tn scop de
dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice, prin Actiunea cheie 1 (KA1)
din cadrul Programului Erasmus+

Septembrie —
decembrie 2025

Inspectorul scolar

general

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Directorii

crearea colectivelor de lucru n
cel putin 30% dintre unitatile
cu PJ care un au accesat inca

proiecte  prin  Programul
Erasmus+
Tntocmirea analizei de

nevoi/unitate scolara

Informari ale
coordonatorilor
colectivelor de lucru
Formulare de
candidatura completate

Organizarea  unor  activitdti  de
diseminare a experientelor de succes ale
cadrelor didactice care au participat la
proiecte institutionale de mobilitate 1n
scop de dezvoltare profesionald, schimb
de experienta si transfer de bune practici,

la nivelul scolilor care implementeaza

Conform Planului
de diseminare si
exploatare a
rezultatelor
proiectelor
Erasmus+

Inspectorul scolar

general

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Directorii

diseminarea experientelor de
de catre 90% din
numarul cadrelor didactice
beneficiare de mobilitate Tn
scop de dezvoltare
profesionala

incadarea Tn bugetul aprobat

Succes

Listele participantilor
Articole 1n publicatii de
specialitate

Materiale informative
distribuite catre scoli

proiecte  in  cadrul  Programului pentru fiecare proiect aflat in
Erasmus+ delurare
Verificarea aplicabilitatii  achizitiilor | An scolar 2025- Inspectorul scolar e realizarea unui raport cu Chestionar de

dobandite de cadrele didactice in cadrul
programelor de formare continua
derulate in anul scolar 2025 -2025 prin
inspectia scolara

2026

general
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie

scolara

privire la nevoile de formare
continud identificate la nivelul
judetului

monitorizare  pentru
200 de cadre didactice
Raportul prezentat de
directorul CCD in CA
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Monitorizarea  impactului  formarii

continue 1n activitatea didactica

mai 2026

Inspector scolar pentru
dezvoltarea resurselor
umane

Partener: CCD DB

realizarea anuald a Analizei
nevoilor de formare la nivel
judetean, in vederea
fundamentarii ofertei judetene
de programe de formare
continud de CCD Dambovita

al ISJ DB  asupra
calitatii si al impactului
activitatilor de formare
desfasurate

Asigurarea resurselor materiale i

An scolar 2025 —

Inspectorul scolar

Colectarea, centralizarea si

Referate de necesitate

de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare

'-'_,J financiare necesare pentru organizarea | 2026 general depunerea de documente Propunere de buget, pe
é " si desfasurarea examenului pentru Comisia judeteana specifice necesare realizarii domeniu de activitate
L EE: definitivat, pentru dotarea centrelor de Inspectorul scolar platii activitatilor Documente
':,: ) examen, a centrelor de evaluare si pentru dezvoltarea Incadarea in bugetul ISJ centralizatoare privind
E <ZE cor.ltesta‘gii . ' resursei umane aprobat de Ministerul activitatile  aferente
&> E As1gur.area resurselor materiale i Compartimentul Educatiei, Titlul 57 ”Asistenta platii
2= financiare necesare pentru derularea financiar-contabil sociala”, destinatia examene
H:J e>_<ame_ne|or pentru acordarea gradelor Compartiment  tehnic- nationale
didactice administrativ
Utilizarea feedback-ului din cadrul | Pe parcursul anului Inspectorul scolar Transmiterea, catre CCD Raport privind analiza
inspectiilor scolare realizate in cursul | scolar 2025 - 2026 general Dambovita, a  raportului nevoii de formare
= anului scolar 2025 — 2026, in realizarea Inspectorii scolari privind analiza nevoilor de continua
< analizei de nevoi de formare continua generali adjuncti formare continua
E pentru anul scolar In curs si pentru anul Inspectorul scolar
= scolar 2026 — 2027 si transmiterea citre pentru dezvoltarea
CED CCD Dambovita resursei umane
; Realizarea actiunilor specifice | Pe parcursul anului Inspectorul scolar Aplicarea prevederilor Documente  specifice,
;' echivaldrii pe baza ECTS/SECT a | scolar, in general metodologice si legislative in prevazute de
é invatamantului universitar de scurtd | conformitate  cu Inspectorul scolar vigoare. metodologiile n
& durata, realizat prin colegiul cu durata de | calendarele pentru dezvoltarea Respectarea calendarelor vigoare pentru fiecare
3 ani sau institutul pedagogic cu duratd | oficiale resursei umane transmise de M.E.C. activitate.
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de licentd si a echivaldrii titlului de
doctor cu gradul didactic |

dosarelor
centrele

Transmiterea
depuse, catre
universitare arondate

Desfagurarea practicii pedagogice prin
armonizarea competentelor ISJ
Dambovita si ale Universitatii Valahia
pe problematica managementului
carierei didactice si utilizarea resursei
umane formate in cadrul Proiectului
Profesionalizarea carierei didactice -
PROF

Pe parcursul anului
scolar 2025 - 2026

Inspectorul scolar
general

Inspectorul scolar
general  adjunct -

Curriculum si inspectie
scolara
Inspectorii  scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

respectarea prevederilor MEC
si a termenelor aferente, in
vederea organizarii bazelor de
practica pedagogicd din judet
si derularii activitatii in cadrul
acestora
implementarea
specifice care vizeaza
activitatea in cadrul bazelor de
practicd pedagogica
respectarea acordului Tncheiat
intre Universitatea Valahia si

activitatilor

ISJ] Dambovita in ceea ce
priveste organizarea praticii
pedagogice a studentilor de la
Facultatea  de  Stiintele
Educatiei —  Pedagogia
Invatamantului ~ Primar  si

Acordul de colaborare
Adrese transmise de
MEC si raspunsurile
aferente

Prescolar
Colaborarea cu centrele universitare de | Conform Inspector scolar general Transmiterea listelor Dosarele de inscriere
perfectionare, in vederea parcurgerii calendarului  din Inspectorii scolari centralizatoare ale Liste continand
etapelor specifice aferente examenelor | metodologiile generali adjuncti candidatilor, ale dosarelor candidatii la examene
pentru acordarea de grade didactice specifice MEC Inspectorul scolar acestora si ale documentelor Adrese privind
pentru dezvoltarea care completeazd dosarele de amanarea  sustinerii

resursei umane

inscriere catre centrele

probelor, schimarea de
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universitare  solicitate  de

candidati

e Informarea centrelor
universitare cu privire la
situatiile solicitate de

candidati: amanari, schimbare
de centru/ disciplind de
examen

centru/ disciplind de
examen

Propuneri comisii
gradul didactic |

Ministerul Educatiei si Cercetdrii cu nevoile unitdtilor de | vigoare, in toate unitatile de invatamant

invatamant

2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10% la 31 decembrie 2025

Incadrarea  si  salarizarea | Octombrie- e Inspectorul scolar
s personalului din unitatile de | noiembrie general
3 invatamant, in conformitate cu | 2025 e Consiliul de
8 prevederile legale in vigoare, Administratie al ISJ
= pentru anul scolar 2025-2026 e Responsbilii normare
D:): —  salarizare, retea
@)

scolara-plan

scolarizare

Respectarea  adreselor  privind
numadrul maxim de posturi repartizate
de ISJ Dambovita pentru categoriile
de personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, aprobate conform
propunerilor inaintate de consiliile de
administratie  ale
invatdmant

unitdtilor de

Adrese privind numarul
maxim  de  posturi
repartizate de  ISJ

Dambovita pentru
categoriile de personal
Statele de  functii
aprobate

67
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Monitorizarea unitatilor de

invatamant in ceea ce priveste

An scolar 2025-
2026

Responsbilii normare
— salarizare, retea

aplicarea normelor legale Th vigoare
privind incadrarea, promovarea si

Statele de
aprobate

personal

personalului din ISJ
Dambovita

Consilierul juridic

sustinerea financiara a cursurilor de
formare

incadrarea  si  salarizarea scolara-plan salarizarea personalului

personalului. scolarizare

Asigurarea accesului la An scolar 2025 - Inspectorul scolar respectarea legislatiei privind Documentele de selectie
cursurile de formare continua a | 2025 general selectia si angajarea personalului si angajare

Documente justificative
pentru
financiara

sustinere

RESURSE UMANE

Consilierea personalului din
unitatile de invatdmant din
retea pe probleme privind
normarea-salarizarea-
fiscalitatea

An scolar 2025-
2026

Inspectorul
general
Consilierul Normare —
salarizare

scolar

consilierea tuturor unitatilor de

invatamant

Lista scolilor consiliate

Monitorizarea / verificarea
datelor introduse in SIHIR la
nivelul unitatilor de
invatamant

septembrie -
noiembrie -2025

Inspectorul scolar
general
Inspectorii scolari

gemerali adjuncti
Inspectorii scolari
Responsabilul  retea
scolara-plan
scolarizare
Compartimentul
Informatizare

asumarea de catre directori a
acuratetei datelor introduse pentru

elevi si pentru personalul scolii

Grile de monitorizare
Rapoarte de inspectie
tematica
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RESURSE MATERIALE /FINANCIARE

Angajarea si utilizarea
fondurile Tn limita creditelor
bugetare aprobate, pe baza
bunei gestiuni financiare

An scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general

Consilier -
Compartiment Tehnic
- administrativ

efectuarea operatiunilor specifice
angajarii, lichidarii si ordonantarii
cheltuielilor pe baza referatelor
compartimentelor de specialitate ale
institutiei, (conform legislatiei in
vigoare si a Procedurii operationale a

inspectoratului scolar privind
achizitiile publice).
fundamentarea, intocmirea si

aprobarea Planului anual de achizitii

respectarea legislatiei privind
organizarea licitatiilor: Legea 98 /
2016, cu modificarile si completarile
ulterioare , HG 395 / 2016, cu
modificarile si completarile ulterioare
incadrarea in bugetul ISJ aprobat de
Ministerul Educatiei si Cercetarii,

toate categoriile de cheltuieli

Documente financiare
Documentatia de
atribuire, referate,
caiete de sarcini

Asigurarea gestiunii sistemului
de salarizare a personalului din
unitatile de invatamant
preuniversitar de stat i
unitatile conexe din judet

Anul scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar
general

Responsbilii normare
—  salarizare, retea

scolara-plan
scolarizare

Intocmirea si avizarea statelor de
personal si a statelor de plata
Realizarea indicatorilor de normare-
salarizare si

Respectarea prevederilor legale n
raporturile de munca, in salarizarea
personalului angajat din aparatul
propriu al inspectoratului scolar
Tncadrarea in bugetul individual al
unitdtii de Invatamant aprobat de 1SJ,
Titlul 10 Cheltuieli de personal

Statele de personal si
statele de plata
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Monitorizarea posturilor din | Anul scolar 2025- Inspectorul scolar |  fincadrarea in numarul de posturi | ¢ Statele de personal /
unitatile de invatamant | 2026 general aprobate functii aprobate
preuniversitar de stat, din Responsbilii normare

unitatile de invatamant special, — salarizare, retea

unitatile conexe si  Casa scolara-plan

Corpului Didactic Tn vederea scolarizare

incadrarii in numarul de

personal si cheltuielile de

personal aprobate

Verificarea  incadrarii  in | Anul scolar 2025 - Inspectorul scolar | e verificarea periodica a incadrarii in e Situatia incadrarii in
bugetul aprobat, calculat | 2026 general bugetul aprobat, prin Tncadrarea in bugetul aprobat
conform prevederilor legale in Contabilul-sef al I1SJ normativul cost standard per elev e Rapoarte audit
vigoare, de catre unitatile de Dambovita — e incadrarea in bugetul individual al

invatdmant preuniversitar de
stat si unitatile conexe din

Compartiment
Financiar-contabil

unitatii de invatamant aprobat de ISJ,
titlul 10 cheltuieli de personal

RELATII COMUNITARE

Judet Auditorul ISJ

Transmiterea in retea a tuturor | Anul scolar 2025 - Inspectorul scolar | e transmiterea unor adrese de informare | ¢  Adrese de informare
informatiilor referitoare la | 2026 general n timp util

activitatea ~ de  salarizare, Consilierul - Normare

normare — salarizare

Intocmirea de raspunsuri la
petitiile inregistrate in ISJ
Dambovita de catre persoane
fizice, unitati de invatamant
sau alte institutii pe probleme
de salarizare si incadrare a
personalului.

Anul scolar 2025 -
2026

Inspectorul scolar
general
Inspectori scolari

generalia adjuncti, in
functie de domeniul de
aplicare

Consilierul juridic

respectarea termenului
formulare a raspunsului

legal de

solutionarea petitiilor inregistrate
respectarea procedurii interne

Raspunsuri la petitii
Registrul de petitii
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e Personalul ISJ
Dambovita conform

atributiilor postului

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de aproximativ 11 200 de prescolari,-respectiv 900

calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul de anteprescolari in anul scolar 2025-2026

Dambovita 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3976 de elevi in anul
scolar 2025-2026)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a unui numar de 3291 de elevi in invatamantul liceal, respectiv
660 de elevi in invatamantul profesional

s Reorganizarea circumscriptiilor | decembrie 2025 e Inspectorul scolar general e consultarea directorilor | ¢ Harta
2 scolare in vederea Tnscrierii e Inspectorul scolar general unitatilor  de  invatamant circumscriptiilor
3 elevilor in anul scolar 2026 - adjunct - Management implicati scolare
E 2027 e Inspectorul scolar pentru - | e implicarea reprezentantilor | e Site ISJ
8 Invétamant primar Primariei Targoviste

e Inspectorul scolar pentru | ¢ postarea pe site-ul ISJ] a

Minoritati nationale circumscriptiilor scolare
e Informatician ISJ actualizate
e Directori

71
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Intocmirea si gestionarea bazei
de date cu personal didactic
angajat in  unititile de
invatamant preuniversitar

septembrie -
noiembrie 2025

Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari-
Managementul resurselor
umane

realizarea unei baze de date
complete

transmiterea bazei de date catre
toti inspectorii  scolari -
Curriculum i inspectie scolara

Baza de date

Intocmirea §i gestionarea bazei
de date referitoare la numarul

elevilor din  invatimantul
preuniversitar, pe niveluri,
filiere, profil, specializare,

domeniul pregatirii de baza

septembrie —
octombrie 2025

Inspectorul scolar general
Inspectorul  gcolar general
adjunct - Management
Informaticianul ISJ

realizarea unei baze de date
complete

transmiterea bazei de date citre
toti inspectorii scolari

Baza de date

Organizarea, prin voluntariat, a
unor gradinite de vard pentru
copiii  care au frecventat
sporadic gradinita si care
urmeaza sa fie inscrisi in clasa
pregatitoare in anul scolar 2026
- 2027

iulie —august 2026

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari pentru
Invatamant prescolar
Inspectorul  scolari  pentru
Minoritati nationale
Directorii de scoli / gradinite

cuprinderea in gradinitele de
vara a cel putin 90% din
numarul copiilor de 6-7 ani care
nu au frecventat gradinita si care
urmeaza a fi inscrisi in clasa
pregatitoare in anul scolar 2026
-2027

Tabele de
prezenta
Catalog de
prezentd

Echivalarea studiilor pentru toti
elevii repatriati

Conform solicitarilor
din partea scolilor /
parintilor  elevilor

implicati

Inspectorul scolar general
Inspectorul  scolar  general
adjunct - Management
Comisia de echivalare studii
Comisiile de echivalare de la
nivelul unitatilor de
invatdmant

Directorii

respectarea prevederilor
ROFUIP si a legislatiei specifice

Documentele
scolare  aferente
echivalarii
Atestatele de
echivalare
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Monitorizarea prelucrarii

Anul scolar 2025 -

Inspectorul scolar general

respectarea legislatiei referitoare

Grile de verificare

datelor cu caracter personal 2026 Inspectorii  scolari  generali la prelucrarea datelor cu caracter Rapoarte de
adjuncti personal si desfasurarea inspectie
Inspectorii scolari — activitatilor prin intermediul
Management tehnologiei si al internetului in
Directorii fiecare unitate de invatdmant
Monitorizarea aplicarii | Anul scolar 2025 — Inspectorul scolar general e respectarea prevederilor MEC Situatiile
normelor privind programele | 2026 Comisiile judetene cuprinzand
guvernamentale Directorii numarul
beneficiarilor
Asigurarea  resursei  umane | septembrie- Inspectorul scolar general e respectarea Metodologiei Tncadrarea
pentru scolarizarea la domiciliu | octombrie 2025 Inspectorii scolari- specifice
a copiilor, elevilor si tinerilor Managementul resurselor
"'ZJ care, din motive medicale sau umane
<§’: din cauza unei dizabilitati, sunt Inspectorul scolar cu atributii
- nedeplasabili pentru invatamantul special
'é‘l Asigurarea  resursei umane | septembrie- Inspectorul scolar general e Respectarea metodologiei Tncadrarea
(:/J) pentru scolarizarea minorilor si | octombrie 2025 Inspectorul  scolar  pentru specifice
IEIKJ a adultilor din centrele de Minoritdti nationale
reeducare, din penitenciarele Inspectori scolari-
pentru minori si tineri si din Managementul  resurselor
penitenciarele pentru adulti umane
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Consilierea parintilor in vederea
inscrierii copiilor in gradinita si
in clasa pregatitoare

martie - mai 2026

Inspectorul scolar general
Inspectorii  gcolari  generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Invatamant prescolar
Inspector scolar pentru
Invatamant primar

implicarea tuturor directorilor /
educatoarelor in activitatea de
consiliere a tuturor parintilor
care urmeaza a-si inscrie copiii
la scoald in anul scolar 2026 -
2027

Graficul
ntalnirilor cu
parintii

Consilierea profesorilor diriginti
si a directorilor unitatilor de
invatdmant cu populatie scolara
roma cu privire la calendarul
admiterii la liceu in anul 2026-
2027 pe locurile speciale alocate
romilor si elevilor cu CES

Conform
calendarului
admiterii

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari  generali
adjuncti

Inspectorul scolar pentru
Minoritati nationale
Directorul CJRAE

Comisia de admitere

implicarea tuturor directorilor /
profesorilor diriginti in
activitatea de consiliere a
parintilor care urmeaza a-si
nscrie copiii la liceu pe locurile
speciale alocate romilor/elevilor
cu CES, in anul scolar 2026 -
2027

Procesul verbal de
informare

Acordarea de locuri
subventionate in licee pentru

elevii de etnie roma si elevii cu
CES

Conform
calendarului de
admitere 2026

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari  generali
adjuncti

Inspectorul  scolar  pentru

adecvarea numarului de locuri la
nevoile reale ale populatiei de
etnie roma si a elevilor cu CES
declarat

Procesul  verbal
incheiat Tn cadrul
Consiliului de
administratie  al

Minoritati nationale ISJ Dambovita

Directorul CJRAE

Comisia de admitere
Monitorizarea activitatii | noiembrie 2025 - Inspectorul scolar general includerea Tn programul de Grafic de
derulate de cadrele didactice | ianuarie 2026 Inspectorul  scolar  general monitorizare a unui numar de monitorizare
privind asigurarea accesului la adjunct-  Cwrriculum  si cel putin 10 scoli Grile de

un invatdimant adecvat si de
calitate pentru elevii cu CES

martie — mai 2026

inspectie scolara
Inspectorul scolar cu atributii
pentru invatamant special

monitorizare
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integrati in scolile de masa din

Conform graficului

Directorul CJRAE

e Informari CJRAE

RESURSE MATERIALE - FINANCIARE

judetul Dambovita de monitorizare catre ISJ
Dambovita

Verificarea stadiului pregatirii | septembrie 2025 Inspectorul scolar general verificarea tuturor unitatilor de | Grile de verificare
unitatilor de Invatamant in Inspectorii  gcolari generali invatdmant e Raport
conditii de siguranta adjuncti asigurarea materialelor sanitare

Inspectorii scolari

Directorii
Gestionarea situatiilor octombrie 2025 Inspectorul scolar general derularea  actiunilor pentru | ¢ Baza de date
privind acordarea de Comisia judeteana acordarea de rechizite scolare | ¢ Documentele
rechizite scolare; Directorii elevilor care indeplinesc aferente  alocirii
Centralizarea datelor privind conditiile legale rechizitelor
programul de acordare a achizitionarea pachetelor cu scolare

rechizitelor scolare

rechizite scolare

Realizarea bazei de date a
solicitantilor diferitelor tipuri de
burse scolare

Anul scolar 2025 —
2026, conform
calendarului

Inspectorul scolar general

Compartimentul  Financiar-
contabil
Directorii
Comisiile de la nivelul
unitatilor

respectarea prevederilor HG
732/2025 privind  aprobarea
Metodologiei-cadru de
acordare a  burselor i
cuantumul acestora

e Bazade date

Gestionarea bazelor de date
privind reteaua scolara si a
datelor privind planul de
scolarizare  prin  utilizarea
aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor n programele
guvernamentale

ianuarie-februarie
2026

Inspectorul scolar general
Comisia judeteana

verificarea/ actualizarea datelor
privind reteaua scolara si planul
de scolarizare

e Raportul Tnaintat
ME
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RELATII COMUNITARE

g

Identificarea de colaboratori | An scolar Inspectorul scolar general e incheierea unor acorduri de e Acorduri de
care pot sprijini accesul la| 2025 — 2026 Inspectorii ~ scolari  pentru parteneriat in cel putin 10 colaborare
educatie al elevilor din zone Minoritati nationale unitdti de invatdmant
defavorizate defavorizate din judetul

Dambovita
Dezvoltarea si implementarea | An scolar Inspectorul scolar general e organizarea unor campanii de e Lista actiunilor
de programe pentru parinti (de | 2025 — 2026 Inspectorii  scolari generali informare a pdrintilor cu privire desfisurate
constientizare, de consiliere, de adjuncti la beneficiile educatiei timpurii

sprijin), care sd 1i sprijine in
implicarea 1n educatia copiilor si
sd creasca gradul de
constientizare a
responsabilititilor pe  care
parintii le au
educatiei copiilor

in privinta

Inspectorii scolari pentru
educatie timpurie
Directorii unitatilor de
invatdmant prescolar
Inspectorii

scolari  pentru

Minoritati nationale

si programe de educatie
parentald, pentru dezvoltarea de
abilitati socio-emotionale la
copii, Tn toate zonele
dezavantajate ale judetului

Diseminarea rezultatelor
proiectelor implemnetate 1n
parteneriat  cu Asociatia
OvidiuRo. Fundatia ~ Noi

orizonturi, Asociatia Tofi copiii
citesc etc. pentru formarea
cadrelor didactice din
invatdmantul prescolar si primar

ianuarie — mai 2026

Inspectorul scolar general
Inspector scolar educatie
timpurie

Inspector scolarpentru
invatdmant primar

Directorii de scoli / gradinite

diseminarea rezultatelor in
fiecare centru metodic

e Tabel de prezenta
e Procese verbale
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3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici | 3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 250 in invatamantul primar
educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de | si gimnazial si cel mult 100 in invatamantul secundar superior

invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a | 3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatgmantului obligatoriu, la finalul anului
fenomenelor de violenta scolar 2025-2026

Implementarea si monitorizarea | octombrie 2025 | e  Inspectorul scolar general | e includerea a cel putin 15 e Rapoarte la finalul
s Programului de prevenire si reducerea a | — iunie 2026, e Directorul CJRAE unitati de invatamant 1in | anului scolar, elaborate
> violentei si a infractiunilor in mediul | conform e Inspectorul sccolar pentru programul de monitorizare de unitatile de
D scolar “IMPREUNA PRINDEM | graficului de activititi extrascolare e participarea la activitagi de | invatdmant cuprinse in
T CURAIJ!” aprobat prin O.M.E.C .../ 2025 | activitati consiliere  educationald de | proiect si de CJRAE si
% grup/ colectivdi a 50% din | transmise catre ISJ
© elevii implicati in situatii de | Dambovita

violenta

Implementarea Planului national comun | octombrie 2025 | e Inspectorul scolar general | e implementarea masurilor de | e Tabelele de prezenta

de actiune pentru cresterea gradului de | —iunie 2026 o Directorul CJRAE sigurantd scolara in toate | e Rapoarte elaborate de
siguranta a elevilor si personalului e Directorii unitdtile de Invatdmant din | CJRAE si transmise

didactic si prevenirea delincventei e Inspectorul sccolar pentru judet catre ISJ Dambovita

juvenile 1n incinta si In zonele adiacente activititi extrascolare

unitdtilor de Invatdmant preuniversitar in
colaborare cu Biroul de Siguranta Scolara
din cadrul I.P.J Dambovita
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Implementarea si monitorizarea Planului
de actiune in domeniul prevenirii
consumului de droguri in unitati de
invatamant din judetul Dambovita

octombrie 2025—
iunie 2026

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale
Inspectorul sccolar pentru
activitati extrascolare

implementarea masurilor de
informare, constientizare a
riscurilor si  consecintelor
negative ale consumului de
droguri i  promovarea
alternativelor sandtoase la
consumul de droguri, adresate
populatiei scolare

e Tabele de prezenta

e Rapoarte la finalul
anului calendaristic/
finalul anului scolar,
elaborate de CJRAE
si transmise catre ISJ
Dambovita

Implementarea si monitorizarea
Campaniei judetene ”STOP
INTIMIDARII”  privind  informarea

pentru prevenirea faptelor de bullying
(prin actiuni fizice, verbale, relationale
si/sau cibernetice) comise 1n mediul
scolar intre elevi

Monitorizarea derularii activitatilor/
programelor de consiliere educationala
de grup/ colectivi a elevilor privind
prevenirea si combaterea bullying-ului

in scolile/ gradinitele dambovitene

An scolar 2025
— 2026,

conform
graficului de
activitati

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de
consiliere scolara si
psihologica

Inspectorul pentru
activitdti extrascolare

includerea a cel putin 10
unitdti de invatdmant 1in
programul de monitorizare
participarea la activitdti de
consiliere  educationala de
grup/ colectiva a 50% din
elevii implicati 1n situatii de
violenta

e Procese-verbale

Implementarea si monitorizarea
Campaniei judetene pentru educatie
incluzivd ”STOP DISCRIMINARII” cu
scopul de a sprijini procesul de incluziune
educationald a copiilor apartindnd
grupurilor vulnerabile, mai ales ale celor
cu risc ridicat, prin cresterea accesului la
servicii de calitate, in context socio-

economic, pentru prescolari si elevi de la

An scolar 2025
— 2026,

conform
graficului de
activitati

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de

consiliere  scolara  si

psihologica

Coordonatorul campaniei
judetene ”STOP
DISCRIMINARII”

includerea a cel putin 10
unitati de Invatimant 1In
programul de monitorizare
participarea la activitati de
consiliere educationala de
grup/ colectiva a 50% din
elevii din grupurile
vulnerabile aflati in risc de
excluziune educationald.

e Procese-verbale
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nivelurile de 1Invatamant primar,

gimnazial si liceal.

Monitorizarea implementarii planului de
actiune privind diminuarea fenomenului
de violentd in mediul scolar si in
proximitatea acestuia

februarie 2026

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale

identificarea problemelor si
stabilirera planului de masuri
pentru reglare / ameliorare
monitorizarea implementarii
planului de actiune in cel
putin 20 de unitati de
invatamant

Machete de
raportare cazuri
violenta

Grile de
monitorizare /
informari/ rapoarte

RESURSE UMANE

Sesiuni de informare/instruire referitoare
la aplicarea Procedurii de management a
adresate
personalului unitatilor de invatamant si
chiar elevilor

cazurilor de violenta

octombrie 2025;
ianuarie 2026

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
CJRAE Dambovita
Directorii  unitatilor de
invatdmant

participarea a cel putin 50%
din nr. prof. diriginti la
sesiuni de informare/instruire
referitoare  la  aplicarea
Procedurii de management a
cazurilor de violenta

Tabele de prezenta

Asigurarea functionarii activitatii claselor
constituite Tn Programul A doua sansa

An scolar 2025-
2026

Inspectorul scolar general

Responsabilul retea
scolara- plan scolarizare
Directorii unitatilor
solicitante

Respectarea calendarului
planului de scolarizare
Asigurarea evaluarii tuturor
elevilor din cadrul
programului ADS (2 clase
din invatamantul primar, 4
clase din  invatdmantul
secundar inferior)

Planurile de

scolarizare
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Monitorizarea modului de implicare a
consilierilor scolari in vederea asigurarii
echilibrului emotional al elevilor prin
imbunatatirea relatiei elev — elev, elev —
profesor, prin derularea
specifice  si pentru prevenirea  si
combaterea  discriminarii in scolile/
gradinitele dambovitene

activitatilor

An scolar 2025 —
2026

conform
graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
Directorul CJRAE
Coordonator  servicii de
consiliere
psihologica

scolard  si

monitorizarea activitatii a cel
putin  70%
consilierilor scolari

includerea a cel putin 10
unitati de Invatdmant in
programul de monitorizare

din numarul

¢ Rapoarte de
inspectie tematica
o Grile de monitorizare

Monitorizarea activitatii de consiliere

educationala de grup/ colectiva, pentru:

v prevenirea abandonului scolar in

unitatile scolare 1n care exista cabinete de

asistenta psihopedagogica;

v’ sprijinirea elevilor ai caror parinti
sunt plecati din tara.

An scolar 2025 -
2026,

conform
graficului de
activitati

Directorul CJRAE
Coordonator  servicii de
consiliere
psihologica

scolara  si

includerea a cel putin 10
unitdti de invatdmant 1in
programul de monitorizare

participarea la activitdti de
consiliere  educationald de
grup/ colectivd a 50% din
elevii care
nemotivat

absenteaza

e Procese verbale

Monitorizarea activitdtii mediatorilor

scolari, pentru:

v’ prevenirea abandonului scolar 1in
unitatile scolare unde exista mediatori
scolari si populatie scolara roma
ridicata

v’ sprijinirea elevilor ai caror parinti
sunt plecati din tara

Anul scolar
2025-2026

Inspectorul scolar pentru
minoritti nationale
Directorii  unitatilor de

invatamant

includerea a cel putin 10
unitdti de invatdmant 1in
programul de monitorizare

e Procese-verbale
e Rapoarte de
monitorizare
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judetului Dambovita de a reintegra
persoanele care au pardsit scoala
prematur,  oferindu-le  trasee  de

reintegrare, prin care sd dobandeasca
calificarile necesare pentru ocuparea unui

invatdmant care au statut
de partener asociat
Responsabilul ADS, SDS
la nivelul ISJ

interesati de educatie

- Monitorizarea activitatilor de consiliere | An scolar 2025 — Directorul CJRAE participarea  la  discutii Fisele de APP
. EI:J individuala adresate elevilor care | 2025, conform individuale a cel putin 30% Registrele de
< < absenteaza nemotivat si a parintilor | graficului de o din nr. elevilor cu tendinte de evidentd a activitatii
L % Lz) acestora monitorizare Coor_d_onator servnzu d? absenteism major
é ':,: <ZE Co_nsmer? . scolara i includerea a cel putin 10 scoli
@ =00 psihologica i | de monitorizare
in programul de mo
Monitorizarea implementarii programului | An scolar 2025 - Inspectorul scolar general Respectarea reperelor Rapoarte de
guvernamental Masa sanatoasa, n | 2026 Inspectorul scolar legislative privind activitate lunara
unitatile de invatamant din judet; responsabil pentru implementarea programului Situatii statistice la
Verificarea conditiilor materiale din monitorizarea programului Verificarea  spatiilor  si nivelul judetului
unitatile de invatamant Masa sandtoasa asigurarea/  imbunatatirea
Colaborarea cu institutile abilitate sa conditiilor din unitatile de
controleze calitatea produselor si igiena invatamant
§ Monitorizarea prezentei la
g cursuri a participantilor la
= program
= Respectarea atributiilor partenerilor in | Anul scolar 2025 Directorii respectarea rolului fiecarui Rapoarte de progres
% conformitate cu Acordul de parteneriat, | — 2026 Echipele de proiect partener, respectiv partener
2 respectiv cu Acordul de colaborare, n asociat, conform
= cazul scolilor-parteneri asociati angajamentelor din
3 acordurile incheiate
§ Asigurarea  sustenablitdtii  proiectelor | An scolar 2025 — Inspectorul scolar general respectarea  planului  de Planuri de
POCU  pentru cresterea capacitatii | 2026 Echipele de proiect sustenabilitate prin sustenabilitate
sistemului de invatdmant de la nivelul Conducerea unititilor de colaborarea cu parteneri Rapoarte de

sustenabilitate
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post pe piata muncii ,,O sansa in plus la
educatie: o sansa pentru viitor’- Cod
MySMIS — 134581

Mai multe sanse prin educatie! - Cod
MySMIS — 134358

”Viitorul incepe azi” — Cod MySMIS
135129

3.3. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare | 3.3.1. Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru toti elevii din invatamantul special si special integrat

si terapeutic- recuperator asigurate pentru copiii/elevii din n care sunt incadrati specialisti
unitatile de invatamant special si special integrat, precum si 3.3.2. Acordarea de sprijin specializat cadrelor didactice din 119 unitati de inviataméant in care sunt inscrisi
din scolile de masa in care sunt integrati copii/elevi cu CES prescolari/ elevi cu CES, dar nu sunt incadrati profesori itineranti

3.3.3. Asigurarea progresului scolar pentru cel putin 70 % din numarul copiilor /elevilor cu CES

Asigurarea unui curriculum adecvat | An scolar 2025 | ¢  Inspectorul scolar | e adecvarea e Documentele de
particularitatilor populatiei scolare din | - 2026 general curricululmului proiectarea a parcursului
invatamantul special §i  special e Inspectorul scolar cu proiectat la  nevoile individual al elevilor din
integrat. atributii pentru individuale ale fiecarui invatamantul special si
invatamant special elev special integrat.

e Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Targoviste

e Director CJRAE

CURRICULUM
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Asigurarea serviciilor de sprijin
educational  pentru  elevii  din
invatamantul  special si  special
integrat.

An scolar 2025
- 2026

Inspectorul scolar cu
atributii pentru
invatamant special
Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Targoviste

Director CJRAE

implementarea
curriculumului conform
nevoilor individuale ale
fiecarui elev

Documentele de
proiectarea a parcursului
individual al elevilor din
invatdmantul special si
special integrat.

Asigurarea unui management eficient
la nivelul unitatilor de invatamant
special si special integrat

An scolar 2025
- 2026

Inspectorul scolar cu
atributii pentru
invitamant special
Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Targoviste

Directorii unitatilor de
invatamant in care sunt
integrati copii cu CES

e revizuirea

PDI-urilor
unitatilor in care sunt
integrati elevi cu CES in
invatdmantul de masa,

sprijiniti de  profesori
itineranti

stabilirea de  actiuni
specifice in  planurile

manageriale ale unitatilor
de Invatamant in care sunt
integrati copii / elevi cu
CES

PDI
Planuri manageriale

RESURSE UMANE

resurselor
organizarii

Repartizarea
necesare

umane
serviciilor
specifice pentru prescolari/ elevi,
parinti/ tutori si cadre didactice
implicate in educatia copiilor/elevilor
cu CES

An scolar 2025
- 2026

Inspectorul scolar
general

Inspectorii MRU
Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Targoviste

Director CJRAE
Dambovita

asigurarea resurselor
umane conform nevoilor
unitatilor de invatdmant

Plan de Tncadrare
Decizii Tncadrare
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Oferirea de sprijin specializat cadrelor | An scolar 2025
didatice din invataméantul de masa in | - 2026

care nu sunt normate posturi de
invatator/ prof. itinerant si de sprijin

Inspectorul scolar
general

Inspectori scolari
generali adjuncti
Directorul CJRAE
Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Targoviste

Implicarea celor 35 de
nv/ prof. itinerant si de
sprijin (normati in unele
unitati de invatamant)
in actiuni de sprijin
pentru 119 unitati de
invatamant in care nu
existd cadre didatice
itinerante

Lista repartizarii cadrelor
didactcie itinerante

Lista activitatilor
desfasurate

RELATII

g

COMUNITARE

CJRAE

Derularea unor actiuni comune ale | An
Dambovita
Gimnaziala Speciala Targoviste

scolar Inspectorul scolar e abordarea unei tematici Planuri de actiune
si  Scoala | 2025-2026, pentru invatamant de interes pentru ambele
conform special institutii, conform
graficului  de Directorul CJRAE nevoilor  reale  ale
activitati Dambovita prescolarilor si elevilor cu

Directorul Scolii
Gimnaziale Speciale
Tirgoviste

CES, integrati in
invatdmantul de masa sau
din scoala speciala.

3.4. Imbunitatirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare
europeana

3.4.1. Imbunititirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesarii programelor europene
si atragerii de finantdri nerambursabile pentru cel putin 10 % din numarul unitétilor de Invatamant pand la sfarsitul anului
scolar 2025 — 2026

3.4.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autorititi locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau
international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin programe europene, de citre cel putin 60 de unitati scolare,
pana la sfarsitul anului scolar 2025 — 2026

3.4.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 50% din unitatile de Invatamant din judet
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CURRICULUM

3.4.4. Implementarea acreditarii Erasmus+ in cel putin 40% din unitatile scolare din judetul Dambovita.
3.4.5. Implementarea acreditarii Erasmus+ a ISJ Dambovita (2020-1-RO01-KA120-SCH-095668), in calitate de lider de
consortiu) in cel putin 5 unitati de invatdmant cu statut de membru al consortiului

Transferul de bune practici la nivel de
unitate scolard/judet prin organizarea de
sesiuni online si in format fizic pentru
diseminare si valorizare a rezultatelor
proiectelor finantate prin Programul
Erasmus+

An scolar 2025-
2026, conform
Planului de
diseminare al
fiecarui proiect

Inspectorul
general
Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale
Coordonatorii de
proiecte Erasmus+

scolar

e diseminarea/

valorizarea a
minimum 10 metode/
strategii/resurse educationale

3.4.6. Implementarea proiectelor Pentru Prevenirea Abandonului Scolar din cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta

Planurile de
diseminare ale
proiectelor

Liste de prezenta la
sesiuni

Materialele prezentate
n cadrul sesiunilor de
diseminare

Monitorizarea implementarii proiectelor | Conform Inspectorul scolar includerea Tn graficul de Rapoarte de
finantate prin Programul Erasmus + graficului propriu general monitorizare a scolilor care activitate, de
Inspectorii scolari implementeaza proiecte monitorizare,
pentru proiecte Erasmus + conform indicatiilor informari
educationale ANPCDEFP Baza de date
Monitorizarea implementarii proiectelor | Conform Inspectorul scolar respectarea graficului Rapoarte de
PNRAS instructiunilor si a general activitatilor monitorizare, fise de
graficului propriu Echipa PNRAS ISJ evaluare
Dambovita Rapoarte tehnice si
Coordonatorii de financiare aprobate
proiect de la nivelul
unitatilor de
invatamant
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si aprobate la termenele stabilite

Echipele de proiect

Organizarea unor sesiuni online/fatd in | An scolar 2025- Inspectorul scolar [¢ informarea a cel putin 50 de | o Listele de participare
fata de informare a reprezentantilor | 2026 general directori si cadre didactice o Materialele informative
unititilor scolare privind oportunitatea Inspectorii scolari elaborate
participarii la programul Erasmus+, la pentru proiecte
Programul  Corpul  European de educationale

I'IZJ Solidaritate si Planul National de

<§E Redresare si Rezilientd, precum si a

D oportunitdtilor oferite de Parlamentul

7 European, Comisia Europeand si

% Ministerului Investitiilor si Proiectelor

0 Europene

o Consilierea echipelor de proiect ale | septembrie 2025- Inspectorul scolar | eorganizare de  sesiuni  de Lista persoanelor
unitatilor scolare in vederea intocmirii | iunie 2026 general consiliere, in  functie de consiliate
unor candidaturi/proiecte cu finantare Inspectorii scolari | termenele  programelor  de Lista proiectelor
europeand, inclusiv de acreditare pentru proiecte | finantare si de  nevoile depuse/ aprobate
Erasmus educationale institutionale
Implementarea proiectelor cu finantare | Conform Echipele de proiect e derularea tuturor activitatilor Portofoliul ~ fiecarui

L europeana, in parteneriat cu alte entitati | contractelor  de Parteneri: CCD specifice proiectelor aprobate, proiect

E[: locale, regionale, internationale finantare, Déambovita, CJRAE conform  metodologiei de

E acordurilor  de Dambovita, alte implementare

2 parteneriat institutii partenere e realizarea tuturor raportarilor

% solicitate de finantatori, cu

2 respectarea termenelor

= stabilite.

5 Implementarea proiectelor de parteneriat | An scolar 2025 — Directorii institutiilor | ¢ Respectarea graficului Portofoliul

§ pentru cooperare Erasmus+ KA2 depuse | 2065 de invatamant activitdtilor proiectelor
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Implementarea Acreditarii Erasmus+ de | An scolar 2025 — Inspectorul scolar | e respectarea graficului Portofoliul acreditarii
catre ISJ Dambovita - 2020-1-RO01- | 2026 general activitatilor
KA120-SCH-095668 Directorii institutiilor

de invatamant

membre ale

consortiului

Echipa de proiect
Implementarea  proiectelor  pentru | An scolar 2025- Echipa PNRAS ISJ e respectarea graficului Grafic activitati de
Prevenirea Abandonului Scolar din | 2026 Dambovita activitatilor interventie

cadrul Planului National de Redresare si

Echipele de la nivelul

Liste de participare

Rezilienta. unitatilor de

invatamant
Implementarea proiectului ID 318200 | Conform Inspectorul scolar | @ derularea tuturor activitatilor Rapoarte tehnice
ACT4LEARN: Angajare, Colaborare, si | contractului  de general specifice proiectelor aprobate, Cereri de rambursare
Training pentru Elevi si Resurse in Nivel | finatare Echipa de proiect conform  metodologiei de
scolar Parteneri:  Colegiul implementare
PEO/76/PEQ_P8/OP4/ESO4.5/PEO_A3 Economic ”[on | ® realizarea tuturor raportarilor

Ghica”  Targoviste, solicitate de finantatori, cu

agenti economici respectarea termenelor
Implementarea proiectelor PEO | Conform Inspectorul scolar | @ derularea tuturor activitatilor Rapoarte tehnice
contractate pe parcursul anului scolar | contractului  de general specifice proiectelor aprobate, Cereri de rambursare
2025-2026 finatare Echipa de proiect conform  metodologiei de

Parteneri

implementare

realizarea tuturor raportarilor
solicitate de finantatori, cu
respectarea termenelor
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3.5. Modernizarea sistemului educational prin | 3.5.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale a unui numar minimum 40 de grupe de gradinita,
dezvoltarea retelei alternativelor educationale | respectiv 40 de clase de invatamant primar, infiintate pe baza solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.

si a unitatilor de invatamant particular 3.5.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a criteriilor de functionare conform ARACIP,
corespunzatoare autorizarii/acreditdrii obtinute.

3.5.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar postliceal a unui numar de cel putin 160 de absolventi ai invatamantului
liceal, 1n corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

Monitorizarea modului in care se | Conform graficului | ¢ Inspector scolar general | e Tntocmirea documentatiei | @ Grile de

implementeaza masurile privind inspectorului pentru | e Inspectorii scolari specifice invatimantului monitorizare
asigurarea calitétii in invatamantul particular si a celui alternativ | ¢ Rapoarte de
invatamantul particular si prescolar, primar (proiectare,

generali adjuncti

particular si | « Inspectorul scolar inspectie

educationale
Directorii unitatilor de
invatamant

cercurilor pedagogice

s alternativ alternativ pentru fnvdatdmantul implementare)

> particular si alternative Respectarea filosofiei Waldorf si

8 educationale Step by Step

o

% Promovarea alternativelor | Conform graficului Inspector scolar general popularizarea cursurilor/ Agenda activitatii

o educationale la nivelul judetului | cercurilor Inspectorul scolar programelor privind alternativele/ cercurilor
Dambovita pedagogice pentru Alternative pedagogiile alternative, la nivelul pedagogice

88
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invatamantul particular

Realizarea bazei de date a cadrelor | Septembrie- Inspectorul scolar realizarea bazei de date a cadrelor | e  Baza de date
didactice care 1isi desfasoara | octombrie 2025 general didactice formate in alternative
activitatea in alternative Inspectorul scolar educationale
educationale general  adjunct - promovarea activitatilor
domeniul management desfasurate  folosind  pagina/
" Inspectorii pentru blogul destinat alternativelor
P managementul educationale din judetul
<§E resurselor umane dambovita
a Inspectorul scolar analiza evolutiei economico-
& pentru Alternative sociale a localitatilor si corelarea
7 educationale acesteia cu oferta de scolarizare.
x
Organizarea de Tntalniri cu caracter | noiembrie 2025 Inspector scolar general desfasurarea de workshopuri si e Agenda cercurilor
informativ, de analiza a activitatii, Inspectorul scolar activitati metodice pedagogice
cu participarea cadrelor didactice | aprilie 2026 pentru Invdtamantul e Tabele de participare
din unitati de invatamant particular/ particular si alternative
care 1si desfdsoard activitatea in educationale
alternativele educationale.
- Comunicarea cu institutiile | Pe parcursul anului Inspector scolar general comunicarea eficientd cu Centrul | @ Informatii postate pe
Eﬁt specializate pentru invatgmantul | scolar 2025-2026 Inspectorii scolari Step by Step pentru Educatie si site ISJ Dambovita
= alternativ.  si  pentru evaluarea generali adjuncti Dezvoltare Profesionald si cu
% calitatii Inspectorul scolar Agentia Romadna de Asigurare a
> pentru [nvatdamantul Calitatii in Invatamantul
8 particular i alternative Preuniversitar
E~ educationale informarea unitatilor de
< invatamant cu privire la
E alternativele educationale si
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Promovarea la nivelul comunitatii
si al cadrelor didactice din sistem

a retelei de invatamant particular si
alternative educationale

octombrie 2025 —
februarie 2026

Inspector scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorul scolar
pentru [nvatamantul
particular si alternative
educationale

promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de
scolarizare prin postarea pe site-
urile unitatilor de Invatamant
popularizarea  conditiilor  de
extindere a alternativei
educationale Step by Step

Oferta postatd pe
site-ul unitdtii  de
invatdmant
Adresa din partea
Centrul Step by Step
pentru Educatie si
Dezvoltare
Profesionala
(postata pe site ISJ)
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4.1. Tmbunititirea ofertei educationale din invatamantul
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii

4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 83 de clase de invatdmant profesional, din care 6 clase de
invatamant dual

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii
din judetul Dambovita

scolar urmator

Inspectorul scolar pentru
Invétamant particular
Responsabilul Retea
scolara

alocarea a cel putin 6 clase
de invatamant postliceal
particular

Stabilirea ofertei educationale pentru | Conform o Inspectorul scolar general |  alocarea  claselor de | ¢ Planul de scolarizare
invatamantul profesional si tehnic la liceele | termenelor e Inspectorul scolar pentru invatdmant  profesional,

tehnologice, scolile profesionale, scolile | stabilite de Invatamant profesional §i intr-un numar de cel putin

postliceale de stat si particulare pentru anul | MEC tehnic 13 licee

Elaborarea studiului ,,Optiunea scolara si
profesionald a elevilor, factor important in
elaborarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2026-2027”

noiembrie 2025 | o

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de
consiliere  scolara  si
psihologica

adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

Planul de scolarizare
Chestionare OSP

Fundamentarea planului de scolarizare in
functie de analiza optiunilor scolare -
profesionale ale elevilor clasei a VlI-a

CURRICULUM

noiembrie 2025 | o

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de
consiliere
psihologica

scolard  si

adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

Planul de scolarizare
Chestionare OSP

(o]

1




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Elaborarea studiului ,,Optiunea scolara si
profesionala a elevilor, factor important in
elaborarea planului de scolarizare pentru
anul scolar 2026-2027”

noiembrie 2025

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de
consiliere
psihologica

scolara  si

adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

Planul de scolarizare
Chestionare OSP

Fundamentarea planului de scolarizare in
functie de analiza optiunilor scolare -
profesionale ale elevilor clasei a VllI-a

noiembrie 2025

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de

consiliere  scolara  si

Adecvarea planului de
scolarizare la optiunile
elevilor si la cererea de pe
piata muncii

Planul de scolarizare
Chestionare OSP

Realizarea Ghidului pentru orientarea
scolara si profesionald a absolventilor
claselor a VIlI-a, in anul scolar 2025-2026

mai 2026

psihologica
Inspectorul scolar general
Membrii Comisiei
judetene de admitere 1in
invatdmantul liceal/
profesional

Distribuirea ghidului
fiecarui absolvent al clasei
aVlll-a

Ghidul absolventului

Derularea programului de orientare scolara
si profesionald cu elevii clasei a VIII-a
pentru  pregitireca  inscrierii  lor in
invatamantul profesional/ liceal

noiembrie 2025
— mai 2026

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Coordonator servicii de
consiliere i
psihologica
Directorii

scolard i

Consilierea tuturor
elevilor si parintilor

Listele elevilor
consiliati

Organizarea ,largului ofertelor

educationale 2026

ianuarie — iunie
2026

Inspectorul scolar general
Directorul CJRAE
Membrii Comisiei
judetene de admitere in
invatdmantul
liceal/profesional

Participarea unitatilor de
invatamant de nivel liceal
si gimnazial din judetul
Dambovita

Raport de analiza
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RESURSE UMANE

Elaborarea planurilor de actiune de catre
unitatile de Invatamant care scolarizeaza
elevi din invatamantul profesional si tehnic

noiembrie -
decembrie
2025

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii scolari pentru
management institutional
Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional si
tehnic

actualizarea planurilor de
actiune in toate unitatile
cu invatdmant profesional
si tehnic

Planurile de actiune

Monitorizarea functionarii Comisiei de
orientare scolard si profesionald in fiecare
unitate scolara si la CJRAE

An scolar 2025
- 2026

Directorul CJRAE

Coordonator servicii de
consiliere
psihologica

scolara  si

includerea in comisie a
directorului, consilierului
psihopedagog,
reprezentantilor
profesorilor diriginti,
respectiv ai parintilor

Planul Comisiei
OSP privind
consilierea elevilor

w < _ Derularea de activitati de consiliere si | septembrie Directorul CJIRAE cresterea  gradului de | » Procese verbale
‘@E g orientare a carierei elevilor din liceul | 2025 - iunie Coordonator servicii de ocupare a unui loc de | e Tabele de prezenta
52 . <ZE n tehnologic 2026 consiliere  scolara  si munca in calificarea | o  Figele OSP
X = L < psihologica dobandita

" Monitorizarea desfasurarii de activitati / | noiembrie 2025 Inspectorul scolar general consilierea a 40% din | e Listele elevilor
- % programe de orientare scolara si | — mai 2026 Directorul CJRAE totalul elevilor  si consiliati
= = profesionala cu elevii clasei a VIII-a pentru Coordonator servicii de parintilor din unitatile in
5 % pregitirea inscrierii lor in invatamantul consiliere  scolari i care este normat un
E CED profesional/ liceal psihologica profesor consilier scolar

@)
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noiembrie 2025
- lanuarie 2026

Efectuarea demersurilor pentru extinderea
si diversificarea invatamantului postliceal
finantat de la bugetul de stat/ particular

Inspectorul scolar general
Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional §i
tehnic

Inspectorul scolar pentru
Invatamant particular

Elaborarea planului de
scolarizare = pe  baza
solicitarilor de pe piata
muncii

Planul de scolarizare

organizatii nonguvernamentale, asociatii)

tehnic
Responsabilul
scolara

Retea

Realizarea unor parteneriate intre unitati | An scolar 2025 Inspectorul scolar general | o Tncheierea de parteneriate Parteneriate

scolare din invatamantul profesional si | - 2026 Inspectorii scolari pentru | 1in cel putin 10% din incheiate

tehnic, cu diversi parteneri, furnizori de proiecte educationale unitatile de Invatamant

formare profesionala din tari participante la Directorii profesional si tehnic

Programul Erasmus+ sau alte programe

Identificarea partenerilor sociali | Conform Inspectorul scolar general | ¢  Alocarea  claselor  de Acorduri de
reprezentativi  in raport cu profilul | termenelor Inspectorii scolari invatimant profesional de parteneriat cu
economic si de pe piata muncii din judet | stabilite de generali adjuncti stat si dual, intr-un numar institutii si operatori
(operatori economici, asociatii | MEC Inspectorul scolar pentru de cel putin 13 licee economici  privind
profesionale, organizatii sindicale, Invétamant profesional §i CLDPS Dambovita

si CR Sud Muntenia

4.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in invatamantul
profesional si tehnic

4.2.1. Formarea a cel putin 60 de cadre didactice din invatdmantul profesional si tehnic

4.2.2. Incheierea de parteneriate cu cel putin 20 de institutii/ operatori economici pentru
desfasurarea stagiilor de practica
4.2.3. Incheierea de parteneriate in cel putin 85% din unittile scolare cu invatamant profesional
si tehnic
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Monitorizarea planurilor de actiune,
validarea rapoartelor de
autoevaluare din  invatamantul
profesional si tehnic (IPT) si din
unitdtile de invatamant postliceale
particulare

noiembrie 2025

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari generali
adjuncti

Inspectorul ~ scolar  pentru
Invatamant — profesional — §i
tehnic

Corelarea  autoevaludrii cu
evaluarea realizatd de echipele
stabilite de ISJ Dambovita,
membri CLDPS Dambovita

identificarea aspectelor care

necesitd imbunatatire

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Rapoarte de
autoevaluare si
monitorizare
interna

Procese verbale

Efectuarea vizitelor pentru validarea
externd a autoevaludrii unitatilor de
invatamant profesional si tehnic.
Elaborarea rapoartelor de evaluare
internd privind calitatea de catre
unitatile de invatimant profesional
si tehnic

Conform
graficului ISJ
Démbovita

Inspectorul scolar general
Inspectorii  scolari generali
adjuncti
Inspectorul ~ scolar  pentru
Invitamant  profesional  si
tehnic

CEAC

Directorii
invatamant

unitatilor  de

implicarea agentilor economici
in elaborarea CEDEOS/C.D.L-
urilor

Rapoarte de
evaluare interna
privind calitatea
Procese verbale

Elaborarea planului de imbunatatire
a calitdtii in unitatile de Invatamant
profesional si tehnic

An scolar 2025-
2026, conform
graficului ISJ
Dambovita

Inspectorul scolar general
Inspectorul pentru
Invéitamant  profesional  §i
tehnic

CEAC

Directorii

scolar

unitatilor  de
invatdmant

existenta planurilor de
imbunatatire a activitatii si
popularizarea acestora

respectarea termenelor

Planuri de
imbunatatire
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Aplicarea la clasa a achizitiilor | An scolar 2025- Inspectorul  scolar pentru | ¢ Tnmatricularea firmelor de Firme de
dobandite de cadrele didactice care | 2026 Invatamant — profesional  si exercitiu la centrala ROCT din exercitiu
predau module de specialitate din tehnic cel putin 75% din unitatile constituite
invatamantul profesional si tehnic, scolare cu invatamant
pentru a forma si dezvolta la elevi profesional si tehnic — servicii
abilitati, atitudini si cunostinte, in e derularea laboratorului
acord cu standardele de pregitire tehnologic pentru liceele cu
profesionala profil Servicii prin firma de
exercitiu
Organizarea  si  monitorizarea | Februarie - august Inspectorul scolar general e existenta deciziilor, a Grile de
examenelor de certificare a | 2026 Inspectorul  scolar  general proceselor verbale, conform monitorizare/
competentelor  profesionale, a adjunct — curriculum  si Metodologiilor si calendarelor Rapoarte
olimpiadelor ~ si  concursurilor inspectie scolara de examen Regulamente de
tehnice/ tehnologice Inspectorul ~ scolar  pentru olimpiada/ concurs
Invigamant  profesional — si
tehnic
n Formarea profesionala initiala prin | An scolar 2025- Inspectorul scolar general e incheierea de parteneriate in Contracte cadru
r 4 activizarea parteneriatului social 2026,  conform Inspectorul ~ scolar  pentru cel putin 90% din unitatile incheiate  cu
7 < calendarului  de Invagamant — profesional  si scolare cu invatdmant agentii
E % formare tehnic profesional si tehnic economici
Site-ul liceelor
Derularea de parteneriate  cu | An scolar 2025 - Inspectorul scolar general e incheierea de parteneriate cu Acorduri de
L institutiile si operatorii economici | 2026 Inspectorii  gcolari generali cel putin 20 de institutii/ parteneriat
i“,: beneficiari ai serviciilor de formare adjuncti opeatori economici Contracte cadru
_E profesionala initiala Inspectorul ~ scolar pentru |  incheierea de parteneriate n incheiate cu
E' :Z) Invagamant  profesional — si cel putin 90% din unitatile cu operatorii
= 2 tehnic invatamant  profesional  si economici
E 8 tehnic Site-ul liceelor
implicate

©
(o3}
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Sprijinirea de cdtre Inspectoratul | Anul scolar 2025 | e  Inspectorul scolar general e incheierea de parteneriate in | e Contracte  de
Scolar Judetean Dambovita a | -2026 e Inspectorul scolar pentru cel putin 90% din unitatile parteneriat
procesului de cooperare intre scoli si Invatamant  profesional — §i scolare cu invatamant

universitati, intre scoli si operatorii tehnic profesional si tehnic

economici, intre scoli §i parteneri

sociali

Popularizarea Tn mass-media a | Anul scolar 2025- | ¢ Inspectorul scolar general e rezultate la olimpiade si|e Comunicate de
rezultatelor elevilor la olimpiade si | 2026 e Inspectorul scolar pentru concursuri la  discipline presa
concursuri, precum si a tuturor Invatamant — profesional i tehnice/tehnologii e Articole in presa
exemplelor de buna practica din IPT tehnic locala

OBIECTIV GENERAL 5:

5.1. Asigurarea dotdrii cu ,,clase inteligente”/echipamente 1T 5.1.1. Asigurarea unui grad optim de functionare a 36 de laboratoare SMARTLAB si a echipamentelor
pentru predare-invatare-evaluare din 84 de UAT-uri beneficiare ale PNRR
5.1.2. Asigurarea accesului la internet de mare viteza necesar pentru utilizarea eficienta a tehnologiei

digitale in toate unitétile de Invatdmant dotate cu echipamente moderne

97
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Implementarea proiectelor An scolar Inspectorul scolar respectarea termenelor de | ¢ Documentele de
corespunzatoare finantarilor obtinute | 2025-2026 general achizitionare prevazute de graficul proiectare
din fonduri guvernamentale/ europene/ Inspectorii scolari proiectului sau a termenelor de
locale/ parteneriate private pentru generali adjuncti punere in functiune a
achizitionarea tehnologiei digitale Inspectorul scolar echipamentelor/ tehnologiei digitale
pentru Informatica si identificarea specificatiilor tehnice:
TIC definirea cerintelor tehnice pentru
dotarea cu echipamente inteligente
(smartboards, tablete, laptopuri,
proiectoare interactive etc.)
Identificarea unor mecanisme de An scolar Inspectorul scolar crearea unor instrumente de | e Instrumente  de
monitorizare si  evaluare pentru | 2025-2026 general monitorizare a eficientei utilizarii monitorizare
verificarea eficientei utilizarii Inspectorii scolari echipamentelor si  tehnologiilor create
echipamentelor si tehnologiilor generali adjuncti inteligente in procesul educational si | ¢  Grile de
inteligente in procesul educational Inspectorul scolar distribuirea acestora in unitatile de monitorizare
pentru Informatica si invatdmant e Rapoarte de
TIC inspectarea a cel putin 25% din inspectie tematica
numarul unitatilor de invatamant
care detin echipamente digitale
Crearea unei banci de resurse digitale An scolar Inspectorul scolar verificarea/ popularizarea, n cadrul | ¢ Banca de resurse
necesare procesului de predare- | 2025-2026 pentru Informatica comisiei pentru curriculum, a digitale
invitare-evaluare, la fiecare disciplina Inspectorii ~ scolari — resurselor existente in fiecare unitate
(manuale digitale, aplicatii Curriculum si inspectie de invatamant
educationale, videoclipuri explicative, scolard
aplicatii digitale etc). Directorii
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internet 1n Intreaga unitate scolara;

Implementarea solutiilor de securitate An scolar Directorii implementarea planului de Planul de
cibernetica si crearea unui plan pentru 2025-2026 Inspectorul scolar mentenantd in toate unitdtile de mentenanta a
mentenanta echipamentelor pentru Informatica invatamant care  dispun de echipamentelor
echipamente digitale
Aplicarea unor chestionare/ organizarea An scolar Inspectorul scolar stabilirea procedurii de utilizare a Procedura de
% unor focus-grupuri cu elevii si | 2025-2026 pentru Informatica echipamentelor digitale la toate utilizare a
< profesorii pentru identificarea unor Directorii clasele unitatii de Invatamant echipamentelor
:E) modalitati optime de utilizare a digitale
I(-IDJ echipamentelor la toate clasele, astfel
& incat toti elevi sa beneficieze de
o avantajele digitalizarii la nivelul unitatii
o de Invatdmant
Realizarea unei evaluari a | Noiembrie- Inspectorul scolar includerea tuturor unitatilor de Inventarul
infrastructurii ~ existente pentru a| decembrie general invatamant in procesul de evaluare a echipamentelor
L identifica ce echipamente digitale sunt 2025 Inspectorii scolari resurselor existente digitale
?SI deja disponibile la nivelul judetului generali adjuncti analiza ~situatiilor ~ obtinute i Analiza de nevoi
% (dispozitive, conectivitate la internet, Inspectorul scolar identificarea nevoilor de identificare privind
> spatiu) pentru Informatica anoi surse de finantare pentru unitati echipamentele
s - numarul de echipamente, pe de Tnvatamant ale judetului digitale necesare la
|(JDJ categorii si  nivelul calitatii nivelul judetului
% acestora;
o - viteza si stabilitatea conexiunii la
o
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fonduri de achizitionare a echipamente/
tehnologie digitala

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorul scolar
pentru Informatica
Directorii

de finantare

Elaborarea unui plan de imbunatatire a An scolar Inspectorul scolar stabilirea unui plan de inlocuire si | Planul de Tmbunatatire
dotarilor unitatii de invatamant si de | 2025-2026 pentru Informatica actualizare a echipamentelor la | a dotdrilor unitatii de
asigurare a conexiunii la internet de Directorii standardele  ultimelor  inovatii | invatdmant
inalta viteza tehnologice
corelarea planului de Tinlocuire/
actualizare cu sursele de finantare
asigurarea accesului la o retea stabila
si rapida in toate silile de clasa
Dezvoltarea sau adoptarea unor | Octombrie- Inspectorul scolar crearea de medii virtuale de invatare | Platforme de invatare
platforme de invatare digitala (Google noiembrie pentru Informaticad in toate unitdtile de Invatdmant care | $i evaluare
Classroom, Microsoft Teams etc.) care 2025 Directorii dispun de tehnologie digitala
sd sustind predarea si evaluarea in
mediul digital
Atragerea de sponsorizari/ identificarea An scolar Directorii unitatilor de motivarea reprezentantilor | Documente specifice
de parteneri care pot contribui, prin 2025-2026 invatamant comunitdtii locale pentru acordarea | parteneriatelor
sponsorizdri sau parteneriate public- de sprijin unitatii de invatamant
private, la imbunatitirca bazei de implicarea companiilor din
" resurse digitale domeniul tehnologiei pentru a
— EE contribui prin sponsorizdri sau
= E parteneriate public-private
5 :Z) Identificare de noi surse de finantare/ |  An scolar Inspectorul scolar oferirea de consultantd unitatilor de | Lista  unitatilor de
E CED scriere de proiecte pentru obtinere de | 2025-2026 general invatamant pentru obtinerea de surse | invatdmant consiliate
@)
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5.2. Imbunititirea proceselor de predare-invitare- | 5.2.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizrii tehnologiilor digitale pentru predare-invitare-evaluare de
evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre | catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatamant dotate cu tehnologie digitala

didactice a mijloacelor de predare-invatare-evaluare | 5.2.2. Utilizarea, Tn mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de predare-invatare-evaluare, de catre cel
digitale si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul | putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatdmant dotate cu tehnologie digitala

clasei 5.2.3. Certificarea a cel putin 500 de cadre didactice in cadrul proiectului de formare ,,Pedagogie digitala” in anul
scolar 2025-2026

5.2.4. Certificarea Europass a cel putin 50 de cadre didactice care participa la cursuri/activitati de tip job shadowing
pentru dezvoltarea competentelor digitale prin Programul Erasmus+

5.2.5. Includerea in programe de formare pentru invatamant simultan a cel putin 100 de cadre didactice din
invatamantul primar si gimnazial

s Derularea, la nivelul unitatilor de An scolar e Inspectorul scolar general | e consilierea, la cerere, a e Proiectul unitatii
> invatamant, a unor proiecte inovatoare 2025-2026 e Inspectorii scolari generali cadrelor didactice de catre de invatamant
8 de modernizare a procesului de predare- adjuncti inspectorii scolari si de catre
T invatare-evaluare,  prin  utilizarea e Inspectorul scolar pentru inspectorul scolar pentru
% aplicatiilor digitale si a diverselor Informatici informatica
@) instrumente TIC; e Inspectorii scolari -

Curriculum si inspectie

scolara

e Directorii unitatilor de
invatdmant
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Utilizarea, in cadrul lectiilor, a An scolar Directorii unitatilor de selectarea aplicatilor potrivite, | @ Grile de
aplicatiilor digitale specifice predarii — 2025-2026 invatamant folosind banca de resurse monitorizare
invitarii-evaludrii, invatarea cu Profesorul de Informatica/ digitale a unitatii de
tehnologii digitale; Tehnologia informatiei din invatamant sau alte resurse e Rapoarte de
unitatea de invatamant digitale inspectie tematica
utilizarea aplicatiilor digitale
de catre cel putin 80% din
numarul cadrelor didactice
Organizarea si desfiasurarea unor An scolar Directorii unitatilor de selectarea aplicatilor potrivite, | Orarele de
programe de pregitire suplimentara a 2025-2026 invatamant folosind banca de resurse pregatire
elevilor pentru EN 8, respectiv Profesorul de Informaticd/ digitale a unititii de suplimentar/
examenul de bacalaureat, folosind Tehnologia informatiei din invatamant sau alte resurse invatare remediald
echipamentele si resursele digitale; unitatea de invitimant digitale
derularea unor programe de invatare utilizarea aplicatiilor digitale
remediald folosind diverse resurse de catre cel putin 80% din
digitale numairul cadrelor didactice
Monitorizarea progresului elevilor in An scolar Directorii unitatilor de monitorizarea progresului | e Fisele de
invatare prin utilizarea unor aplicatii 2025-2026 invatdmant individual al elevilor, prin | progres individual
digitale specifice; Profesorul de Informatica/ aplicatii digitale, de citre cel
Tehnologia informatiei din putin  50% din  numarul
unitatea de invatamant cadrelor didactice
Incurajarea utilizarii metodelor precum An scolar Directorii unitatilor de integrarea strategiilor | ¢ Fisele de
invdtarea bazata pe proiect, flipped 2025-2026 invatamant pedagogice moderne de catre asistenta ale
classroom (clasa inversatd) Sau Profesorul de Informatica/ cel putin 80% din numarul directorului

colaborativa, care sunt
sustinute de tehnologia digitala

invatarea

Tehnologia informatiei din
unitatea de invatamant

cadrelor didactice formate n
programul de ,pedagogie
digitala”
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RESURSE UMANE

Crearea  unor  instrumente  de | decembrie 2025- Inspectorul scolar general evaluarea gradului de utilizare e Raportde
monitorizare pentru a urmari cat de des | ianuarie 2026 Inspectorul scolar pentru a tehnologiei in cel putin 50 % evaluare
si cat de eficient sunt folosite mijloacele Informatica din  numarul unitatilor de
digitale si metodele pedagogice Echipa-suport pentru invatamant dotate cu ,clase
moderne de catre cadrele didactice digitalizare inteligente”
colectarea de date privind
impactul utilizérii tehnologiei
si a noilor metode pedagogice
asupra performantei si
implicarii elevilor
Implementarea platformelor de e -| An scolar 2025- Inspectorul scolar pentru utilizarea platformelor digitale Grile de
learning  pentru  efectuarea  unor 2026 Informatica si TIC de catre cel putin 60% din monitorizare
teme/proiecte, care permit elevilor sa Echipa-suport pentru numadrul cadrelor didactice
utilizeze competentele digitale si in digitalizare Rapoarte de
afara lectiilor Directorii  unititilor de inspectie tematica
invatamant
Formarea cadrelor didactice prin An scolar Inspectorul scolar general certificarea a cel putin 800 de Lista ~ cadrelor
Programul de Pedagogie digitala, 2025-2026 Directorul CCD cadre didactice prin programul didactice formate

Leadership educational, prin
Programul SMARTLAB si prin
Programul Erasmus+

Dambovita

Directorii unitatilor de
Tnvatamant

Coordonatorii de proiecte

de formare pedagogie digitala
certificarea Europass a cel
putin 50 de cadre didactice care
participa la cursuri/activitati de
tip ,,Job shadowing” pentru
dezvoltarea
digitale

competentelor

si certificate
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RESURSE
MATERIALE

Formarea cadrelor didactice dn An scolar Inspectorul scolar general participarea la cursuri de Lista cadrelor
invatamantul simultan, in scopul 2025-2026 Directorul CCD formare a cadrelor didactice didactice formate
eficientizarii ativitatii Dambovita din Invatamantul simultan

Directorii unitatilor de

invatdmant
Consilierea cadrelor didactice 1n An scolar Echipa-suport pentru consilierea, la cerere, a tuturor Lista cadrelor
vederea  utilizarii  eficiente  a 2025-2026 digitalizare cadrelor didactice care au didactice
competentelor digitale in procesul de nevoie de sprijin consiliate
predare-invatare-evaluare
Crearea unui program de mentorat An scolar Directorul  unitatii  de derularea  programului  de Lista unitatilor de
pentru digitalizare, in cadrul caruia 2025-2026 invatamant mentorat la nivelul a cel putin invatamant care
profesorii cu experientd in utilizarea 60 % din numarul unitatilor de deruleaza
tehnologiilor ~ si a  strategiilor invatamant programe de
pedagogice moderne sd 1i ghideze pe mentorat  pentru
colegii ale caror competente digitale digitalizare
sunt in curs de formare
Crearea / adaptarea resurselor la nevoile An scolar Directorii unitatilor de implicarea a cel putin 50% din Resursele digitale
reale ale elevilor, pentru predare, 2025-2026 invatamant numarul cadrelor didactice in

invatare, respectiv evaluare

procesul de creare/adaptare a
continutului digital
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RELATII COMNITARE

Constituirea, la nivelul judetului, a unei | noiembrie - Inspectorul scolar general includerea Tn echipa-suport Componenta
echipe-suport pentru digitalizare la | decembrie 2025 Inspectorul scolar general pentru digitalizare a cel putin grupului-suport
nivelul judetului, pentru acordarea de adjunct — Curriculum si 20 de profesori de Informatica/ pentru
sprijin specializat cadrelor didactice din inspectie scolard Tehnologia informatiei si digitalizare
judet Inspectorul scolar pentru informaticieni, care provin din
Informatici toate centrele metodice ale

judetului si alti specialisti in

domeniul informaticii.
Crearea unei comunitati online pentru | decembrie 2025 Inspectorul scolar pentru crearea paginii web Pagina
profesori, unde acestia sa poatd | —ianuarie 2026 Informatica “Digitalizare” pe site-ul ISJ “Digitalizare
impartasi idei, resurse si experiente Echipa-suport pentru Dambovita DB” pe site-ul
legate de utilizarea tehnologiei si a digitalizare crearea grupului ,,Digitalizare ISJ Dambovita
metodelor moderne de predare — Dambovita” pe Facebook Grup Facebook

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. VALENTIN-IRINEL STANCU

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. ALEXANDRU MITRU

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. DAN ALEXANDRU TICA



