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proiectarea didactica se elaboreaza in concordantd cu prevederile Curriculumului
national pentru educatie timpurie, cu accent pe comportamentele vizate;

se valorifica in proiectare, predare, invatare si evaluare cunostintele specifice
domeniului/disciplinei si didacticii domeniului/disciplinei pentru un proces
educational coerent si eficient;

se selecteaza si se utilizeaza metode moderne de predare-invatare-evaluare de
calitate;

se asigura concordantei
tematice/saptamanile independente;

se utilizeazd metode de evaluare traditionald, dar si alternativi (observarea

sistematica, proiectul, portofoliul);

dintre planificarea calendaristicaA si  proiectele

se utilizeaza mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale prescolarilor;

se implementeazia proiecte in cadrul programului Erasmus+ care au ca
rezultate/produse utile Tn procesul de predare-invatare-evaluare;

se initiazd programe de interventie centrate pe literatie, derulate de Asociatia
OvidiuRo la nivelul invatamantului prescolar din judetul Dambovita;

se elaboreaza si se publica pe site-ul 1ISJ DB resurse educationale deschise ( RED )

Reconfigurarea curriculumului national, prin centrarea acestuia pe formarea
comportamentelor vizate, oferd premise pentru o invatare relevantd, aplicabila si
orientatd spre dezvoltarea personala a prescolarilor.

Cadrele didactice au acces gratuit la platforme educationale online si la

resurse digitale, ceea ce faciliteaza diversificarea metodelor de predare si invatare,
precum si cresterea atractivitatii procesului educational.

procesul de predare, Invatare si evaluare nu este suficient diferentiat si
individualizat in functie de nevoile si ritmul de invatare al
prescolarilor;

monitorizarea, de catre directorii unitatilor de invatdmant, a utilizarii
mijloacelor TIC in procesul de predare - invatare — evaluare este
insuficienta;

se respecta partial etapele aferente procedurii pentru alegerea cursurilor
optionale;

se utilizeaza insuficient reperele metodologice elaborate la nivel
national, in realizarea proiectarii didactice si a desfasurarii predarii-
invatarii-evaluarii;

demersul didactic se abordeaza in micd masurd prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;
slaba preocupare pentru monitorizarea progresului individual al
prescolarilor;

se aplicd insuficient startegii de diferentiere si individualizare a
invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de prescolari;

se creeazd sporadic sarcini de invatare care stimuleazd dezvoltarea
creativitatii prescolarilor.

e Interesul si capacitatea unor familii de a sustine pregatirea scolara
a copilului si de a-1 monitoriza timpul liber sunt in scadere, ceea
ce afecteazd continuitatea Invatirii si aplicarea eficienta a
curriculumului.

e Persistd mentalitatea unor parinti conform careia responsabilitatea
pentru succesul scolar apartine exclusiv scolii, ceea ce limiteaza




RESURSE UMANE

colaborarea educationald si sprijinul oferit prescolarului in afara
mediului formal.

Cadrele didactice beneficiaza de consiliere profesionald din partea inspectorilor scolari
si a metodistilor, in cadrul inspectiilor speciale sau de specialitate, fapt ce sprijina
dezvoltarea profesionald continua.

Cadrele didactice manifestd o intelegere adecvata a nevoilor de dezvoltare fizica,
cognitivd, emotionala si sociald ale prescolarilor, exprimand incredere in potentialul
acestora.

Diversitatea etnica, socio-economicd, lingvisticd si religioasd a prescolarilor si a
comunitatilor din care provin este respectatd si gestionatd cu responsabilitate, in
vederea sustinerii dezvoltarii personale si a invatarii.

Un numidr mare de cadre didactice manifestd interes crescut pentru formarea si
dezvoltarea profesionald, participand la stagii de formare continui, programe
postuniversitare si obtinerea gradelor didactice.

La nivelul judetului Dambovita, existd un numir semnificativ de cadre didactice
formate prin proiecte cu finantare europeana sau nationala, precum Proiectul PROF,
cursurile de pedagogie digitald, ceea ce contribuie la modernizarea practicilor
educationale.

Cadrele didactice participa activ la activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate Tn cadrul cercurilor pedagogice, demonstrand preocupare pentru
perfectionarea profesionala.

Cadrele didactice manifesta interes pentru formarea si dezvoltarea competentelor
digitale, integrand tehnologia in procesul educational. Competentele digitale ale
cadrelor didactice sunt Tn curs de formare, prin participarea acestora la programul de
formare ,,Pedagogie digitala”.

Personalul din educatia timpurie este preocupat de diseminarea bunelor practici si
participd activ la simpozioane, sesiuni de comunicadri si schimburi de experienta,
desfasurate atat fafa in fata, cat si online.

Unitatile de invatamant aplica reglementarile scolare si legislatia specifica pentru a
asigura siguranta elevilor in spatiul educational.

Cadrele didactice debutante intampind dificultati in
cunoasterea individualitatii fiecarui prescolar, in
identificarea punctelor forte, a nevoilor de sprijin si a
dificultatilor de invdtare, ceea ce afecteazd capacitatea
de ajustare eficienta a procesului didactic.

Increderea cadrelor didactice in potentialul de dezvoltare
a prescolarilor cu dificultati de invatare este adesea
redusa, ceea ce poate limita interventiile educationale
personalizate si eficiente.

Pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul cu prescolarii
cu cerinte educationale speciale (CES) integrati in
invatamantul de masda este insuficienta, afectand
incluziunea reala si calitatea actului educational.
Numarul cadrelor didactice formate in domeniul
prevenirii si combaterii bullying-ului este redus.
Formarea cadrelor didactice pe problematica stdrii de
bine in scoala este limitatd, ceea ce poate influenta
negativ climatul educational si relatiile interpersonale
din unitdtile de invatamant.

Consilierea cadrelor didactice se realizeaza sporadic, in
cele mai multe situatii, fara un plan coerent de sprijin si
dezvoltare profesionala.

Exista situatii de superficialitate In aplicarea legislatiei
scolare, in intelegerea actului decizional, in delegarea
responsabilitatilor si  1n  exercitarea  functiilor
manageriale, ceea ce poate afecta buna functionare a
unitatilor de invatamant.

Preocuparea directorilor pentru dezvoltarea unei culturi
reale a calitatii in scoala este insuficientd, nefiind aliniata




in mod constant cu prevederile legislatiei privind
asigurarea calitatii In educatie.

e La nivel national exista programe de reconversie profesionald care ofera cadrelor Declinul demografic general, accentuat 1in randul

didactice posibilitatea de a se recalifica si de a accesa noi domenii educationale. populatiei tinere, genereazd reducerea numarului de

e Casa Corpului Didactic Dambovita pune la dispozitia personalului didactic o oferta copii de varsta scolara, ceea ce afecteaza stabilitatea si
diversificata de programe de formare acreditate sau avizate, adaptate nevoilor actuale planificarea resurselor umane din sistemul educational.
din sistemul de invatamant. e Situatiile speciale din unele familii sau comunitati

e Colaborarea institutionala cu CCD Dambovita faciliteaza formarea cadrelor didactice conduc la intreruperea scolarizarii, ceea ce limiteaza
in utilizarea platformelor educationale si a aplicatiilor digitale, precum si pregatirea accesul la educatie si reduce eficienta interventiilor
acestora pentru examenele de definitivare in invatamant. pedagogice.

e La nivelul sistemului educational sunt promovate politici care incurajeaza formarea e Se observa 0 tendintd crescutd a familiilor din mediul
continua a cadrelor didactice si dezvoltarea mentoratului profesional, ca instrumente rural de a-gi Tnscrie copiii Tn unitati de invatamant din
esentiale pentru cresterea calititii educatiei. mediul urban, fincepand cu clasapregatitoare, fapt ce

e Asociatia ,,Toti Copiii Citesc” ofera cadrelor didactice din educatia timpurie resurse ‘Iggg;ifsgé dezechilibre in distributia resurselor umane si

educationale moderne pentru dezvoltarea competentelor de literatie.
e OvidiuRo sprijina lectura timpurie prin distribuirea de carti si amenajarea spatiilor de
lectura in scoli.

Fluctuatiile demografice determind un deficit de
personal didactic calificat la anumite discipline, in
special Tn zonele defavorizate sau izolate.

Numarul redus de absolventi ai Invatimantului
universitar care aleg cariera didactica pentru discipline
precum fizica, informatici, biologie, chimie si
matematicad genereazd dificultiti in asigurarea unui
invatamant de calitate in aceste domenii.

Cresterea numarului de clase care functioneaza in
conditii de invatamant simultan (68 de formatiuni de
studiu in invatdmantul primar si 22 de formatiuni de
studiu Tn invatamantul gimnazial) amenintd calitatea
procesului de invatamant.

e Unitatile de invataimant manifesta un interes crescut pentru reabilitarea e Dotarile si echipamentele IT obtinute prin programe europene si
si modernizarea infrastructurii educationale, prin accesarea fondurilor nationale sunt insuficient utilizate in activitatea educationala.




nerambursabile.

Un numar mare de u nitati de invatamant din judet beneficiaza de

modernizare si dotare cu echipamente didactice moderne prin PNRR.
Mobilierul din unitatile de invatamant este adecvat varstei copiilor, iar
spatiile pentru afisarea lucrarilor sunt special amenajate.

In salile de clasa sunt amenajate insule de lectura si minibiblioteci, care sprijini

dezvoltarea gustului pentru lectura.

Toate unitatile de invatamant beneficiaza de conexiune la internet, facilitand

accesul la resurse digitale si comunicare eficienta.

Educatia financiara este sustinuta prin resurse specifice, oferite in cadrul

unui proiect de colaborare intre Ministerul Educatiei si Cercetarii si Cercetarii si

Banca Nationala a Romaniei.

e Lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor genereaza

Unitatile de invatamant pot identifica surse de finantare extrabugetard prin
contracte de sponsorizare, parteneriate si dotari oferite de mediul privat.

Unitatile de invatamant au posibilitatea de a accesa fonduri structurale prin
proiecte cu finantare externd, ceea ce permite dezvoltarea infrastructurii si a
resurselor educationale.

Dotarea cu mijloace IT moderne este sustinuta prin proiecte de tip PNRR, in
cadrul cdrora numeroase unitati de invatdmant au fost incluse in programul
PNRAS.

e Fluctuatiile economice si instabilitatea bugetara pot afecta

e Reteaua scolard este eterogena, cu diferente in ceea ce priveste
dotarea digitala intre unitatile de Tnvatdmant.

e Spatiile alternative de invatare, din afara silii de clasd sau a
unitatii de invatdmant, sunt slab valorificate pentru
dezvoltarea unor experiente educationale semnificative.

e Unele unitdti de invatamant nu dispun de site propriu, ceea ce
afecteaza transparenta si comunicarea cu parintii $i comunitatea.

e Cabinetele logopedice sunt insuficiente, Tn special in mediul
rural, ceea ce limiteazd sprijinul specializat pentru copiii cu
dificultati de vorbire.

riscuri de abandon gcolar si reduce eficienta investitiilor in
infrastructura educationala.

capacitatea unitdtilor de Invatamant de a accesa fonduri pentru
modernizare si dotare.

e Dependenta excesiva de finantari externe sau proiecte europene
poate genera vulnerabilitate Tn cazul Tn care aceste surse se
diminueaza sau se incheie.

RELATII COMUNITARE

e Unitdtile de invatdmant colaboreazd activ cu autoritdtile locale si
partenerii sociali pentru organizarea de activitati formale si informale,
cu impact educational si comunitar.

e Proiectele Erasmus+ contribuie la dezvoltarea de parteneriate europene
care raspund nevoilor unitatilor de invatamant, prin stagii de practica,
vizite scolare si schimburi de experienta pentru cadrele didactice.

e Autoritatile locale colaboreaza cu unitatile de invatamant pentru
identificarea nevoilor reale si pentru depunerea de proiecte care vizeaza
echipamente digitale, mobilier si materiale didactice.

e Implicarea primariilor si consiliilor locale faciliteazd accesarea

Conducerile unor scoli se implicad slab in actiuni de motivare si
convingere a autoritdtilor locale pentru a sprijini procesul de
eficientizare si dezvoltare institutionala.

Echipele manageriale din unele unitati de Invatdmant sunt insuficient
pregatite pentru accesarea fondurilor europene si pentru stabilirea de
relatii parteneriale durabile cu mediul extern.

Lipsa unor mecanisme de consultare periodicd cu comunitatea locala
duce la o slabd corelare intre nevoile educationale si resursele
disponibile.

Lipsa unei platforme digitale comune pentru dialogul intre scoala,




fondurilor europene, accelerand procesul de digitalizare si imbunatatire
a conditiilor de nvatare.

In mediul rural, sprijinul comunititii locale este esential pentru
implementarea proiectelor PNRR, care aduc resurse moderne in scoli si
reduc decalajele educationale.

Parteneriatele dintre scoli si administratiile locale contribuie la crearea
unui mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor actuale ale
elevilor si profesorilor.

Unitatile de invatamant pot beneficia de dezvoltare institutionald si
profesionald prin accesarea programelor europene care finanteaza
parteneriate strategice si mobilitati educationale.

La nivelul administratiei locale si al institutiilor publice existd programe
de colaborare care sprijind activitatea unitatilor de invatamant si
initiativele educationale.

Mediul invatamantul
preuniversitar, oferind oportunitdti de parteneriate pentru formare,
cercetare si inovare educationala.

universitar este deschis colabordrilor cu

Primériile din judet acceseazd fonduri europene pentru reabilitarea,
modernizarea §i constructia de unititi de invatamant, sprijinind
infrastructura educationala locala.

Programul Educatie si Ocupare si PNRR ofera oportunitati de finantare
pentru initiative comunitare si sistemice, precum ,,Primul Student”,
»Stagii de practica”, ,,Scoli Pilot” si ,,Centre de Educatie Timpurie”,
»Incluziunea copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale”,
care se pot realiza doar prin parteneriate intre institutii educationale,
autoritati locale si universitati.

autoritdti si  parteneri externi reduce colaborarii

interinstitutionale.

eficienta

Parintii nu constientizeazd suficient rolul lor de partener educational
principal, ceea ce reduce eficienta interventiilor scolii in sprijinul
elevilor.




Dambovita, resursele materiale, umane si financiare locale, oportunitatile oferite de relatia cu partenerii implicati Tn domeniul educatiei, finantarile din fonduri
guvernamentale si europene, in scopul cresterii calitatii in educatie.

Directiile de actiune pentru anul scolar 2025-2026 sunt urmatoarele:
-Asigurarea unui management de calitate la nivelul unitatilor de invatamant, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a
abandonului scolar, parasirii timpurii a gcolii si a Tmbunatatirii rezultatelor;
-Cresterea numarului de copii care participa la educatia timpurie;
-Sprijinirea unitatilor de invatamant n procesul de reorganizare si in implementarea masurilor stabilite prin Legea 198/2023 cu modificarile introduse prin Legea

Nr. 141/2025;
-Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare;

-Imbunititirea competentelor digitale de bazi ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy);
-Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continua si perfectionare n didactica

specialitatii/ Tn managementul educational/pedagogie digitald, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatamant,
participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;

-Imbunititirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectatd prin: cresterea ratei de utilizare de citre cadrele didactce a mijloacelor de predare si evaluare
digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire personalizata, abordari pedagogice
structurate, centrate pe elev etc.);

-Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor privind siguranta
online, protectia datelor, igiena cibernetica, etica IT;

-Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc);

cftiwyt



UNEA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita sustine educatia de calitate a tuturor copiilor din

invatamantul preuniversitar pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationala si
europeana a muncii.

MISIUNEA

Misiunea noastra este ca, prin eforturi comune, fiecare copil sa se dezvolte emotional, fizic, social si
intelectual, prin activitati ludice individualizate, care vor stimula autonomia, creativitatea,
curiozitatea, sensibilitatea, aptitudinile fizice si artistice specifice prescolarititii in scopul integrarii
sociale si profesionale viitoare.




CONTEXT LEGISLATIV

Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023,

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG. nr. 49/ 2014privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
0.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Ordinul M.E.C. nr. 5727 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E. C. nr. 3436/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar 2025-2026 in unitdti de nvatamant
preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare

0.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2023-2024

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr.
4183/ 04.07.2023

OMEC 5.545/2020 privindMetodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E. nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor Tn afara mediului scolar

Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse n calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

Ordinul M.E. nr. 6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar;

Ordinul M.E. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de
studiu

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal;

Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022)

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE
AN SCOLAR 2025- 2026

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordairii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin implementarea
unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;

1.2. Eficientizarea implementarii activitdtilor educative gcolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului local si
European

Obiectiv general 2:

Imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentadecizionali, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate;

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene in
domeniul educational;

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita

OBIECTIV GENERAL 4:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale.
4.1. Imbunatatirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare digitale
si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.




PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2025-2026

OBIECTIV GENERAL 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de invitiamant

1.1.Cresterea capacitatii institutionale de a sustine Utilizarea Profilului de formare al absolventului de catre toate cadrele didactice, pentru alegerea

realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu strategiilor didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
(prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin | 1.1.2. Implementarea curriculumului formal in concordantd cu nevoile reale ale anteprescolarilor/prescolarilor
implementarea unui curriculum formal bazat pe de catre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice din judet

echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, | 1.1.3. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa
diversitate la toate nivelurile de invatamant (368 de prescolari)

identificarea modului in care
Profilul de formare poate fi
utilizat de profesori, parinti,
elevi.

Informarea cadrelor didactice cu | Noiembrie 2025 o Inspectorul scolar | ¢ Cunoasterea de catre toate | ¢ Agenda cercurilor
privire la utilizarea Profilului de general cadrele didactice si managerii pedagogice
s formare al absolvetului 1in e Inspectorii scolari unitf'a‘;ilor_ de 1invatimant, a|e Listele de prezenta de
> organizarea  predarii-invatirii- generali adjuncti Ordinului M.E. ~Nr. la aptivité‘gile de cere
) evaludrii;  organizarea  unor e Inspectorii §cola_ri 6731/ 28-11-202_31 ) privind | o Scrlso?rea r_netodlcé
© I de  lucru entru pentru educatie aprobarea Profilului de formare postata pe site-ul 1SJ
o ateliere P timpurie al absolventului Dambovita
)
o




Consilierea cadrelor didactice An scolar Inspectorul scolar Cunoasterea de catre toate Agenda
din invatimantul prescolar cu 2025-2026 general cadrele didactice din cercurilor
privire la realizarea portofoliului Inspectorul scolar invatamantul  prescolar  a pedagogice
educational al general — Curriculum Ordinului M.E. Nr. 6.478 de Listele de prezenta
copiilor din grupa mijlocie si inspectie scolard aprobare a  Metodologiei de la activititile de
Inspectorii privind portofoliul educational cerc
scolari pentru al prescolarului si al elevului Scrisoarea metodica
educatie timpurie din invatamantul
Metodistii ISJ preuniversitar
Consilierea cadrelor didctice din An scolar Inspectorul scolar Cunoasterea de catre toate Agenda
invatimantul prescolar cu 2025-2026 general cadrele didactice din cercurilor
privire la Raportul descriptiv de Inspectorul ~ scolar invatamantul prescolar, a pedagogice

evaluare referitor la dezvoltarea
fizica si la formarea
competentelor cognitive Si
socioemotionale ale copilului, la
finalul grupei mari a gradinitei.-

general — Curriculum
si inspectie scolara
Inspectorii

scolari pentru
educatie timpurie

Ordinului M.E. Nr. 6.584/2025
privind intocmirea Raportului
descriptiv de evaluare referitor
la dezvoltarea fizica si la
formarea competentelor
cognitive si socioemotionale

Listele de prezenta
de la activitatile de
cerc

Scrisoarea metodica

Ordin Nr. 6.584/2025 Metodistii ale copilului, la finalul grupei

ISJ pentru mari a gradinitei

educatie

timpurie
Coordonarea cadrelor didactice ianuarie — februarie Inspector scolar Respectarea procedurii de Situatia CDS avizate
pentru dezvoltarea de curriculum 2026 general elaborare, avizare a CDS in la nivelul ISJ

optional relevant in raport cu
interesele copiilor

Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii

scolari — pentru
educatie

timpurie

Directorii

unitatile de invatamant
Monitorizarea modului in
care sunt respectate
recomandarile inspectorului
scolar cu privire la programa
CDS elaborata

Dambovita




Coordonarea si  monitorizarea noiembrie 2025 - Inspectorul scolar | e Monitorizarea a 10 % - 15 % Rapoarte de
unitatilor de Invatdmant pentru mai 2026, general din numarul cadrelor didactice inspectie
proiectarea si desfasurarea unei conform Inspectorul  scolar de la fiecare specialitate speciald/de
activitati de invatare calendarului general adjunct- specialitate
diferentiata, respectiv a planurilor inspectiilor scolare Curriculum si
individualizate de invatare (speciale, de inspectie scolard
specialitate, Inspectorii  scolari
generale) pentru educatie
timpurie
Metodistii ISJ
Dambovita
Evaluarea generala a | Anscolar 2025 - Inspectorul scolar e Respectarea  graficului de Rapoarte de
performantelor  unitatilor  de 2026, conform general inspectie inspectie generala
invataimant si a competentelor | graficului de Inspectorii scolari e Respectarea Regulamentului

profesionale/ activitatii
profesionale a cadrelor didactice
la nivelul disciplinelor/
activitatilor educationale prin
inspectie scolara

inspectie generala

generali adjuncti
Inspectorii
scolari -
Curriculum si
inspectie

scolara

de inspectie scolara de catre
toti inspectorii scolari
implicati in organizarea si
desfasurarea
generale

inspectiilor




programului zilnic n crese

Monitorizarea ~ mediului  de noiembrie 2025- e Inspectorul scolar | e Culegere de feedback e Grila de monitorizare

invatare, a stdrii de bine 1n randul mai 2026 general despre starea de bine a
" copiilor si al profesorilor, precum e Inspectorul  scolar copiilor si a cadrelor
pa si orientarea Conform general adjunct- didactice in toate
<§E demersurilor educationale cétre calendarului Curriculum si inspectiile speciale/de
a dezvoltarea cognitiva si inspectiilor scolare inspectie scolara specialitate/generale care
% socioemotionald a copiilor (speciale, de e Inspectorii  scolari se vor desfasura in unitatile
5)) specialitate, pentru educa‘;ie de invégémént
H:J generale) timpurie

e Metodistii ISJ
Dambovita
e Directorii
Verificarea modului de amenajare decembrie 2025 e Inspectorul scolar e Monitorizarea activitatii in e Crile de verificare
" a spatiului aferent sidlilor de general toate cresele din judet o Rapoarte/ informari
o L_lIJ g:i grupa, a zonelor destinate e Inspectorii scolari
@ <0 jocurilor si activitatilor in aer generali adjuncti
> % <ZE liber, a modului de asigurare a e Inspectorii  scolari
H:_j |<_E P conditiilor optime de functionare pentru educatie timpurie
s si organizare a
7

g

RELATII COMUNITARE

Derularea Campaniei,, O ord pe
luna cu parinti in scoald”
oganizarea si desfagurarea unor
activitati de lectura

an scolar 2025-
2026

e Inspectorii
scolaripentru
educatie
timpurie

e Directorii

participarea a cel putin 50%
din numarul parintilor la
activitdti de lecturd la gcoalad

Graficul activitatilor




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative gcolare si extrascolare
complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului

local si European

1.2.1. Participarea fiecarui anteprescolar/prescolar la cel putin o activitate

extracurriculara / luna

1.2.2. Participarea tuturor copiilor la activitatile desfasurate in ,,Scoala altfel”,

,»Sdptamana verde”

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Continuarea parteneriatului cu | An scolar 2025 — e Includerea in programe de | ¢ Rapoarte de
Asociatia Ovidiu Ro si cu Fundatia | 2026 Inspectorul scolar pentru formare a unor cadre activitate
,Noi orizonturi” pentru prevenirea invatamant primar didactice din invatamantul
analfabetismului functional in zonele Inspectorii scolari pentru primar si educatia timpurie
defavorizate ale judetului. educatie timpurie
e Includerea 1in proiect a
unitdtilor de  invatamant
defavorizate
An scolar 2025 — e Inspectorii scolari | * adecvarea activitatii la | Portofoliul
" Derularea parteneriatelor educationale | 2026 pentru educatie | obiectivele stabilite prin | proiectelor
- @ interne si internationale, a schimburilor timpurie programele de parteneriat
=l |<£ interculturale e Directorii unititilor
ﬁ > de Invatamant
g g e Cadrele didactice
@) Organizarea si derularea Concursului | An scolar 2025 — o Inspectorii  scolari | * Implicarea a c&t mai | Portofoliul
O judetean de programe artistice: Micii | 2026 pentru educatie | multor unitdti de Invdtdmant in
artisti damboviteni si a Simpozioanelor timpurie participarea  la  concurs  si | concursului/

judetene: FEducatie si inovatie in
invatamantul  prescolar si Educatia
timpurie, startul pentru valori

e Directorii
de Invatamant
e Responsabilii

centrelor metodice

unitatilor

simpozioane

simpozioanelor

Desfagurarea unor activititi speciale
pentru parinti si copii, cum ar fi
,.Ziua portilor deschise”, ,,Ziua
Pamantului”’, ,Ziva mamei”, Ziua
martisorului, Ziua copilului” etc.

Martie-iunie 2026

Inspectorii gcolari pentru | e

educatie timpurie

Responsabilii comisiilor

metodice
Directorii

Efectul activitatilor asupra
parintilor, cadrelor didactice,
copiilor.

e Participarea a cat mai multor
parinti la activitati

Portofoliul
activitatilor
educative scolare
si extrascolare




2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la
nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2025 - 2026 in IS]

Dambovita, in unitdtile conexe si in toate unitatile de invatdmant subordonate

2.1.2. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita si Tn toate institutiile de invatamant
preuniversitar din judet

2.1.3. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitatile subordonate, a unor documente de planificare

adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale

2.1.4. Tndeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competenta,
de catre toti inspectorii scolari

2.1.5. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti,
corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de cétre cel putin 90% din numarul acestora

3 Elaborarea tematicii si a graficelor | Octombrie- e Inspectorii e Stabilirea tematicii Th e raport de validare la
D pentru  sedintele consiliului | noiembrie 2025 scolari  pentru conformitate cu atributiile nivelul fiecarei
5 s consultativ, ale grupurilor de lucru / de educatie timpurie structurilor si cu nevoile specialitati
o 2 proiect, ale cercurilor metodice si identificate la nivel local
8 comisiilor de nivelul disciplinei,
adaptarea cazuala a tematicii proiectate
Organizarea unor intalniri de lucru cu | An scolar 2025 — e Informarea tuturor cadrelor | e listele de prezenta
% metodigt.i, rejsponsab.illi de cere 2026 . Inspegtorii didgqticg, director.ilor n qadrul e Procese-verbale
< pedagogic si membrii consiliului, in scolari pentru activitatilor organizate la nivelul
p= scopul popularizarii legislatiei de educatie timpurie disciplinei
a interes pentru managerii unitatilor de
7 invatamant si pentru diverse categorii
14 de cadre didactice pe problematica
8 managementului educational
H:J Informarea/Formarea directorilor de An scolar 2025 | e Inspectorul e consilierea tututor echipelor | e Lista persoane
gradinite cu privire la aplicarea — 2026, manageriale de  educatie informate/




prevederilor legale referitoare la confo scolar general timpurie; consiliate

organizarea si functionarea creselor rm graficului e Inspectorii e participarea tuturor
si a altor unitati de educatie timpurie cercurilor $ directorilor unitatilor de
antepresgcolara pedagogice colari generali invatamant la activitatile de cerc
adjuncti pedagogic;
e Inspectorii scolari e elaborare unor materiale-
pentru educatie reusursad necesare
timpurie atelierelor de formare, de

cdtre inspectorii scolari

pentru management

institutonal, respectiv
pentru educatie timpurie

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind 2.2.1. Elaborarea, in ISJ] Dambovita si in toate unititile subordonate, a unor
invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si cu politicile europene | documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene, nationale si europene
in domeniul educational

e Includerea in starea e Planul anual de

Elaborarea Raportului privind starea octombrie 2025 e Inspectorii invatamantului a inspectie
invatamantului la sfarsitul anului scolari pentru aspectelor pozitive si e Graficul unic de
scolar 2024-2025 educatie negative referitoare la inspectii

> timpurie nivelurile de invatamant

3 preuniversitar si la

8 eficienta /eficacitatea

T manageriala

031 Elaborarea Planului  managerial - | septembrie- e Inspectorii e Corelarea planului e Planul

O Educatie timpurie octombrie scolari pentru managerial la nivel de managerial

2025 educatie disciplind cu planul

timpurie managerial al institutiei




Elaborarea planului anual de inspectie si | septembrie — e Inspectorii e Corelarea Planului anual e Planul anual de

control, a graficului unic de inspectii — | octombrie 2025 scolari pentru de inspectie si control si a inspectie
Educatie timpurie educatie graficului unic de inspectii | ¢  Graficul unic de
timpurie la nivelul educatiei inspectii

timpurii cu Planul
managerial al ISJ
Dambovita

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociald si a egalititii sanselor in vederea imbunitatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de | 3.1.1. 3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a unui numar de aproximativ 11 200 de prescolari, respectiv 900
calitate la nivelul invatamantului obligatoriu din _]Ude!flﬂ de anteprescolari Tn anul §colar 2025-2026
Dambovita

s Organizarea, prin voluntariat, a unor | iulie —august 2026 | e Inspectorul scolar | e Cuprinderea in gradinitele de | ¢ Tabele de prezenta
-} gradinite de vara pentru copiii care au general vard a cel putin 90% din | ¢ Catalog de prezenti
5' frecventat sporadic gradinita §i care urmeaza e Inspectorii scolari numarul copiilor de 5-7 ani
O sd fie inscrisi in clasa pregatitoare in anul pentru  educatie care nu au frecventat gradinita
8:1 scolar 2025 - 2026 timpurie si care urmeaza a fi inscrisi in
) e Directorii de scoli clasa pregatitoare in anul
O / gridinite scolar 2026 -2027
martie - mai 2026 e Implicarea tuturor directorilor /
= = Consilierea parintilor in vederea inscrierii e Inspectorii educatoarelor Tn activitatea de | ¢ Graficul intalnirilor
e % copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare scolari pentru consiliere a tuturor parintilor cu pdrintii
3 S w educatie care urmeaza a-si inscrie copiii
§ 8 EE timpurie 12a0 25;02115 in anul scolar 2026 -




Dezvoltarea si implementarea de programe

Anul scolar

Inspectorii scolari

Organizarea unor campanii de

Lista actiunilor

pentru parinti (de constientizare, de | 2025 — 2026 pentru educatie informare a périntilor cu privire desfasurate
consiliere, de sprijin), care sd ii sprijine 1n timpurie la beneficiile educatiei timpurii
implicarea in educatia copiilor si sd creasca Directorii (de la 0 la 3 ani) si programe de
gradul de constientizare a responsabilitatilor unititilor de educatie  parentald, pentru
pe care parintii le au in privinta educatiei invatamant dezvoltarea de abilitdti socio-
COpiiIOI' Inspectoru] §Colar emogionale la COpii, in toate
pentru Minoritdti zonele dezavantajate ale
nationale Judetului
Diseminarea  rezultatelor ~ programelor | lanuarie — mai e Inspectorii Diseminarea rezultatelor in Tabel de prezenta
derulate Tn parteneriat cu Asociatia | 2026 scolari pentru fiecare centru metodic Procese-verbale
OvidiuRo pentru formarea cadrelor educatie
didactice din invatamantul prescolar timpurie
e Directorii de
scoli /
gradinite

4.1. Imbunititirea proceselor de predare-invitare- evaluare
prin cresterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a
mijloacelor de predare-invatare-evaluare digitale si a
strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei

4.1.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invétare-
evaluare de catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de Tnvatdmant dotate cu

tehnologie digitala

4.1.2. Utilizarea, Tn mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de predare-invatare-evaluare, de
catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de ITnvatamant dotate cu tehnologie

digitala




CURRICUL | Derularea, la mivelul unitatilor de | Anscolar Inspectorul o consilierea, la cerere, a e Proiectul tematic
UM invé‘gémﬁn‘g, a unor proiectf: inovatoare | 2025-2026 scolar pentru cadrelor didactice de citre
de modernizare a prOCESl_JIUI de p_r(_edare- Informatica inspectorii scolari si de catre
invatare-evaluare,  prin  utilizarea . . ; ’
aplicatiilor digitale si a diverselor InSpeC.tor“ 1nsp ectorulv scolar pentru
instrumente TIC scolari pentru informatica
educatie
timpurie
Directorii unitatilor
de Invatamant
Utilizarea, in cadrul activitatilor, a An scolar Inspectorii scolari | e selectarea aplicatilor | ¢ Rapoarte de
aplicatiilor digitale specifice predarii — | 2025-2026 pentru educatie potrivite, folosind banca de inspectie tematica
invﬁ‘gﬁrii-ﬁvqlu_ﬁrii, invatarea cu tir_npurie__ resurse digitale a unititii de . Gl’i|6_‘ de_
tehnologii digitale Directoril invatamant sau alte resurse monitorizare
digitale
e utilizarea aplicatiilor digitale
de catre cel putin 80% din numarul
cadrelor didactice
Incurajarea  utilizarii  metodelor | An scolar e Inspectorii e Integrarea strategiilor e Fisele de
precum invdtarea bazatd pe proiect, 2025-2026 scolari pentru pedagogice moderne de catre asistenta ale
flipped classroom (clasa inversatd) educatie timpurie cel putin 80% din numarul directorului
sau invdtarea colaborativd, care sunt * Directorii cadrelor didactice formate n
sustinute de tehnologia digitala programul de ,pedagogie
digitala”
Consilierea cadrelor didactice in An scolar e Consilierea, la cerere, atuturor | e Lista cadrelor
vederea utilizarii eficiente a 2025 - 2026 e Inspectorii cadrelor didactice care au didactice consiliate
) w competentelor digitale in procesul de scolari pentru | nevoie de sprijin
4 <ZE predare-invatare-evaluare educatie timpurie
7S e Echipa-suport
o= pentru
digitalizare




Crearea / adaptarea resurselor la
nevoile reale ale copiilor, pentru

An scolar
2025-2026

Inspectorii

scolari pentru

Implicarea a cel putin 50% din
numarul cadrelor didactice in

Resursele digitale

educatie timpurie

w <
e
> - predare,invatare, respectiv evaluare educatie timpurie | procesul de creare/adaptare a
0 < Directorii continutului digital
x>
w Crearea unei comunitati online pentru | Decembrie 2025 Echipa-suport e crearea paginii web e Pagina
— SE profesori, unde acestia sa poata — ianuarie 2026 pentru “Digitalizare” pe site-ul ISJ “Digitalizare
- - . . S >
ZE | imani s o ptien
Z utilizarea tehnologie1 s1 a irectorii . L ~ .
— 3
o2 metodelor moderne de predare i * crearea grupului ,,Digitalizare ISJ Dambovita
=4 g B A Be— —Dambovita” pe Facebook e Grup Facebook
o S

Inspectori scolari pentru educatie timpurie,

Prof. lleana-Corina MORARU

Prof. Steluta CONSTANTINESCU
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