INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Nr. 16967 /22.10.2025

GRAFICUL UNIC

AVIZAT,

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

INSPECTOR SCOLAR GENERAL

ADJUNCT,

prof. Dan Alexandru TICA

AL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, INDRUMARE $I CONTROL
AL INSPECTORULUI SCOLAR PENTRU MANAGEMENT INSTITUTIONAL
ANUL SCOLAR 2025 —- 2026

Unitatile de invaiamant

Nr. . Tipul Echipa de . . . < .
Perioada . Ly T . i Aspecte vizate Indicatori de performanta propuse/ Categorii de
crt. inspectiei/Activitati inspectori cadre didactice
Asigurarea functionarii Monitorizarea stadiului pregatirii unitatilor de Unltat_;leeucri]ﬁller;\slﬁg?mant
optime a procesului Inspector scolar invatamant in vederea deschiderii anului scolar Numr fise de monitorizare P
educational in unitatile pentru 2025-2026; ; xas
1 23.09-03.10.2025 de invatamant management completate. 20 de unitati de
preuniver'sitar din institutional Verificarea functionarii unitatilor de Tnvatamant |fr; \;ar:}:?uanri]trglaor(?a?:
judetul Dambovita relocate partial sau total; ;
Diagnoza procesului educational, pe
compartimente, pentru anul scolar 2024-2025; Toate unitstile de
Inspector scolar Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind | Numarul de cadre didactice invatimant
Activitate metodic la P pentrL’J aprobarea Regulamentului-cadru de | participante ’
2 01-30.09.2025 nivelul judetul management 9rgzvanvlzanret §FI’ fuqctloqtelre a ug'.tf?t”?r d_e Materiale prezentate Directorii/ directorii
Dambovita institutional invataman reuniversitar , modificat prin p adjuncti

OMEC 6055/2025;
Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind
aprobarea Statutului elevului.

Propuneri de activitatj

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723,;
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6-24.10.2025

Inspectie tematica:
Monitorizarea
completarii/ actualizarii
in SIIR a tuturor
informatiilor privind
elevii, personalul
angajat si baza
materiala

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Constituirea corecta a comisiei de gestionare a
activitatilor derulate prin SIIIR, prin decizie a
directorului, conform art. 3 alin (3) din
Metodologia aprobata prin OMEN nr.
4371/2017;

Completarea datelor privind atributele unitatii
de invatamant;

Completarea datelor elevilor/ prescolarilor/
anteprescolarilor;

Completarea datelor personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

Completarea informatiilor cu privire la cladiri,
sali, terenuri, autorizati ISU si autorizatii
sanitare pentru fiecare structura

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica intocmite

Minimum 10% din
numarul de unitati de
invatamant din sector

20-31.10.2025

Inspectie tematica:
Optimizarea
managementului la
nivelul unitatii de
fnvatamant prin
asigurarea cadrului
legal si procedural
necesar desfasurarii
activitatii

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Respectarea structurii consiliului de
administratie din unitatile de finvatamant
preuniversitar, conform Art.4 alin. (1) din
Ordinul nr. 6.223/2023 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare Si
functionare a consililor de administratie din
unitatile de invatamant preuniversitar

Existenta  documentelor  consiliului  de
administratie, conform Art.13 din Ordinul nr.
6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
de organizare si functionare a consilillor de
administratie din unitatile de fnvatamant
preuniversitar

Existenta documentelor consiliulu profesoral,
conform Art.56 din ROFUIP, aprobat prin OME
5.726 din 6 august 2024:

Respectarea efectivelor de elevi pentru
formatiunile de studiu din invatamantul
anteprescolar, prescolar, clasa pregatitoare,
clasa a V-a si clasa a 1X-a, conform Art 23 alin
(1) din Legea invatamantului preuniversitar
nr.198/2023, cu modificarile ulterioare (Legea
nr. 141/2025)

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica intocmite

Minimum 15% din
numarul de unitati de
invatamant din
sector
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01.09 — 31.10.2025

Activitati specifice
postului
Activitati de
proiectare,organizare,
coordonare, cosiliere,
control-verificare

Inspector scolar
pentru
management
institutional

— Consilierea  conducerilor  unitatilor de
fnvatamant pentru constituirea CA

— Verificarea modului de constituirea si
functionare a Consiliului de administratie, CP
si a celorlalte comisii cu caracter pernament si
temporar

Decizii de consiituire a CA

Modele de documente
emise de CA/ instrumente
de lucru transmise in
unititile de Tnvatamant

Toate unitatile de
invatamant

03 —28.11.2025

Inspectii tematice

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Inspectii speciale/de specialitate/ tematica de

specialitate

— Consilierea managerilor unitatilor  de
invatamant cu privire la instrumentele utilizate
pentru monitorizarea internd a  calitatii
procesului instructiv-educativ.

Numarul fiselor de evaluare/
observare

Numarul proceselor verbale
/rapoarte scrise incheiate la
inspectiile tematice de
specialitate

Numarul planurilor de
masuri ameliorative
elaborate la nivelul unitatilor
de invatamant

Conform graficului propriu
de inspectii / activitati,

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Activitati specifice postului - Inspectie tematica

— Elaborarea si aplicarea Regulamentului de
Organizare si Functionare la nivelul unitétilor
de invatdmant si a Regulamentului intern

— Consilierea managerilor unitatilor  de
fnvatamant cu privire la continutul si aplicarea
Regulamentului de Organizare si Functionare
la nivelul unitatilor de invafdméant si a
Regulamentului intern

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica intocmite

Minimum 20 de unitati de
invatamant

Inspectie de revenire

Inspector scolar
pentru
management
institutional

— Monitorizarea implementarii planurilor de
masuri elaborate de unitatile de invatamant, ca
urmare a recomandarilor efectuate de
inspectorii  scolari cu prilejul  incheierii
rapoartelor de inspectie.

Numar rapoarte/procese
verbale/ fise de
monitorizare.

Toate unitatile de
invatamant inspectate
care au avut de solutionat
probleme identificate cu
prilejul efectuarii
inspectiilor tematice
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10 - 21.11.2025

Inspectie scolara
generala

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Evaluarea generala a performantelor unitatilor
de invatamént si a  competentelor
profesionale/activitatii profesionale a cadrelor
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara generala
Identificarea  factorilor care influenteaza
performanta activitatii unitatilor de invatamant
Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor
dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare Inspectorii vor face
aprecieri asupra celor 7 arii tematice/domenii,
prevazute la art. 15 din Regulamenul de
inspectie a  unitatilor de  invatamant
preuniversiar, anexa la OMEC nr. 6106/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare

Raport scris individual pe
domenii

Raport scris final al
inspectiei scolare generale

Calificativele acordate
Plan de imbunatatire a

activitatii in urma inspectiei
scolare generale

Gradinita cu PP
“Inocenta” Gaesti

17 — 28.11.2025

Inspectie scolara
generala

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Evaluarea generala a performantelor unitatilor
de invatimént si a  competentelor
profesionale/activitatii profesionale a cadrelor
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara generala
Identificarea  factorilor care influenteaza
performanta activitatii unitatilor de invatamant
Monitorizarea aplicérii la clasd a achizitiilor
dobandite de cadrele didactice prin
programele de formare Inspectorii vor face
aprecieri asupra celor 7 arii tematice/domenii,
prevazute la art. 15 din Regulamenul de
inspectie a  unitatlor de  invatamant
preuniversiar, anexa la OMEC nr. 6106/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare

Fise de asistenta la lectie.
Raport scris individual pe
discipline si pe domenii

Raport scris final al
inspectiei scolare generale

Calificativele acordate
Plan de imbunatatire a

activitatii in urma inspectiei
scolare generale

Scoala Gimnaziala
,Sf. Nicolae” Pietrosita

2-19.12.2025

Activitati metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la
nivel judetean
organizate prin cercuri
pedagogice pe
discipline de
invatdmant

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Utilizarea strategiilor didactice in vederea
cresterii calitatii actului de predare-
invatare-evaluare prin raportarea la Profilul
de formare al absolventului

Strategii de imbunatatire a rezultatelor
elevilor/absolventilor la examenele
nationale

”Dambovita citeste!”

Utilizarea timpului alocat
disciplinei/domeniului de studiu, aflat la
dispozitia cadrului didactic, in invataméantul
preuniversitar gimnazial si liceal

Activitati de informare-formare adecvate
specificului  pentru  fiecare ciclu  /nivel

Prezenta a cel putin 70%
din numarul de
directori/directori adjuncti
Numarul proceselor-verbale
elaborate n cadrul
intalnirilor

Conform graficului
activitatilor metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la nivel
judetean
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/disciplina de invatamant/ domeniu
Siguranta scolara si starea de bine a elevilor

Inspectie tematica

Inspector scolar
pentru
management
institutional

Monitorizarea aplicarii procedurii de stabilire a
disciplinelor optionale, in concordanta cu
resursele existente, cu optiunile elevilor si
avizarea programelor pentru curriculum la
decizia elevului din oferta scolii (CDEQOS)
Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor
in vederea sustinerii examenelor/evaluarilor
nationale in anul scolar 2025 — 2026
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice din
unitatile de fnvatamant cu rezultate slabe la
EN II-IV-VI-VIII - sesiunea 2026 si la examenul
de bacalaureat 2026
Consilierea managerilor
invatamant

unitatilor de

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de

inspectie tematica intocmite

Minimum 40 de unitati de
invatamant din sector

10 | 11-30.01.2026 Inspector scolar Monitorizarea modului de constituire a planului
pentru de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026
management Verificarea modalitatilor si instrumentelor
institutional create la nivelul unitatilor de invatamant pentru
‘ a urmari frecventa si eficienta utilizarii
mijloacelor digitale si a metodelor pedagogice
moderne de catre cadrele didactice
Consilierea managerilor unitatilor de
invatamant
Ll Janlit el Monitorizarea implementarii planurilor de :I'oavte' urlitétjle il
[t masuri elaborate de unitatile de invatamant, ca = Ll s |nspectat§
Inspectie de revenire management urmare a  recomandarilor  efectuate  de Numar rapoar‘te/proc_es«_a care au avut de solutionat
: institutional inspectorii  scolari cu  prilejul  incheieri verbale/ fise de monitorizare prpb_leme |der1t|f|cate cu
rapoartelor de inspectie P OBl
; inspectiilor tematice
Evaluarea generala a performantelor unitatilor
de invatdmént si a  competentelor
profesionale/activitatii profesionale a cadrelor | Raport scris individual pe
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor | domenii
educationale prin inspectie scolara generala
Inspector scolar Identificarea  factorilor care influenteaza | Raport scris final al Scoala Gimnaziala
11 02 — 13.02.2026 Inspectie scolara pentru performanta activitatii unitatilor de invatadmant inspectiei scolare generale ,Maresal Constantin
o generala management Monitorizarea aplicarii la clasa a achizitiilor Prezan” Butimanu
institutional dobandite de cadrele didactice prin | Calificativele acordate

programele de formare Inspectorii vor face
aprecieri asupra celor 7 arii tematice/domenii,
prevazute la art. 15 din Regulamenul de
inspectie a  unitatlor de  invatamant
preuniversiar, anexa la OMEC nr. 6106/2020,

Plan de imbunatatire a
activitatii in urma inspectiei
scolare generale.
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cu modificarile si completarile ulterioare
Consilierea cadrelor didactce si a managerilor
unitatii de invatamant

Inspector scolar

Monitorizarea procesului de asigurare a

Numarul fiselor de

Minimum 50% din

Inspectie tematics pentru sigurgptei scolare . - moni’Eorizare. pumévrulAunité_t_ilor de
2 management Consilierea managerilor unitatilor de | Numarul rapoartelor de invatamant din zona de
institutional invatamant inspectie tematica intocmite | responsabilitate
12 | 09 —20.02.2026 -
Monitorizarea implementarii  planurilor de Toqtg urlltat,_lle de
Inspector scolar - s N = invatamant inspectate
’ masuri elaborate de unitatile de invatamant, ca | Numar rapoarte/procese ' )
Inspectie de revenire pentru urmare a recomandarilor efectuate de | verbale/ fise de care au avut d(-f‘ §o|utlonat
’ management inspectorii  scolari cu prilejul  incheierii monitorizare probleme identificate cu
institutional rapoartelor de inspectie tematica ’ prilejul efectuarii
P pect inspectiilor tematice
Inspector scolar Consilierea managerilor  unitatilor  de
pentru invatamant cu privire la instrumentele utilizate | Numarul proceselor verbale
management pentru monitorizarea internd a  calitdtii | /rapoarte scrise incheiate la
Inspectii tematice | institutional procesului instructiv-educativ inspectiile tematice de Conform graficului propriu
specla litate . de inspectii
Numarul planurilor de ;
masuri ameliorative
elaborate la nivelul unitatilor
de invatamant
Inspector scolar Monitorizarea simularii evaluarii nationale
13 | 02 -31.03.2026 pentru pentru elevii clasei a Vlll-a si a simularii Minimum 50 % din
Inspectie tematica management probelor scrise ale examenului national de Numérql fiselor de purpévrulAunité)t,ilor de
: institutional bacalaureat monitorizare. invatamant din zona de

Consilierea managerilor unitatilor de responsabilitate
invatamant.
Inspector scolar Monitorizarea implementarii  planurilor de Toate unitatile de
R masuri elaborate dg unitatile de irr)'nvétémént ca invatamant inspectate
Inspectie de revenire | Management urmare  a  recomandarilor  efectuate  de Numar rapoarte/procese care au avut de solutionat
. institutional . - . - N . | verbale/ fise de monitorizare | probleme identificate cu
; inspectorii  scolari cu prilejul incheierii ’

rapoartelor de inspectie tematica

prilejul efectuarii
inspectiilor tematice
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Inspector scolar

— Evaluarea generala a performantelor unitatilor
de invatamant si a  competentelor
profesionale/activitatii profesionale a cadrelor
didactice la nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara generala

— ldentificarea  factorilor care influenteaza
performanta activitatii unitatilor de invatamant.

Raport scris individual pe
domeniu

Raport scris final al

14 09 —20.03.2026 Inspectie scolara pentru - Monitorizarea aplicarii la clasd a achizitiilor | inspectiei scolare generale Gradinita cu PP ,Raza de
generala management dobandite de cadrele didactice prin Soare” Targoviste
institutional programele de formare Inspectorii vor face | Calificativele acordate
aprecieri asupra celor 7 arii tematice/domenii,
prevazute la art. 15 din Regulamenul de | Plan de imbunatatire a
inspectie a unitdtilor de fnvatdmant | activitatii in urma inspectiei
preuniversiar, anexa la OMEC nr. 6106/2020 scolare generale
— Consilierea cadrelor didactce si a managerilor
unitatii de invatamant
- Analiza rezultatelor obtinute de elevi la
simularea examenelor nationale. Pregatirea
pentru examenele nationale 2025-2026.
- Exemple de bune practici cu privire la:
Activitati metodico- - sel.ecvta!.rea strategiilor .d|daﬁct|ce specifice Prezenta a cel putin 70%
T - aplicarii competetelor elevilor in contexte reale . "
stiintifice si de viata; ’ din numairul Conform graficului
psihopedagogice la Inspector scolar C - . S directorilor/directorilor ivitstil 9 todi
nivel judetean pentru - d|g!ta.1ltz§rea procgsulw instructiv-educativ si a adjuncti a(.).tIV!t'atl or metodico-
15 | 01 -30.04.2026 organizate prin cercuri management activitatii manageriale ’ stiintifice si
pedagogice pe institutional - |mbunatat,|r9a p.rpceselor"de predare-invatare- Numairul proceselor-verbale psmopedagoglce la nivel
A ’ evaluare prin utilizarea mijloacelor de predare- o judetean
discipline de invatare-evaluare diqitale: elaborate in cadrul
invatamant . juare digiale, . intalnirilor
’ - realizarea si utilizarea resurselor educationale
deschise;
- eficacitatea  demersurilor  didactice  din
perspectiva  orientarii catre  dezvoltarea
cognitiva si socioemotionala a elevilor;
Numarul proceselor verbale
- . s /rapoarte scrise incheiate la
Inspector scolar | — Consilierea managerilor unitatilor de | . - .
’ o iix A o . ! - inspectiile tematice de ) . .
pentru invatamant cu privire la instrumentele utilizate S eciaI’itate Conform graficului propriu
i . management pentru monitorizarea internd a  calitatii Nrijmérul lanurilor de de inspectii / activitati
16 | 15— 30.04.2026 Inspectie tematica de institutional procesului instructiv-educativ P

specialitate

masuri ameliorative
elaborate la nivelul unitatilor
de Tnvatamant

Inspector scolar
pentru
management

Activitati specifice postului — Inspectie tematica
— Monitorizarea implementarii planurilor de
masuri elaborate de unitatile de invatamant, ca

Numarul fiselor de
monitorizare.
Numarul rapoartelor de

Minimum 30 de unitati de
invatamant, conform
rezultatelor obtinute la

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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institutional

urmare a rezultatelor obtinute de elevi la
simularile examenelor nationale
Cosilierea managerilor unitatilor de invatamant

inspectie tematica
intocmite.

simulari

Inspector scolar
pentru

Monitorizarea implementarii  planurilor de
masuri elaborate de unitétile de invatéamant, ca

Numar rapoarte/procese

Toate unitatile de
invatamant inspectate

. . < . care au avut de solutionat
Inspectie de revenire | Management urmare a recomandérilor efectuate de | verbale/ fise de e SO
institutional ; - . _ N - o probleme identificate cu
5 inspectorii  scolari cu prilejul  Tncheierii | monitorizare. ileiul ef o
rapoartelor de inspectie prieju’ & ectuaril .
o inspectiilor tematice
Inspector scolar Monitorizarea  organizarii si  desfasurarii
pentru evaluarii nationale la clasa a Il-a .
o N . <.~ | Numarul fiselor de - o)
management Monitorizarea  organizarii si  desfasurarii monitorizare Minimum 30% din
. - institutional evaluarii nationale la clasa a IV-a - ) numarul unitatilor de
Inspectie tematica ; . R . . ... | Numarul rapoartelor de PRI .
’ Monitorizarea  organizarii si  desfasurarii invatamant din zona de

evaluarii nationale la clasa a Vl-a

inspectie tematica

responsabilitate

. X s intocmite.
17 | 13 -29.05.2026 Consilierea managerilor unitatilor de

invatdmant

MO SealEn Monitorizarea implementarii planurilor de GElE LD o

pentru Vo o N e A - fnvatamant inspectate
masuri elaborate de unitatile de invatamant, ca | Numar rapoarte/procese -

Inspectie de revenire | Management urmare a recomandarilor efectuate de | verbale/ fise de care au avut dgf_solutlonat

institutional inspectorii  scolari cu prilejul  incheierii | monitorizare. B:i(l);ﬁn;?elgtigtr'“'cate cu
rapoartelor de inspectie. inspectiilor tematice

Inspector scolar Modul in care cadrele didactice au realizat

pentru evaluarea si notarea ritmicd a elevilor, in

management vederea incheierii Th bune conditii, a situatiei

institutional scolare
Monitorizarea respectérii legislatiei scolare
privind incheierea situatiei scolare Numarul fiselor de Minimum 30% din
Realizarea Raportului descriptiv de evaluare | monitorizare numarul unitstilor de

Inspectie tematica referitor la dezvoltarea fizicd si la formarea invatamant din zona de
competentelor cognitive si socioemotionale ale | Numarul rapoartelor de respbnsabilitate
copilului, 1a finalul grupei mari a gradinitei, la | inspectie tematica intocmite
18 | 02 -19.06.2026 finalul clasei pregatitoare si a clasei |

Realizarea portofoliului educational al copiilor
din grupa mijlocie si clasa pregatitoare

Consilierea managerilor unitatilor  de
invatdmant
Inspector scolar Monitorizarea implementérii  planurilor de Toate unitatile de
pentru masuri elaborate dg unitatile de i%vétémént ca invatamant inspectate
Inspectie de revenire | Management urmare a  recomandarilor  efectuate  de | NuMér rapoarte/pracese care au avut de solutionat
; institutional . . . - N .- | verbale/ fise de monitorizare | probleme identificate cu
! inspectorii  scolari cu  prilejul  Tncheierii ’

rapoartelor de inspectie

prilejul efectuarii
inspectiilor tematice
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Inspector scolar Minimum 25% din
pentru numarul unitatior de
19 | 22— 24.06.2026 Inspectie tematica management Monitorizarea  organizarii si  desfasurarii Numérql fiselor de Tnvétél_mént care
T ’ institutional evaluarii nationale la finalul clasei a Vlll-a monitorizare organizeaza Evaluare
' Nationala pentru
absolventii clasei a Vlll-a
Inspector scolar Minimum 50 % din
pentru o R . U . numarul unitatior de
20 | SO98 U2 | mspoctistomatica | managoment |~ Mortorzares orgmnzari i desfasurri | Numany fecior e
R institutional g organizeaza examenul de
’ bacalaureat
Inspector scolar Toate unitatile de
pentru . e . .| Numarul fiselor de invatdmant care au
management Monitorizarea eficacitatii activitatii didactice in monitorizaf’e aprobat programul scolar
21 Pe parcursul anului Insp(-::c;_ie tematica de institutional unitatile de invatdmant in care consiliul de redus .
scolar specialitate 2?(;2]2?[]?3?300'; aprobat modificarea Numérql rapoartelor de ;?laét%;rg;a;tggrge
’ monitorizare - .
scolarizeaza clase ADS,
seral, cu frecventa redusa
Nota:

e  Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control se actualizeaza in functie de modificarile legislative aparute, de prioritatile M.E.C. si ale 1.S.J. Dambovita sau la solicitarea

motivata a unit&tilor scolare, cu aprobarea consiliului de administratie al ISJ Dambovita.
e De asemenea, in cazul aparitiei unor disfunctionalitati, sesizari, reclamatii etc., pot fi programate inspectii in vederea ameliorarii/remedierii acestora.
. Inspectiile generale de revenire sunt obligatorii si vor fi programate la o data stabilitd de fiecare coordonator.

Inspector gcolar pentru management institutional,
Prof.dr.Vasile-Ovidiu NITESCU

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




