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Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare

Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

H.G nr.731/2025 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Si Cercetarii, cu modificarile Si completarile ulterioare,
Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile Si completarile ulterioare

Ordinul M.E.C.T.S. nr.5530/ 05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

Ordinul M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile Si
completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
Preuniversitar, cu modificarile Si completarile ulterioare

Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului
Ordinul M.E. nr.6.466/30.08.2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordinul M.F. nr.6.196/26.08.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei Si a infractiunilor in mediul Scolar ,,impreuna prindem
curaj” Si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordinul M.E. nr.6194/2025 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea calificarilor profesionale
Ordinul M.E.C. nr.6059/2025 privind organizarea Si desfasurarea examenului national de bacalaureat -2026

Ordinul MLE. nr.5701/2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asistenta educationala

H.G. nr.732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor Si cuantumul acestora

Ordinul M.E. nr.5428/2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor
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Ordinul M.E. nr.4.575/03.06.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar
autorizate cu statut de unitati-pilot

Ordinul M.E. nr.3.965/2025 din 6 martie 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru Invatdmantul profesional, liceal
- filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025 — 2025

Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

Ordinul M.E.C. nr.5947/2025 privind diferentierea salariilor de baza in functie de studiile absolvite pentru personalul didactic de predare incadrat in
functia didactica de educator/profesor de educatie timpurie in Tnvatdmantul antepreScolar.

Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacanta in unitatile/institutiile de invatdmant de
stat, pentru anul2025
Ordinul M.E.C. nr.3435/2025 privind aprobarea Calendarului inscrierii in invatamantul primar in anul 2025-2026

Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare in invatdmantul
preuniversitar, Tn anul Scolar 2025- 2026

Ordinul M.E.C. nr.3436/2025 privind aprobarea Calendarului Inscrierii copiilor antepreScolari Si preScolari in anul Scolar 2025-2026 1n unitati de
invatamant preuniversitar cu personalitate juridical cu grupe de nivel preScolar Si/sau antepreScolar Si in servicii de educatie timpurie
complementare

Ordinul M.E.C. nr.3717/2025 privind aprobarea Regulamentului de organizare Si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar cu program de
arta

Ordinul M.E. nr.5091/2025 din 27 iunie 2025 privind aprobarea indicatorilor de eficientd si de impact ai Programului national "Masa sanatoasa

Ordinul M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter perso

Ordinul ML.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatamant preuniversitar

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de
organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European Si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
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Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025
Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul Scolar 2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025

Procedura privind reorganizarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat Si constituirea formatiunilor de studiu in Tnvatdmantul
preuniversitar de stat, In anul Scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare,
anexa la Ordinul M.E.C. nr. 5197/06.08.2025

Metodologia privind fundamentarea cifrei de Scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
antepreScolari/preScolari Si elevi Scolarizati in unitatile de invatamant particular pentru anul Scolar 2025-2026, aprobata prin Ordinul M.E.C. nr.
7871/2025, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul M.E.N. nr.5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a
absolventilor Invatimantului postliceal, cu modificarile si completarile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare

9

Ordinul M.E. nr.3062/25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,,A doua Sansd” pentru Invatdmant primar Si a Metodologiei
privind
organizarea Programului ,,A doua Sasa” pentru invatamant secundar

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoalda”, cu modificarile Si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. Nr. 4802 / 31.08.2017)

Ordinul M.E.nr.3.036/09.01.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan, modificata prin O.M.E.C. nr.
5415/2025

Ordinul M.E. nr.6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului
de organizare si functionare a cluburilor

Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar

H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei Scolare
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¢ Ordinul M.E. nr.3945/2025 din 1 martie 2025 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in
formatiunile de studiu
¢ Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel”

¢ Ordinul M.E. nr.6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al preScolarului Si al elevului din invatamantul
Preuniversitar

« Ordinul M.E.C. nr.4150/2025 privind masuri de aplicare Si corelare a planurilor de Tnvatdmant pentru invatamantul profesional, liceal-filiera
tehnologica Si postliceal cu structura anului Scolar 2025-2026

¢ Ordinul M.E.C. nr.3531/2025 pentru modificarea O.M.E.N. 3122/2019 privind stabilirea tipurilor de calificari profesionale de nivelurile 3 Si 4 ale
Cadrului national al calificarilor Si a corespondentei dintre acestea din cadrul aceluiasi profil la invatamantul liceal filiera tehnologica Si din cadrul
invatdmantului profesional

« Ordinul MLE.C. nr. 6060/2025 privind organizarea Si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul Scolar 2026-2027 Ordinul M.E. nr.
4.634/10.06.2025 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatimant
preuniversitar

¢ Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard (HG nr.566/2022)

¢ Ordinul M.E.C. nr.6405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare Si desfaSurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a [V-a
Si a VI-a pentru anul Scolar 2025-2026 si a Calendarului de administrare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a Si a VI-a, pentru
anul Scolar 2025-2026

¢ Ordinul M.E.C. nr.6056/2025 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din
invatamantul profesional Si tehnic preuniversitar in anul Scolar 2025-2026

«» Alte ordine, instructiuni, notificari si precizari ale M.E.C.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Proiectarea activitatilor didactice se realizeaza in concordanta cu
programele Scolare, cu accent pe obiectivele de invatare Si pe
nevoile reale ale elevilor.

e Se valorifica cunostintele de specialitate Si cele din didactica
disciplinei pentru a sustine un proces educational coerent Si eficient.

e Se identificd nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor, atat
individual, cat Si pe grupuri, iar aceste informatii sunt integrate in
desfasurarea lectiilor.

e Evaluarea initiala este corelata cu proiectarea didactica, contribuind
la reglarea Si ameliorarea procesului de invatare.

e Se utilizeaza strategii variate de predare Si evaluare, adaptate pentru
a facilita progresul majoritatii elevilor.

e Lectiile includ resurse diverse, inclusiv mijloace TIC, platforme e-
learning Si manuale digitale, in special la nivelul invatdmantului
primar Si gimnazial.

e Se folosesc aplicatii digitale pentru predare, invatare Si evaluare, in
functie de disponibilitatea Si competentele cadrelor didactice.

e Se aplica metode moderne Si inovative pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, prin abordari transversale in
cadrul disciplinelor.

e Se selecteazda metode de predare-invatare-evaluare adecvate
competentelor specifice vizate in programele Scolare.

e Se recunoaSte ca valorificarea experientei de viata a elevilor Si a
achizitiilor din activitati informale/nonformale este Inca insuficienta

Curriculumul national nu este suficient adaptat la
particularitatile elevilor cu cerinte educationale speciale,
iar strategiile didactice utilizate in cazul elevilor cu
dificultati de invatare sunt adesea ineficiente.

Abordarile  didactice care vizeaza dezvoltarea
competentelor de literatie sunt aplicate inconsecvent,
ceea ce afecteazd formarea acestor competente
esentiale.

Sarcinile de invatare care stimuleazd creativitatea Si
gandirea criticd sunt utilizate cu o frecventa scazutd in
cadrul lectiilor.

Elevii nu beneficiazd de suficiente contexte variate in
care sa se autoevalueze Si sa reflecteze asupra
propriului progres in Invatare.

Implicarea elevilor in procesul de reglare a dificultatilor
identificate prin evaluare este sustinutd intr-un mod
inconsecvent.

Procesul de predare, invatare Si evaluare nu este
suficient diferentiat Si individualizat in functie de
nevoile Si ritmul de Invatare al elevilor.

Parcursul educational al elevilor nu este suficient
personalizat, ceea ce afecteazd dezvoltarea autonomiei,
motivatiei Si progresului individual.

Monitorizarea progresului individual al elevilor este

PLAN MANAGERIAL _MATEMATICA_AN SCOLAR 2025 - 2026
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Si necesita Tmbunatatiri.

Evaluarea rezultatelor invatarii se face in raport cu competentele
stabilite In programele Scolare
Se diversificd instrumentele
traditionale Si alternative
portofolii).

Cadrele didactice ofera feedback constructiv Si comunica eficient cu
majoritatea elevilor.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita desfaSoard actiuni de
prevenire a analfabetismului functional prin formarea cadrelor
didactice 1n cadrul cercurilor pedagogice.

Unele unitati de invatamant asigurd un volum echilibrat al temelor
pentru acasa.

Pe site-ul ISJ Dambovita sunt disponibile resurse educationale
deschise (RED) care pot sprijini activitatea didactica.

Se implementeaza proiecte Erasmus+ cu rezultate utile in predare,
invatare Si evaluare. Produsele intelectuale din aceste proiecte sunt
transferate catre alte unitati, clase sau grupuri de elevi.

Se observa o creStere a participarii elevilor la olimpiadele Scolare.
Se promoveaza o cultura democratica, colaborativa Si orientata spre
invatare la nivelul clasei Si al Scolii

existenfa unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul ISJ
DB;

Cresterea numadrului de participanti la etapele judetene ale
olimpiadelor Scolare de matematicd ( ONM, CNMA A.Haimovici
si CNM Olimpiada satelor);

de evaluare, incluzdnd metode
(observare sistematicd, proiecte,

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

deficitard, ceea ce limiteaza uneori capacitatea de
interventie pedagogica adaptata.

Unele unitati de invatamant au obtinut rezultate slabe la
evaludrile nationale de la clasele a VI-a, a Vlll-a,
precum Si la examenul de bacalaureat din sesiunea
2025, indicand dificultati in aplicarea curriculumului.
Implicarea profesorilor Si a elevilor in proiecte
educationale STEM este redusa, in special in domenii
de interes major pentru viitor, cum ar fi dezvoltarea
durabila.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

PLAN MANAGERIAL _MATEMATICA_AN SCOLAR 2025 - 2026
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* Reconfigurarea curriculumului national, prin centrarea acestuia pe|
formarea Si dezvoltarea competentelor-cheie, ofera premise pentru o
invatare relevanta, aplicabild Si orientata spre dezvoltarea personala a
elevilor.

e (Cadrele didactice Si elevii au acces gratuit la platforme educationale]
online Si la resurse digitale, ceea ce faciliteaza diversificarea
metodelor de predare Si invatare, precum Si creSterea atractivitatii
procesului educational.

e cxistenta manualelor digitale la clasele I — VIII;
* posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale
online Si a unor resurse digitale;

Interesul Si capacitatea unor familii de a sustine
pregatirea Scolara a copilului Si de a-i monitoriza timpul
liber sunt in scadere, ceea ce afecteaza continuitateal
invatarii Si aplicarea eficientd a curriculumului.

Persistda mentalitatea unor parinfi conform careia)
responsabilitatea pentru succesul Scolar apartine exclusiv
scolii, ceea ce limiteazd colaborarea educationald Si
sprijinul oferit elevului in afara mediului formal.
Implicarea redusa a parintilor in gestionarea mediului
digital educational

afecteaza siguranfa Si relevanta resurselor accesate de
copii, precum Si corelarea acestora cu obiectivele

curriculare de invatare.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrele didactice beneficiazd de consiliere profesionald din partea
inspectorilor Scolari Si a metodistilor, in cadrul inspectiilor speciale sau de
specialitate, fapt ce sprijind dezvoltarea profesionala continua.

Profesorii manifesta o intelegere adecvata a nevoilor de dezvoltare fizica,
cognitiva, emotionala Si sociald ale elevilor, exprimand incredere in
potentialul acestora Si sustinand aspiratiile majoritatii dintre ei.

Diversitatea etnicd, socio-economica, lingvistica Si religioasa a elevilor Si a
comunitatilor din care provin este respectatd Si gestionatd cul
responsabilitate, In vederea sustinerii dezvoltarii personale Si a Invatarii

Un numar mare de cadre didactice manifestd interes crescut pentru
formarea Si dezvoltarea profesionald, participand la stagii de formare
continud, programe postuniversitare Si obtinerea gradelor didactice.

La nivelul judetului Dambovita, existd un numar semnificativ de cadre
didactice formate prin proiecte cu finantare europeand sau nationala,
precum Proiectul CRED si Proiectul PROF, cursurile de pedagogie
digitald, ceea ce contribuie la modernizarea practicilor educationale.
Cadrele didactice participd activ la activitdti metodico-Stiintifice Si
psihopedagogice organizate n cadrul cercurilor pedagogice, demonstrand|
preocupare pentru perfectionarea profesionala.

Consilierea cadrelor didactice din Scolile cu rezultate slabe la evaluarile
nationale la finalul claselor a II-a Si a IV-a s-a realizat periodic, pe baza
unui plan coerent de sprijin Si dezvoltare profesionald implementat prin
ativititlle metodice/actuvitati specifice de formare derulate de IS]]
Dambovita cu Asociatia ,,Toti copiii citesc” Si OvidiuRo. Programele
implementate stimuleaza implicarea activa a profesorilor in dezvoltarea
abilitatilor de citire Si scriere ale elevilor din ciclul primar

Profesorii Si elevii manifestd interes pentru formarea Si dezvoltarea

competentelor digitale, integrind tehnologia in procesul educational.

Cadrele didactice debutante intdmpind dificultati in
cunoasterea  individualitatii ~ fiecarui  elev, 1in
identificarea punctelor forte, a nevoilor de sprijin Si a
dificultatilor de invatare, ceea ce afecteaza capacitatea
de ajustare eficienta a procesului didactic.

Increderea cadrelor didactice in potentialul de
dezvoltare a elevilor cu dificultati de invatare este
adesea redusa, ceea ce poate limita interventiile
educationale personalizate Si eficiente.

Pregétirea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
cerinte educationale speciale (CES) integrati in
invatdmantul de masa este insuficientd, afectand
incluziunea reald Si calitatea actului educational.
Numadrul cadrelor didactice formate 1n domeniul
prevenirii Si combaterii bullying-ului este redus.
Formarea cadrelor didactice pe problematica stdrii de
bine in Scoald este limitatd, ceea ce poate influenfa
negativ climatul educational Si relatiile interpersonale
din unitatile de invatamant.

Consilierea cadrelor didactice se realizeaza sporadic, In
cele mai multe situatii, fara un plan coerent de sprijin Si
dezvoltare profesionala.

Existd situatii de superficialitate in aplicarea legislatiei
Scolare, in infelegerea actului decizional, in delegarea
responsabilitatilor Si in  exercitarea  functiilor
manageriale, ceea ce poate afecta buna functionare a

PLAN MANAGERIAL _MATEMATICA_AN SCOLAR 2025 - 2026
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Competentele digitale ale cadrelor didactice sunt in curs de formare, prin
participarea acestora la programul de formare ,,Pedagogie digitala™.
Inspectorii Scolari disemineaza exemple de bune practici identificate in
unitatile de Invatamant care implementeaza proiecte Erasmus+, contribuind
la imbunatatirea calitatii educatiei.

Personalul din invatamant este preocupat de diseminarea bunelor practici Si
participd activ la simpozioane, sesiuni de comuniciri Si schimburi de
experienta, desfasurate atat fata in fata, cat Si online.

Elevii manifesta interes crescut pentru activitatile de consiliere individuala,
in special pe teme legate de orientarea in carierd, dezvoltarea socio-
emotionald, managementul Invatarii Si dezvoltarea personala.

Unitatile de invatamant aplica reglementarile Scolare Si legislatia specifica
pentru a asigura siguranta elevilor in spatiul educational.

In majoritatea Scolilor se mentine o atmosfera pozitiva in clasa Si in
comunitatea Scolard, fiind cultivatd apartenenfa elevilor la mediul
educational.

diseminarea de catre inspectorii Scolari a bunelor practici identificate
in unittile de invatamant care implementeaza proiecte Erasmus+;

unitatilor de Tnvatamant.

Preocuparea directorilor pentru dezvoltarea unei culturi
reale a calitdtii in Scoald este insuficientd, nefiind
aliniatd iIn mod constant cu prevederile legislatiei
privind asigurarea calitatii in educatie.

pregétirea profesorilor a fost orientatd preponderent spre
continuturile de invatare Si Intr-o mai mica masura spre
noile tehnologii din perspectiva integrarii acestora, in
cunostinta de cauza Si cu folos, in procesul de invatare.
competente digitale insuficient dezvoltate pentru
organizarea eficienta a procesului didactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

La nivel national existd programe de reconversie profesionald care
ofera cadrelor didactice posibilitatea de a se recalifica Si de a accesa
noi domenii educationale.

Casa Corpului Didactic Dambovita pune la dispozitia personalului
didactic o ofertd diversificata de programe de formare acreditate sau
avizate, adaptate nevoilor actuale din sistemul de Invatamant.
Colaborarea institutionala cu CCD Dambovita faciliteaza formarea|
cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale Si aj
aplicatiilor

digitale, precum Si pregdtirea acestora pentru examenele de

Declinul demografic general, accentuat in randul
populatiei tinere, genereaza reducerea numarului de copii
de varstd Scolard, ceea ce afecteaza stabilitatea Si
planificarea resurselor umane din sistemul educational.
Situatiile speciale din unele familii sau comunitati
conduc la intreruperea Scolarizdrii, ceea ce limiteaza
accesul la educatie Si reduce eficienta interventiilor
pedagogice.

Se observd o tendintd crescuta a familiilor din mediul

rural de a-Si inscrie copiii in unitdti de Invatdmant din|
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

definitivare in invatamant.
Politicile educationale existente vizeaza prevenirea violenfei in
unitatile de Invatamant preuniversitar Si combaterea abandonului
Scolar, contribuind la crearea unui mediu educational sigur Si
incluziv.

La nivelul sistemului educational sunt promovate politici care
incurajeaza formarea continua a cadrelor didactice Si dezvoltarea
mentoratului profesional, ca instrumente esenfiale pentru creSterea
calitatii educatiei.

spatiilor de lectura in Scoli.

existenta programelor de reconversie profesionala;

ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau avizate
ale CCD Dambovita;

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invatamant preuniversitar Si a abandonului Scolar;
existenta unor politici educationale care incurajeaza formarea
continud Si mentoratul didactic.

mediul urban, incepand cu clasa pregatitoare, fapt ce
genereaza dezechilibre in distributia resurselor umane si
logistice.

Fluctuatiile demografice determind un deficit de
personal didactic calificat la anumite discipline, in
special in zonele defavorizate sau izolate.

Numarul redus de absolventi ai invatdmantului
universitar care aleg cariera didactica pentru discipline
precum fizica, informaticd, biologie, chimie Si
matematicd genereaza dificultdfi in asigurarea unui
invatdmant de calitate in aceste domenii.

Cresterea numadrului de clase care functioneaza in
conditii de Invatamant simultan (68 de formatiuni de
studiu in Invatamantul primar Si 22 de formatiuni de
studiu in invatamantul gimnazial) amenintd calitatea
procesului de invatdmant.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scolile manifestd un interes crescut pentru reabilitarea Si
modernizarea infrastructurii educationale, prin accesarea fondurilor]
nerambursabile.
Au fost finantate laboratoare SMARTLAB prin PNRR, contribuind
la dotarea cu echipamente moderne de instruire practica.

Un numar mare de Scoli din judet beneficiaza de modernizare Si
dotare cu echipamente didactice moderne prin PNRR.

Diverse unitdfi de invatamant utilizeaza echipamente moderne
obtinute prin proiecte precum POCU, POC, ROSE si PNRR.
Mobilierul din Scoli este adecvat varstei elevilor, iar spatiile pentru
afisarea lucrdrilor sunt frecvent intdlnite, mai ales in invatdmantul]
prescolar Si primar.

In silile de clasd sunt amenajate spatii de lecturd Si minibiblioteci,
care sprijind dezvoltarea gustului pentru lectura la ciclul primar.
Toate unitatile de Tnvatimant beneficiazd de conexiune la internet,
facilitand accesul la resurse digitale Si comunicare eficienta.

In unitatile de invatamant dezavantajate sunt implementate programe
care susfin masa elevilor, contribuind la reducerea abandonului
Scolar.

Educatia financiara este sustinutd prin resurse specifice, oferite in|
cadrul unui proiect de colaborare intre Ministerul Educatiei Si
Cercetarii Si Cercetarii Si Banca Nationalda a Romaniei

Dotérile si echipamentele IT obtinute prin programe;
europene Si nationale, precum ROSE si PNRR, sunt
insuficient utilizate in activitatea educationala.

Reteaua Scolard este eterogena, cu diferente in ceea ce
priveste dotarea digitald intre unitatile de invatamant.
Numarul centrelor de documentare Si informare 1in|
unitatile de invatamant este redus, limitand accesul
elevilor la resurse educationale diverse.

Spatiile alternative de invatare, din afara salii de clasg]
sau a unitafii de invatamant, sunt slab valorificate pentru|
dezvoltarea unor experiente educationale semnificative.
Unele unitati de invatdmant nu dispun de site propriu,
ceea ce afecteaza transparenta Si comunicarea cu parintii
Si comunitatea.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Scolile pot identifica surse de finantare extrabugetara prin contracte de
sponsorizare, parteneriate Si dotari oferite de mediul privat.

Unitatile de Invatamant au posibilitatea de a accesa fonduri structurale prin
proiecte cu finantare externa, ceea ce permite dezvoltarea infrastructurii Si a
resurselor educationale.

Dotarea cu mijloace IT moderne este sustinuta prin proiecte de tip PNRR, in
cadrul carora numeroase unititi de Invatamant au fost incluse in programul
PNRAS.

ONG-uri si firme private se implicad in sustinerea proiectelor educationale,
oferind resurse Si expertiza valoroasa. Unele firme pun la dispozitia Scolilor
resurse digitale gratuite, contribuind la digitalizarea procesului educational.

Elevii din medii sociale defavorizate beneficiaza de sprijin guvernamental,
concretizat prin distribuirea de rechizite.

Performanta Scolara este stimulata prin acordarea de burse Si facilitati care
sprijind accesul echitabil la educatie

Situatia socio-economica precard a familiilor din care
provin unii elevi limiteaza accesul acestora la resurse
educationale esentiale, precum rechizite, echipamente
digitale sau transport.

Lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor
genereaza riscuri de abandon Scolar Si reduce eficienta
investitiilor 1n infrastructura educationala.
Fluctuatiile economice Si instabilitatea bugetara pot]
afecta capacitatea unitatilor de invatdmant de a accesal
fonduri pentru modernizare Si dotare.
Dependenta excesivd de finantari externe sau proiecte]
europene poate genera vulnerabilitate in cazul in care
aceste surse se diminueaza sau se incheie.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatile de invatdmant colaboreaza eficient cu Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social, contribuind la consolidarea
legaturilor dintre Scoala Si comunitate.

Scolile cu profil profesional Si tehnic implica institutiile abilitate Si
comunitatea localdin realizarea de prognoze privind piata muncii,
pentru o planificare educationala adaptata pe termen mediu.
Unitatile de invatamant profesional Si tehnic incheie contracte cu
agenti economici pentru desfaSurarea pregatirii practice a elevilor,
facilitand integrarea acestora in mediul profesional.

Managerii de Scoli manifestd o preocupare constantd pentru
promovarea invatdmantului profesional in randul elevilor Si
parintilor.

Unitatile de invatdmant colaboreazd activ cu autoritatile locale Si
partenerii sociali pentru organizarea de activitafi formale Si
informale, cu impact educational Si comunitar.

Proiectele Erasmus+ contribuie la dezvoltarea de parteneriate
europene care raspund nevoilor Scolilor, prin stagii de practica,
vizite Scolare Si schimburi de experienta pentru cadrele didactice.
Autoritatile locale colaboreaza cu Scolile pentru identificarea
nevoilor reale Si pentru depunerea de proiecte care vizeaza
echipamente digitale, mobilier Si materiale didactice.

Implicarea primariilor Si consiliilor locale faciliteaza accesarea
fondurilor europene, accelerand procesul de digitalizare Si
imbunatatire a conditiilor de Invatare.

In mediul rural, sprijinul comunitatii locale este esential pentru

Unitatile de invatamant inregistreaza un numar insuficient de
parteneriate reale cu agenti economici din domenii relevante
pentru formarea profesionala a elevilor.

Conducerile unor Scoli se implica slab in actiuni de motivare
Si convingere a autoritatilor locale pentru a sprijini procesul
de eficientizare Si dezvoltare institufionala.

Echipele manageriale din unele unitati de invatdmant sunt
insuficient pregatite pentru accesarea fondurilor europene Si
pentru stabilirea de relatii parteneriale durabile cu mediul
extern.

Implicarea parintilor in activitatile Scolare este redusa, ceea
ce limiteaza colaborarea dintre familie Si Scoala in sprijinul
elevului.

Lipsa unor mecanisme de consultare periodica cu comunitatea
locald duce la o slaba corelare intre nevoile educationale Si
resursele disponibile.

Comunicarea cu mediul de afaceri este adesea formala Si
nevalorificatd in dezvoltarea de parteneriate functionale.
Activitatile extracurriculare cu implicarea comunitatii sunt
organizate sporadic Si nu sunt integrate intr-un plan coerent
de dezvoltare locala
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implementarea E Lipsa unei platforme digitale comune pentru dialogul intre

e proiectelor PNRR, care aduc resurse moderne in Scoli Si reduc Scoald, autoritati Si parteneri externi reduce eficienta
decalajele educationale. colaboririi interinstitutionale.

e Parteneriatele dintre Scoli Si administratiile locale contribuie la
crearea unui mediu educational sigur, atractiv Si adaptat cerinfelor
actuale ale elevilor Si profesorilor. . o

e Comunicarea cu mass-media locali este realizatd intr-un mod | Sila pierderea unor oportunitati de sprijin.
competent Si transparent, sprijinind vizibilitatea activitatilor [* Absenta unor initiative de voluntariat organizat in parteneriat cu

educationale Si a parteneriatelor comunitare comunitatea limiteaza dezvoltarea spiritului civic Si a
responsabilitatii sociale in randul elevilor.

® Nivelul scazut de informare al comunitatii cu privire la
proiectele educationale in derulare duce la o implicare redusa

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Unitatile de invatamant pot beneficia de dezvoltare institutionald Si ® Initiativele private Si sprijinul comunitar pentru
profesionala prin accesarea programelor europene care finanteazd dezvoltarea Si sustinerea actului educational sunt

parteneriate strategice Si mobilitati educationale.

e La nivelul administratiei locale Si al institutiilor publice existd
programe de colaborare care sprijind activitatea Scolilor Si
initiativele educationale.

insuficiente, ceea ce limiteaza diversificarea resurselor Si
a oportunitatilor pentru elevi.
e Comunicarea Si colaborarea dintre parinti Si Scoala sunt

e Mass-media localdi se implici constructiv in promovarea deficitare, iar interesul scazut al unor parinti pentru
evenimentelor educationale, contribuind la creSterea vizibilitatii Si problemele educationale afecteaza implicarea lor in viata
sustinerii publice a Scolilor. scolii.

e Mediul universitar este deschis colaborarilor cu Iinvatamantul
preuniversitar, oferind oportunitati de parteneriate pentru formare,
cercetare Si inovare educationala.

* Primariile din judet acceseaza fonduri europene pentru reabilitarea,
modernizarea Si constructia de unititi de invatimant, sprijinind ® Perceptiile negative sau stereotipurile despre invatamantul
infrastructura educationala locala. profesional descurajeaza implicarea comunitatii in

¢ Proiectele locale, judetene, nationale Si europene, precum Planul promovarea acestui tip de educatie.

National de

e Reducere a Abandonului Scolar, oferd Scolilor oportunititi de] ® Absenta unor politici locale coerente privind educatia $i
combatere a analfabetismului functional Si de imbunititire a parteneriatele comunitare genereaza sincope in

Parintii nu constientizeaza suficient rolul lor de partener
educational principal, ceea ce reduce eficienta
interventiilor Scolii in sprijinul elevilor.
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performantelor elevilor. colaborarile interinstitutionale

¢ ONG-urile dezvolta parteneriate cu Scolile pentru implementareal
unor programe de interventie axate pe literatie Si incluziune
educationala.

¢ Programul Educatie Si Ocupare Si PNRR ofera oportunitati de
finantare pentru initiative comunitare Si sistemice, precum ,,Primul
Student”, ,,Stagii de practica”, ,,Scoli Pilot” si ,,Centre de Educatie
Timpurie”, ,Incluziunea copiilor Si tinerilor cu cerinte educationale
speciale”, care se pot realiza doar prin

® parteneriate 1Intre institutii educationale, autoritdfi locale Si
universitati

e cxistenfa in cadrul Universitatii Valahia TargoviSte a unui
mediu universitar deschis parteneriatelor Si colabordrilor cu
invatdmantul preuniversitar;

e organizarea de catre Societatea de Stiinte Matematice din
Romania a Olimpiadei Nationale de Matematica
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TINTE STRATEGICE

TINTA 1:

Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatamant.
TINTA 2:

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie Si la nivelul clasei de elevi ,prin creSterea capacitatii institutionale si
eficientizarea manageriala, in scopul imbunatétirii calitatii in educatie pentru toti elevii

TINTA 3:
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor

de echitate sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare

TINTA 4: Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT Si utilizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE ANULUI SCOLAR 2025-2026

Obiectiv general 1

Crestereag calitatii procesului de invitimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (gimnazial si liceal), prin implementarea unui curriculum

formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de invatamant;

1.2 Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale 6-8, examenele de bacalaureat .
OBIECTIV GENERAL 2:
imbunititirea managementului la nivel de institutie Si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionala, creSterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresSterii calitatii in educatie

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal Si procedural necesar desfaSurarii activitatii la nivelul inspectoratului Scolar Si al
unitatilor subordonate;
2.2. Compatibilizarea strategiei judetene Si a altor documente proiective privind invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei Si Cercetarii cu
politicile europene in domeniul educational;
2.3. Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;
Obiectiv general 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunat:itirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita
Obiectiv general 4

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT Si utiizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale

4.1 Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;
4.2 imbunititirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin creSterea ratei de utilizare de catre cadre didactice a mijloacelor de predare - invatare -
evaluare digitale Si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de inviatimant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea
unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine,
flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de

1.1.1. Utilizarea Profilului de formare al absolventului de cétre toate cadrele didacice, pentru alegerea
strategiilor didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
1.1.2. Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor elevilor Si aplicarea

formare al absolvetului in organizarea
predarii-invatarii- evaluarii;
organizarea unor ateliere de

lucru  pentru identificarea modului
in care Profilul de formare poate
fi utilizat de profesori, parinti,

elevi.

Directorii unitatilor de
invatamant

invatamant acestora in contexte reale de viata;
1.1.3. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel
putin 80 % din numairul cadrelor didactice din judet;
1.1.4. Cuprinderea 1n invatdmantul de masd a tuturor copiilor cu CES orientati citre invatdmantul de
masa (785 de elevi: 573 din inv. gimnaziu, 117 din inv. liceal Si 95 de elevi din inv. professional ).
ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
Informarea cadrelor didactice cu Noiembrie 2025  [Inspector Scolar pentru Cunoasterea de catre toate Agenda cercurilor
privire la utilizarea Profilului de matematica cadrele didactice Si pedagogice

managerii unitatilor de
invatdmant, a Ordinului
M.E.Nr. 6731/28.11.2023,
privind aprobarea Profilului
de formare al absolventului
Includerea Ordinului M.E.
Nr.6731/28.11.2023 in

Listele de prezenta
de la activitatile de
cerc

Scrisoare metodica
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scrisorile metodice pe
discipline
Coordonarea Si monitorizarea noiembrie 2025 - [[nspector Scolar pentru Monitorizarea a 10 % - 15 % din | Rapoarte de inspectie
unititilor de invatimant pentru mai2026, conform [matematica - Curriculum $i numairul cadrelor didactice de la [speciald/de specialitate
proiectarea $i desfagurarea unei calendarului inspectie gcolard fiecare specialitate
activitati de fnvatare inspectiilor . Includerea in documentele de
diferentiata, respectiv a planurilor Metodisti . ey o
individualizate de invitare $col.are prmectare a unltat-llor d? 1nV.a';are
' (speciale,de din invatamatul gimnazial Si
specialitate, liceal a Instructiunii Nr. 8
generale) privind aplicarea unitard a
prevederilor referitoare la
utilizarea timpului alocat
disciplinei/domeniului de studiu,
aflat  la dispozitia cadrului
didactic, in
invatamantul preuniversitar
gimnazial Si liceal,din
17.09.2025
Coordonarea cadrelor didactice ianuarie — februarie [[nspector Scolar matematica [Respectarea procedurii de Situatia CDEOS/CDL
pentru dezvoltarea de curriculum 2026 — Curriculum Si inspectie claborare, avizare a CDEOS/CDL [avizate la nivelul IS)
optional relevant in raport cu cerintele Scolard in toate unitatile de invatimant Dambovita
pietei muncii Si cu interesele elevilor, Managerii unitatilor de ’ ’
in colaborare cu specialisti selectati invatamant Monitorizarea modului in care
de la agentii economici sunt respectate recomandarile
inspectorului Scolar cu privire
la programa CDEOS elaborata
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Monitorizarea calitatii procesului
instructiv-educativ cu accent pe
aspecte vizand: parcurgerea integrala
a programei Scolare, tratarea
diferentiata Si individualizarea
predarii — Invatarii — evaludrii,
aplicarea evaluarii cu scopul orientarii
Si optimizarii procesului de invatare,
monitorizarii progresului Scolar;
abordarea optima a problemelor
referitoare la echitate Si incluziune,
problemele de mediu, conceptele de
globalizare, consumul rational,
dezvoltare durabila, sanitate

Conform graficului
inspectiilor
speciale, de
specialitate,
generale ale
inspectorului pentru
matematica

Inspector scolar matematica
- Curriculum Si inspectie
Scolara

Metodistii IS] Dambovita

IRespectarea
inspectie

graficului

Respectarea Regulamentului de
inspectie Scolard de catre toti
inspectorii Scolari implicati in
organizarea Si desfaSurarea
inspectiilor generale

de

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Raporatele de inspectie

speciala Si de

specialitate / inspectie

generala

Evaluarea generald a performantelor
unitatilor de invatamant Si a
competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
matematica prin inspectie Scolara

Anul Scolar 2025-
2026, conform
graficului de
inspectie generala

Inspector Scolar pentru
matematica - Curriculum Si
inspectie Scolara

Respectarea Regulamentului de
inspectie Scolara de catre toti
inspectorii Scolari implicati in
organizarea Si desfasurarea
inspectiilor generale

Identificarea factorilor care
influenteaza performanta
activitatii tuturor unitatilor de
invatamant inspectate

Fise de observare

® Rapoarte de inspectie

generala
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RESURSE Consilierea cadrelor didactice privind | An Scolar 2025-  |[nspector scolar de Consilierea tuturor cadrelor Rapoartele de
UMANE modul de formare a 2026 matematica - didactice inspectate inspectie
competentelor de lectura, Conform Curriculum Si deinspectorii Scolari Si de
dezvoltarea gandirii critice Si calendarului inspectie Scolara metodistii ISJ
diminuarea riscului de inspectiilor Metodistii 1SJ Dambovita
analfabetism functional $cola.re
’ (speciale, de
specialitate,
generale)
Monitorizarea mediului de invatare, a | noiembrie 2025- |[[nspector Scolar pentru Culegere de feedback despre Grild de
starii de bine 1n randul elevilor Si al mai 2026 matematica— Curriculum $i |starea de bine a copiilor/ monitorizare
profesorilor, precum  Siorientarea | Conform inspectie Scolara clevilor Si a cadrelor didactice in
demersurilor eduf:e.\tlf)nellle catre calendarului Metod1$j[11 ISJ Dambovita toate inspectiile speciale/de
dezvoltarea cognitiva Si inspectiilor Directori ilitat /’ 1
socioemotionald a elevilor ' speclatiiate/generaie care se vor
' Scolare desfasura in unitatile de
(speciale, de
specialitate,gener invatamant
ale)
RESURSE Monitorizarea/ verificarea noigmbrie 2025 —Inspectoy Scolar pentru Existenta in fiecare unitate Grild de monitorizare
MATERIALE | 413751 soft-urilor educationale, a[™! 2026 matematica scolard a conexiunii la internet Rapoarte de
manualelor digitale, a platformelor fzz(l):rfzgflului \Valorificarea noilor tehnologii in monitorizare / de
in procesul de predare-invatare- inspectiilor activitatile de invitare cu elevii de [inspectie efectuate de
evaluare, speciafe/de catre toate cadrele didactice inspectorul 5.0015“ .
specialitate. inspectate) Rapoart.e Qe mspectie
senerale) de specialitate/ generale
RELATII Crearea de mecanisme interne An scolar 2025 -lInspector Scolar pentru Constituirea unei echipe Acorduri
COMUNITARE (echipe, proceduri, resurse) de 2026 m.atemat.i.cé interdisciplinare pentru colaborare cu
Directorii colaborarea cu comunitatea in comunitatea

implicare a comunitatii pentru

formarea competentelor-cheie
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(comunicare, gandire critica,
digitalizare, cetatenie activa etc.)
Si promovare de valori
(echitate,responsabilitate, diversitate,
starea de bine etc.)

fiecare unitate de invatdmant
Existenta Si aplicarea cel pufin a
unui unui protocol de colaborare cu
parteneri externi (ONG-uri,
autoritali, institutii culturale)

Derularea Campaniei,, O ora pe luna
cu parinti in Scoald” - oganizarea Si
desfasurarea unor activitati de lectura

an Scolar 2025-
2026

Inspector Scolar pentru
matematica
Directorii

participarea a cel putin 50% din
numarul parintilor la activitati de
lecturd la Scoala

Graficul activitatilor
scolilor din sector

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale 6-8, examenele de

Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2026, fata de cele
obtinute la EN VIII — sesiunea 2025

bacalaureat 2026 1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2026 cu cel putin 3% fata de anul scolar 2024-
2025
1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %
Cresterea, in sesiunea 2026, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fata de sesiunea 2025
ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICARE
\Analiza Si prelucrarea rezultatelor Formularea concluziilor Rapoarte
obtinute la evaluarea nationala desprinse din analiza judetene
(ENS) si la examenul de rezultatelor: competente elaborate pentru EN
bacalaureat din anul Scolar 2025 si neachizitionate de un numar mare |8 Si Bacalaureat 2025
prezentarea acestora in septembrie Inspector Scolar pentru  de elevi, tipuri de itemi ce ridica Starea
cadrul consfatuirilor judetene 2025 matematica probleme elevilor la fiecare nivel:  [invatamantuluipentru
clasa a VIII-a, clasa a XII-a anul Scolar 2024—
2025
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

bacalaureat

Vl-a, a VIII —a Si a examenului de

februarie 2026

Monitorizarea unitatilor de Conform graficuluide [Inspector Scolar pentru  [Monitorizarea a cel putin 3 unitati |Grile de monitorizare,
invatamant cu rezultate slabe la EN-6-[inspectii mtematica de invatdmant cu rezultate slabe la frapoarte, informari
8 - sesiunea 2025 Si la examenul de fiecare disciplina de invatamant
bacalaureat 2025 implicatd in EN 2-4-6-8, respectiv
bacalaureat
Monitorizarea simularii evaluarii . Organizarea Si desfaSurarea Grile de
. .. . Martie 2026 Inspector Scolar pentru |, & . ’ T .
nafionale pentru elevii clasei a VIII- matematici simularii conform legislatiei monitorizare
a Si a simuldrii probelor scrise ale specifice Situatia privind rata
examenului de bacalaureat Realizarea Planului de mdsuri | de participare la
in fiecare Scoala simulare
Elaborarea Planului de masuri Situatia
la nivel judetean rezultatelor
CURRICULUM Realizarea Planului de masuri in rezultatelor obtinute
fiecare Scoala
Monitorizarea organizarii Si | Mai-august 2026 Inspector Scolar pentru ~ |Monitorizarea a cel putin 50 % din |Grile de
desfasurarii evaluarilor nationale Si matematica numirul unititior de invatimant monitorizare
a examenelor de bacalaureat din zona de responsabilitate a
inspectorilor Scolari
Organizarea Si desfasurarea
examenelor in baza metodologiilor
specifice
=
g E Ir}forn}area/ fox'“m-area cadrelor . PPostarea pe site-ul ISJ
o % didactice cu privire la Evaluarea Octombrie 2025 n . .. . .
7 . - . . Inspector Scolar pentru  [Dambovita a informatiilor privind  [Site 1.S.J.
= nationald a elevilor din clasele a T e o ~ .
% o ’ matematica evaluarea nationald/ bacalaureat Dambovita
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Consilierea de specialitate a
cadrelor didactice incadrate in
unitatile de invatamant cu rezultate
slabe la evaluarea nationald a
elevilor din clasele a Il - a, aIV- a,
a VI-a, a VIII —a si la examenul de
bacalaureat

decembrie 2025
— martie 2026

Inspector Scolar pentru
matematica
[Echipele-suport
constituite

la nivelul disciplinei

oferirea, de catre fiecare inspector
Scolar responsabil de disciplinele
implicate in evaluari nationale/
bacalaureat, a suportului necesar
cadrelor didactice care 1Si
desfasoara activitatea in cel putin
20 de unitati de invatamant cu
rezultate slabe obtinute in sesiuea

2025

Lista cadrelor

didactice

consiliate
specialitate

Obiectiv general 2: Imbunatatirea managementului la nivel de institutie Si la nivelul clasei de elevi, in scopul cresterii calitatii in educatie, prin
transparenti decizionala Si creSterea capacitatii institutionale , cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul creSterii calititii in educatie
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea
cadrului legal si procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul inspectoratului Scolar Si al unitatilor

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul Scolar 2025 — 2026 in ISJ
Dambovita, in unitatile conexe Si In toate unitatile de invatamant subordonate

bordonat . S . o e
subordonate 2.1.2. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.S.J. Dambovita Si 1n toate institutiile de Invatamant
preuniversitar din judet
INDICATORI DE
DOMENIUL ACTIVITATI ORI%%[\IE DE RESPONSABILI VERIFICARE A N\III]:]IEI(;‘?SIER];EE
ACTIVITATII
= Elaborarea  scrisorii  metodice Scrisoare
- Elaborarea scrisorilor metodice pentru | octombrie 2025 Inspector Scolar pentru pentru. mat§matlca . 3L PO starea imetodica postata pe site
= o e acesteia pe site IS] Dambovita n .
8 cadrele didatice matematica ISJ Dambovita
E Informarea directorilor cu privire la Septembrie- Inspector Scolar pentru  |Participarea tuturor directorilor Graficul de activitate
aplicarea actelor normative emise de  [decembrie matematica la Intalnirile de informare al inspectorilor
8 Ministerul Educatiei Si Cercetarii 2025 Participarea tuturor inspectorilor  |Scolari
(metodologii, ordine, note, precizari, Scolari Listele de prezenta
instructiuni etc.) aledirectorilor
3] Respectarea procedurii la Procedura
7 : o e
= Actualizarea echipei de metodisti ai ‘ Inspector Scolar pentru  [nivelul ISJ Démbovita operationala ISJ
= Inspectoratului Scolar pentru anul Octombrie 2025 e .
4 lar 2025 — 2026 matematica Lista de
= Scolar - metodiSti
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Imbunititirea competentelor specifice
managementului institutiei /clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de formare, inclusiv
prin participarea la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+

2.2.1Participarea a cel putin 100 de cadre didactice la o forma de perfectionare in anul Scolar 2025-2026
(cursuri avizate / acreditate)
2.2.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 10 de cadre didactice

2.2.3. Utilizarea 1n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel
putin 75 % din numarul cadrelor didactice monitorizate (200 de cadre didactice monitorizate)

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP i —— VERIFICARE DE VERIFICARE
Corelarea planului/ graficului la
% Real; ficului i d fiecare specialitate cu planul/
calizared gra’jouiul propria ¢ . Inspector Scolar graficul unic al ISJ Dambovita Graficul de
= inspectii/de activitate, de catre fiecare octombrie 2026 ’ . . . . . .
= . ; pentru matematica Planificarea gi monitorizarea inspectie
Q inspector scolar R - )
E efectuarii inspectiilor speciale.
=)
Q
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Completarea delegatiilor pentru
efectuarea inspectiilor de catre
metodistii ISJ Dambovita

octombrie -
noiembrie 2025

Inspector Scolar
pentru matematica

Metodisti ISJ

|Asigurarea unui echilibru Intre
inspectiile efectuate de inspectorul
Scolar Si metodistii IS] Dambovita

Delegatiile
Lista repartizarii
inspectiilor Scolare

Popularizarea ofertei de programe de

RESURSE UMANE

. : : ) A - Site-ul CCD

formare continua avizate si acreditate Inspector Scolar Programe promovate in timp util Dambovita

a CCD Dambovita . | pentru matematica ’

S Conform graficului o Agenda
Promovarea proiectelor ERASMUS de Responsabili centre cercurilor
mobilitati desfasurate in vederea medtodice bedagogice
formarii continue a cadrelor didactice
I ¢ ) Organizarea selectiei
nspector scolar metodiStilor conform Documentele

Constituirea corpului de metodisti ai

pentru matematica

precizarilor ME
Validarea corpului de

justificative pentru
fiecare metodist

ISJ Dambovita, pentru anul scolar septembric — Metodisti ISJ metodisti, pentru toate Fisele de
2023 - 2024 . R
octombrie 2025 Partener-CCD disciplinele. evaluare
Da‘ etr)l et t Informarea ME cu privire la Rezultatele
amboviia constituirea corpului de selectiei
metodisti, pentru anul Scolar 2025 -
2026
Inspectorul Scolar  [Participarea tuturor
Derularea de sesiuni de instruire / octombrie — pentrudezvoltarea  metodistilor la activitatea de formare [Lista
formare pentru profesorii metodisti, in . resursei umane — informare participantilor
. . " decembrie 2025
vederea efectudrii inspectiilor speciale |Agenda
Si de specialitate Inspector Scolar intalnirilor

pentru matematica
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Programarea inspectiilor de
specialitate in vederea sustinerii
examenului national pentru
definitivare in Invatdmant/ examenelor
pentru acordarea gradelor didactice, in
conformitate cu prevederile legislative
si metodologice in vigoare/ echivalarea
gradului didactic I pe baza titlului
stiintific de doctor

Octombrie-
decembrie
2025

Inspector  Scolar
pentru matematica
Metodisti ISJ

Aplicarea prevederilor metodologice
Si legislative in vigoare

Respectarea calendarelor transmise
de MEC.

Listele candidatilor
Programarea inspectiilor]
de specialitate (curente
Si speciale)

Monitorizarea efectudrii inspectiilor
de specialitate in conformitate cu
programarea initiald

IPe parcursul anului
2025-2026,
conform graficuluide

Scolar

inspectie Pe parcursul
anului scolar 2025 -
2026

Inspector Scolar
pentru matematica

verificarea
de inspectie

respectarii graficelor

Liste de monitorizare a
efectuarii inspectiilor
Scolare de specialitate
[Acordul de

colaborare

Adrese transmise de
ME si raspunsurile
aferente

Implicare 1n constituirea grupurilor tinta
de cadre didactice in cadrul programelor
de formare continud considerate prioritati
nationale ale MEC. Asigurarea grupului
tinta arondat judetului Dambovita in
cadrul programelor de formare continua
considerate prioritati nafionale ale
Ministerului Educatiei Si Cercetarii

IPe parcursul anului
Scolar 2025 - 2026

Inspector Scolar pentru
matematica

Cuprinderea, in grupele de formare
continua, a cel putin 75% din
numarul debutantilor, a cel putin
75% din numarul cadrelor didactice
cu statut de suplinitor, care urmeaza
sd participe la concursul national
[pentru ocuparea posturilor didactice
Si a cel putin 75% dintre cadrele
didactice care nu au parcurs modulul

psihopedagogic

Situatia Inscrierii
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie
de calitate 1a nivelul Invatamantului obligatoriu din
judetul Dambovita

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a ( 3291 de elevi 1n Invatamantul
liceal si 660 de elevi in Invatamantul profesional)

ORIZONT MIJLOACE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE

= Continuarea activitatii centrului de
5 excelenta la matematica Hai la

NS . .
= 0ltmp iadal, in cadmlul programului septembrie 2025— | coordonator CEX INT. elevi TnscriSi platforma Haila
<) sustinut de Fundatia eMag cu scopul lie 2026 , S limpiadil
5 de a oferi sprijin tuturor celor care aprilie Hai la olimpiada! Nr. grupe formate olimpiadal!
8 doresc sa faca performanta in

educatie, elevi Si profesori deopotriva.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea desfasurarii activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei
Si al internetului sau prin alte mijloace
de comunicare, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter
personal; asigurarea accesului la un
invatamant adecvat Si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in Scolile de masa
din judetul Dambovita

Anul Scolar 2025-
2026

Inspector Scolar
pentru matematica

Directori

Existenta unei platforme

educationale digitale, unitare, pentru

fiecare unitate de nvatdmant

Existenta rapoartelor de

monitorizare a efectuarii

activitatilor online pentru

cadrele didactice Si elevi
Respectarea legislatiei referitoare la
prelucrarea datelor cu caracter
personal Si desfaSurarea
activitatilor prin intermediul
tehnologiei Si al

internetului in fiecare unitate de

invatamant

Grile de

verificare
Rapoarte de
inspectie

OBIECTIV GENERAL 4
Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT Si utilizarea de mijloace de predare-inviatare-evaluare digitale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

clasel

4.1. Imbunatatirea proceselor de predare - invatare -

evaluare prin creSterea ratei de utilizare de catre cadre
didactice a mijloacelor de predare - invatare - evaluare
digitale Si a strategiilor pedagogice moderne la nivelul

tehnologie digitala

digitala

4.1.1. Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invatare-
evaluare de catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatamant dotate cu

4.1.2. Utilizarea, in mod regulat, a echipamentele inteligente 1n activitatea de predare-invatare-evaluare, de
catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de Invatamant dotate cu tehnologie
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

ORIZONT MIJLOACE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE DE VERIFICARE
Derularea, la nivelul unitatilor de An scolar 2025- Inspector Scolar pentru |Consilierea, la cerere, a cadrelor Proiectul unitatii
> invatamant, a unor proiecte inovatoare | 2026 matematica didactice de citre inspectorii Scolari |de invatdmant
B de modernizare a procesului de
8 predareinvatare- Directori
evaluare, prin utilizarea
E aplicatiilor digitale Si a diverselor
8 instrumente TIC;
Utilizarea, in cadrul lectiilor, a An scolar 2025- Inspector Scolar pentru [Selectarea aplicatilor potrivite, Grile de
aplicatiilor digitale specifice predarii — | 2026 matematica folosind banca de resurse monitorizare
invatarii-evaludrii, Invatarea cu digitale a unitatii de *Rapoarte de
tehnologii digitale Directori invatamant sau alte resurse inspectie tematica
digitale
Utilizarea aplicatiilor digitale
de catre cel putin 80% din
numarul cadrelor didactice
) Organizarea Si desfaSurarea unor An Scolar 2025- Inspector Scolar pentru [Selectarea aplicatilor potrivite, * Orarele de
<Zt programe de pregatire suplimentara a 2026 matematica folosind banca de resurse pregatire
= elevilor pentru EN 8§, respectiv digitale a unitatii de suplimentard/
2 examenul de bacalaureat, folosind Directori invatamant sau alte resurse invatare remediala
7 echipamentele Si resursele digitale; digitale
g derularea unor programe de educatie Utilizarea aplicatiilor digitale
g remediala folosind diverse resurse de catre cel putin 80% din
-2 digitale numarul cadrelor didactice

Inspector Scolar pentru matematica,

prof. Patruta Nicolae
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