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1. Scop

1.1.  Prezenta procedurd este elaboratd cu scopul organizarii activitatii care se va desfasura pentru
prelungirea contractului de management educational pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile
de invatamant preuniversitar de stat, care au ocupat functia prin concurs in judetul Dambovita.

1.2.  Stabileste modul de realizare a activitatii de evaluare a activititii manageriale pe perioada
mandatului de 4 ani, pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile scolare;

1.3.  Stabileste sarcini, circuitul documentelor necesare activitatii de evaluare.

2. Domeniul de aplicare
Procedura se aplica D si DA din UPJ de stat din judetul Dambovita.

3. Documente de referinta

P Legea invatamantului preuniversitar Nr.198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare.

» Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare aprobat prin
OMECTS nr. 5530/2011 si modificat prin OMECS nr. 3400/2015.

» OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant
preuniversitar.

» OME nr.5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

P Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitétile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.E. nr.
4597/06.08.2021, cu modificarile si completdrile ulterioare.

P Legeanr. 53/2003, privind Codul Muncii, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare

B OUG nr. 75/ 2005, privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin
Legea nr. 87/ 13.04.2006, cu modificarile ulterioare

» HG nr. 1534/ 2008, pentru aprobarea Standardelor de referinta si indicatorilor de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitdfii Tn invatamantul preuniversitar

» Ordinul SGG nr. 600/ 2018 privind Codul controlului intern/managerial al entitatilor publice.



INSPECTORATUL SCOLAR JEDETEAN

PROCEDURA OPERATIONALA Editia 1

DAMBOVITA

Revizia 1
Privind prelungirea duratei contractului de Exemplar nr. 1
management educational al directorilor si Pagina 3 din
directorilor adjuncti, care au ocupat functia prin 12

concurs
Cod: PO-04 - MI

4. Definitii si abrevieri

4.1. Definitii

Nr. Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste

crt. termenul

1. | Procedura Prezentarea, in scris, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor
de aplicat, necesare indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand
in vedere asumarii responsabilitatilor.

2. | Raport argumentativ Raportul argumentativ este documentul Tintocmit de
director/director adjunct prin care se motiveazd punctajele
inscrise in fisa de (auto)evaluare.

4.2. Abrevieri

Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat

1 MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

) ISG Inspector scolar general

3 ISGA Inspector scolar general adjunct

4 IS Inspector(i) scolar(i)

5 ISMI Inspector(i) scolar(i) pentru management institutional

Inspector(i) scolar(i) responsabil din punct de vedere

ISRT o

6 teritorial
UP) Unitate de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica

7 de stat

8 FP Fisa postului

9 FE Fisa de (auto)evaluare

10 RA Raport argumentativ

11 CME Contract de management educational
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5. Descrierea procedurii

5.1. MODUL DE LUCRU

Art. 1. Prezenta procedura reglementeazd modul in care se realizeaza prelungirea duratei Contractului
de management educational al directorilor si directorilor adjuncti, care au ocupat functia prin concurs,
conform prevederilor legislative, respectiv prelungirea contractului, prin acordul partilor, in urma
evaluarii activitatii manageriale, pand la organizarea concursului, dar nu mai tarziu de finele anului
scolar 2025-2026.

Art. 2. Pentru prelungirea duratei Contractului de management educational al directorilor si directorilor
adjuncti, care au ocupat functia prin concurs, acestia vor depune o cerere in acest sens, conform Anexei
1, fisa de evaluare, conform Anexei 2 pentru directori si Anexei 3 pentru directori adjuncti si un raport
argumentativ, conform Anexei 4, care sa justifice punctajul acordat la autoevaluare si o copie a actului
de identitate.

Art. 3. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de
invatdmant de stat, care au ocupat functia prin concurs se realizeaza in urmatoarele etape:

a) Autoevaluarea activitatii manageriale este realizatd de fiecare persoana care ocupa o functie de
conducere prin concurs, prin completarea Fisei de evaluare — Anexa 2 si elaborarea raportului
argumentativ- Anexa 4 prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de
evaluare.

Nu se depun documente justificative, insd inspectoratul scolar isi rezerva dreptul de a solicita
documente justificative, daca este cazul.

b) Stabilirea punctajelor pentru activitatea manageriala desfasurata de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant de stat care au ocupat functia prin concurs este realizatd de comisia de
evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare si a rapoartelor argumentative.

Art. 4. In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluiri externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei si Cercetarii/altor institutii, note informative etc.), daca
acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Art. 5. Depunerea de cétre directori si directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat care au
ocupat functia prin concurs, conform art.1 din procedurd, a documentelor in formularul online, in
vederea evaludrii activitdtii manageriale pentru perioada de 4 ani, conform Contractului de management
educational, nominal, respectand calendarul, este obligatorie.

5.2.DEPUNEREA DOCUMENTELOR

Art. 6. In vederea prelungirii CME si respectiv a evalurii activitatii manageriale, fiecare cadru didactic
care ocupa - pentru 4 ani de zile calendaristice - o functie de conducere in unitdtile de invatamant
preuniversitar de stat din judetul Dambovita, incarca in formularul online urmatoarele documente:
Cerere de prelungire CME, Anexa 1 (semnata);
Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana autoevaluare (semnatd), Anexa 2
pentru directori, respectiv Anexa 3 pentru directori adjuncti, intr-un exemplar;
Raportul argumentativ (semnat), Anexa 4, intr-un exemplar;

- O copie a actului de identitate.
Art. 7. Cererile se imprimd de cétre secretarul comisiei si se inregistreazd, conform calendarului, la
Secretariatul 1.S.J. Dambovita.
Art. 8. Documentele sunt asumate prin semndturd de persoana in cauza.
Art. 9. Comisia de evaluare poate solicita documente justificative punctuale, relevante pentru criteriile
evaluate, atunci cand existd neconcordante intre autoevaluare, raportul argumentativ si datele detinute
de inspectorat.
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5.3.EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE

Art. 10 Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile de

invatdmant de stat care au ocupat functia prin concurs este realizatd de catre o comisie de evaluare,

constituita la nivelul 1.S.J. Dambovita, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea

componenta:
(a) presedinte — inspector scolar general/inspector scolar general adjunct;

(b) 2 membri — inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor — personal
din aparatul propriu al 1.S.J. Dambovita.
Art.11. Stabilirea punctajelor pentru activitatea manageriald desfasuratd de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatdmant de stat care au ocupat functia prin concurs este realizata de comisia
de evaluare pe baza fiselor de evaluare si a rapoartelor argumentative, consemnate in fise si centralizate
intr-un document.
Art. 12.Inspectorul scolar general aproba centralizarea si fisele de evaluare completate de catre comisie.
Art.13. Rezultatul evaluarii se concretizeaza , astfel:

- 85-100 puncte: ADMIS
- sub 85 puncte: RESPINS

In situatia acordarii la evaluarea unui director/director adjunct a rezultatului RESPINS, acesta este
eliberat din functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul
scolar general.
Candidatii care au obtinut rezultatul ADMIS vor semna, impreuna cu inspectorul scolar general, actul
aditional de prelungire a duratei CME.
Art.14. Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatdmantul preuniversitar prin concurs
si care nu depun documentele in vederea evaluarii, conform art. 6 din prezenta procedurd, nu se
prelungeste contractul de management educational.
Art.15. Toate documentele evaluarii, inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor preda spre arhivare
Compartimentului Secretariat - Arhiva din inspectoratul scolar, la finalul procesului de evaluare.
Art.16. Rezultatul evaluarii nu face obiectul unei proceduri de contestatie, intrucat procesul nu
reprezinta un concurs sau examen, ci o evaluare managerialda administrativa.

5.4. CRITERII ELIMINATORII

Art. 17. Existenta unuia sau mai multor criterii eliminatorii conduce obligatoriu la neprelungirea CME,
indiferent de punctaj.

Constituie criterii eliminatorii:

— sanctiuni disciplinare definitive;

— constatari definitive ale unor abateri inregistrate de Curtea de Conturi/alte institutii;

—incélcari grave sau repetate ale obligatiilor privind siguranta elevilor consemnate n rapoarte;
—refuzul repetat si nejustificat de a aplica dispozitii legale sau administrative;

— hotarari judecatoresti definitive incompatibile cu functia.
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5.5 ETAPE DE ACTIUNE SI RESPONSABILITATI:
Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen

1. Elaborarea si aprobarea procedurii Inspector scolar general 9 martie 2026
privind prelungirea duratei contractului Consiliul de administratie
de management educational al
directorilor si directorilor adjuncti, care
au ocupat functia prin concurs

2. Distribuirea/postarea procedurii privind | Inspectorii scolari pentru 11 martie 2026
prelungirea duratei contractului de management institutional
management educational al directorilor si
directorilor adjuncti, care au ocupat
functia prin concurs si a formularului in
care se vor Incarca

3. Depunerea de catre directori si directorii | Directorii si directorii Pana in data de
adjuncti, folosind formularul online, a adjuncti ai unitatilor de 23 martie 2026,
documentelor pentru prelungirea duratei | invatamant preuniversitar de ora 16
CME, conform procedurii stat
https://forms.gle/ie6VR8keeagnFyHz9

4. Stabilirea componentei Comisiei de Inspectorul scolar general 13 martie 2026
evaluare

5. Desfagurarea evaluarii activitatii Inspectorul scolar general 30 martie 2026
manageriale pentru directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant de
stat si comunicarea rezultatelor.

5.6 DISPOZITII FINALE

Art.18. Persoanele care au contractul de management educational suspendat, personele care sunt
detasate in interesul invatamantului pe alte functii decat cele ocupate prin concurs sau care au inregistrat
demisii din functia de director/director adjunct nu pot solicita prelungirea prin act aditional a CME.

Art. 19. Pentru functiile de director sau director adjunct ramase vacante in urma aplicarii prezentei
proceduri, ocuparea posturilor se va face prin detasare in interesul Invatdmantului, conform legislatiei in

vigoare.

6. Respon

sabilitati

Activitatea de evaluare se realizeaza cu respectarea prezentei proceduri:

a) Responsabilul cu elaborarea si actualizarea procedurii operationale
* inspectorul scolar general

b) Conducatorul compartimentului
sinspector scolar general adjunct-responsabil - domeniul management;
¢) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
* secretarul 1SJ;

d) Presedi

ntele Comisiei de Monitorizare

* inspector scolar general adjunct;

e) Conduc

atorul entitatii

* inspector scolar general.
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7. Formular evidenta modificari
Nr. | Editie Data Revizie Data Nr. pagina Descriere Semnatura
crt. editiei reviziei | modificata modificare conducator
compartiment
1 2 3 4 5 6 7 8
101 08.01.2026 | 0 - - -
1 09.03. 6, 12 Calendar de
2026 desfasurare, Anexa 5
— data aplicarii AA
8. Formular analiza procedura
Nr. [Compartiment| Numesi |Inlocuitor
crt. prenume de drept Aviz favorabil Aviz nefavorabil
conducator sau Semnéatura| Data Obs. |Semnatura| Data
compartiment| delegat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.{Juridic Dumitrescu |- 09.03.2026 |- - -
Tudor
2.|Management |Tica Dan - 09.03.2026 |- - -
Alexandru
9. Formular distribuire procedura
t‘:d % :E s q:) = s (E
= = = E 5 52 = s
£ = 23 = S £33 3 £ S
< 5] o o = L S5O = =S o
) Q = @ o £ S = = -2
e £ 4 s I 2 E5E 2 R
z S a S 8
2 3 4 5 6 7 8
Exemplarul nr. 1 (originalul) se pastreaza
1 : L
la compartimentul PO management institutional.
Compartiment Toma 09.03.2026 09.03.2026 09.03.2026
9 Management Sorina
institutional Nitescu
Ovidiu

10. Anexe / formulare

- Anexa 1 - Cerere prelungire CME

- Anexa 2 - FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITA’[II MANAGERIALE -
DIRECTOR

- Anexa 3 - FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITA’[II MANAGERIALE -
DIRECTOR ADJUNCT

- Anexa4-RAPORT ARGUMENTIV

- Anexa5-Model ACT ADITIONAL CME
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Anexa 1
DOMNULE INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Subsemnatul/Subsemnata, , posesor al Cl seria :
nr. ,  CNP ,  telefon ,  e-mail
, Incadrat pe postul/catedra
, de la
cu functia de
,dela
, va rog sa-mi aprobati prelungirea duratei Contractului de management educational
nr.

Declar ca nu am depus in perioada contractului de management educational cerere de demisie/intrerupere
a contractului, nu am fost sanctionat/a disciplinar si nu am cunostinta cu privire la existenta unor rapoarte/constatari
ale unor institutii care s& determine incompatibilitatea cu functia de director/director adjunct.

Anexez prezentei cereri Fisa de (auto)evaluare si Raportul argumentativ.

Data:

Semnatura:
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UNITATEA DE INVATAMANT:
PERIOADA EVALUATA (4 ani - conform CME):

FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE - DIRECTOR
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Anexa 2

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Numele si prenumele: Semnatura:
Membri,

Numele si prenumele: Semnatura:
Numele si prenumele: Semnétura:
Secretar,

Numele si prenumele: Semnatura:

Nr. Criteriul de evaluare Punctaj Punctaj acordat

crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare

1. | Planificarea si organizarea activitétilor si respectarea termenelor de 10
completare/transmitere a datelor in SIIIR si a situatiilor solicitate

2. | Planul de scolarizare: propus/realizat, pe nivel de invatamant, in 10
perioada de evaluare

3. | Rezultate obtinute de elevi la examene nationale (pentru scoli 10
gimnaziale si licee). Progresul prescolarilor (pentru gradinite)

4. | Comunicarea eficienta cu toti partenerii educationali si solutionarea 10
petitiilor (petitii inregistrate in unitate, petitii inregistrate la inspectoratul
scolar, petitii inregistrate la MEC).
Gestionarea conflictelor in unitatea de invatamant.
Gestionarea eficienta si aplicarea legislatiei privind cazurile de violenta

5. | Incheierea unor parteneriate eficiente cu operatori economici sau alti 10
parteneri educationali, in functie de specificul unitatii de invatamant

6. | Gestionarea eficienta a resurselor umane (incadrare, PCO, salarizare, 10
concedii, formare)

7. | Utilizarea corectad a bugetului si masuri intreprinse pentru incadrarea in 10
buget

8. | Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte (tipuri de proiecte, 10
proiecte scrise, proiecte aprobate, stadiul de implementare, proiecte
finalizate)

9. | Promovarea imaginii institutiei (site functional, antet, comunicari etc) 10

10. | Colaborarea cu autoritatile publice locale/judetene 10
TOTAL 100

Semnatura
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NUMELE S| PRENUMELE:
UNITATEA DE INVATAMANT:
PERIOADA EVALUATA (4 ani - conform CME):

NUMELE S| PRENUMELE:
UNITATEA DE INVATAMANT:
PERIOADA EVALUATA (4 ani - conform CME):

FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE - DIRECTOR ADJUNCT

FISA DE (AUTO)EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE - DIRECTOR

Nr. Criteriul de evaluare Punctaj Punctaj acordat
crt. maxim | Autoevaluare | Evaluare
1| Planificarea si organizarea activitatilor si respectarea termenelor de 10

completare/transmitere a datelor in SIIIR si a situatiilor solicitate

2. Planul de scolarizare: propus/realizat, pe nivel de invatamant, in 10
perioada de evaluare

3. Rezultate obtinute de elevi la examene nationale (pentru scoli 10
gimnaziale si licee). Progresul prescolarilor (pentru gradinite)

4. Comunicarea eficienta cu toti partenerii educationali si solutionarea 10
petitiilor (petitii inregistrate in unitate, petitii inregistrate la inspectoratul
scolar, petitii inregistrate la MEC).
Gestionarea conflictelor in unitatea de invatamant.
Gestionarea eficienta si aplicarea legislatiei privind cazurile de violenta

o. Incheierea unor parteneriate eficiente cu operatori economici sau alti 10
parteneri educationali, in functie de specificul unitatii de invatdmant

6. Gestionarea eficienta a resurselor umane (incadrare, PCO, salarizare, 10
concedii, formare)

7. Utilizarea corecta a bugetului si masuri intreprinse pentru incadrarea in 10
buget

8. Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte (tipuri de proiecte, 10
proiecte scrise, proiecte aprobate, stadiul de implementare, proiecte
finalizate)

9. Promovarea imaginii institutiei (site functional, antet, comunicéri etc) 10

10. Colaborarea cu autoritatile publice locale/judetene si cu directorul unitatii 10
TOTAL 100

Semnatura

Comisia de evaluare,

Presedinte,

Numele si prenumele: Semnétura:
Membri,

Numele si prenumele: Semnatura:
Numele si prenumele: Semnétura:
Secretar,

Numele si prenumele: Semnétura:
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NUMELE S| PRENUMELE:
UNITATEA DE INVATAMANT:
PERIOADA EVALUATA (4 ani - conform CME):

Anexa 4

RAPORT ARGUMENTATIV

Nr.
crt.

Criteriul de evaluare

Argumente, justificari prezentate sintetic

1.

Planificarea si organizarea activitatilor si respectarea
termenelor de completare/transmitere a datelor in SIIIR si a
situatiilor solicitate

Planul de scolarizare: propus/realizat, pe nivel de
invatamant, in perioada de evaluare

Rezultate obtinute de elevi la examene nationale (pentru
scoli gimnaziale si licee). Progresul prescolarilor (pentru
gradinite)

Comunicarea eficienta cu toti partenerii educationali si
solutionarea petitiilor (petitii inregistrate in unitate, petitii
inregistrate la inspectoratul scolar, petitii inregistrate la
MEC).

Gestionarea conflictelor in unitatea de invatamant.
Gestionarea eficienta si aplicarea legislatiei privind cazurile
de violentd

Incheierea unor parteneriate eficiente cu operatori
economici sau alti parteneri educationali, in functie de
specificul unitétii de invatamant

Gestionarea eficienta a resurselor umane (incadrare, PCO,
salarizare, concedii, formare)

Utilizarea corecta a bugetului si masuri intreprinse pentru
incadrarea in buget

Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte (tipuri de
proiecte, proiecte scrise, proiecte aprobate, stadiul de
implementare, proiecte finalizate)

9.

Promovarea imaginii institutiei (site functional, antet,
comunicari efc)

10.

Colaborarea cu autoritatile publice locale/judetene si, dupa
caz, cu directorul/directorul adjunct al unitatii

Numele si prenumele:
Semnatura:
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Anexa 5
ACT ADITIONAL
Nr....din ...,
de modificare si completare a Contractului de management educational nr. ........ i,

A. Partile actului aditional
Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita adresa Targoviste, strada Calea Domneasca, nr. 127, , cod fiscal
4279855, telefon 0245211891, prin Inspector scolar general prof. Valentin-Irinel STANCU, reprezentant legal

si

Domnul/Doamna ...........cceevvenee. , domiciliat(a) in localitatea ............. )| P N ] P bl.
............. el .oviiiey @P. oeeieee, Judetul D&mbovita, posesor al actului de identitate BI /Cl seria ............,
] (O , eliberat de S.P.CLEP. .....ccccc..ooo. in calitate de director/director adjunct la

........................... am incheiat prezentul act aditional prin care am convenit la modificarea Contractului de
management educational, dupa cum urmeaza:
Hotarasc modificarea si completarea elementului:

Punctul lll - Durata contractului

Se prelungeste durata contractului de management educational incepand din data de 05 aprilie 2026, pana
la organizarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct, dar nu mai térziu de
finele anului scolar 2025-2026.

Celelalte prevederi ale contractului individual de munca raman neschimbate.

Prezentul act aditional, incheiat in doua exemplare, céte unul pentru fiecare parte, va modifica in mod
corespunzator prevedenle Contractului de management educational nr. .......... din oo, , incepand cu data
de 05.04.2026.

Inspector Scolar General,
prof. Valentin-Irinel STANCU
Director/director adjunct,



