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PLANUL MANAGERIAL

In elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 la nivelul ariei curriculare ,,Om si societate” — disciplina Religie si la
nicvelul ariei curriculare Arte — s-au avut in vedere posibilititile reale ale judefului Dambovita, resursele materiale, umane si financiare existente,
precum si oportunitatile oferite de colaborarea cu institutiile partenere din domeniul educatiei, culturii, turismului si administratiei publice.

Planificarea strategica a avut la baza directiile stabilite prin politicile educationale nationale si europene, corelate cu prioritatile locale, in vederea
cresterii calitdtii actului educational si a relevantei sociale a acestor discipline.

Raportul privind starea invatimantului preuniversitar din judetul DAmbovita in anul scolar 2024-2025 a constituit fundamentul elaborarii
planului managerial pentru anul scolar 2025-2026. Analiza diagnostica a evidentiat punctele forte si aspectele ce necesita imbunatatire in predarea si
evaluarea disciplinelor Religie si Arte, acestea reprezentand reperele de la care s-au stabilit actiunile cu caracter ameliorativ.

Obiectivul general il constituie cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin:

e consolidarea competentelor specifice domeniilor mentionate, in acord cu noile programe scolare si standarde curriculare;

o utilizarea resurselor digitale si a metodelor interactive moderne in predare;

o dezvoltarea dimensiunii civice, culturale si identitare a educatiet;

o valorificarea patrimoniului natural, istoric si cultural al judetului Dambovita ca resursa educationala;

o cresterea gradului de implicare a elevilor in proiecte si activitati extracurriculare cu tematica geografica, istorica si sociala,
e promovarea formarii continue a cadrelor didactice din domeniu, prin parteneriate locale, guvernamentale si europene.
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Prin aceste directii, planul managerial pentru aria ,,Om si societate” contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita si la consolidarea unei educatii de calitate, centrate pe elev si pe valorile democratice, culturale si identitare.

Directiile de actiune pentru anul scolar 2025-2026 sunt urmatoarele:

1.Asigurarea unui management de calitate la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitdfii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a
abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale/ examenului de bacalaureat;

2.Cresterea accesului elevilor apartinand unor categorii vulnerabile la o educatie de calitate;

3.Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii, reflectate prin: scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare a invatamantului
gimnazial, cresterea ratei de particiare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, reducerea ratei elevilor care iau sub nota 6, reducerea absenteismului scolar;
cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon scolar;

4.Sprijinirea unitdtilor de invatamant in invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite de elevi si cadrele didactice, prin
participarea la proiecte cu finantare europeand;

5.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a XII-a, in conformitate cu reforma curriculara;
6.0rganizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor scolare, in acord cu filosofia acestora;

7.Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice, premisa a
alfabetizarii stiintifice si diminudrii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet

8.Imbunititirea competentelor digitale de baza ale cadrelor didactice (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy)

9.Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitétile de invatdmant la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii/in managementul educational/pedagogie digitala, in vederea Tmbunatatirii calitatii actului didactic si managementului unitatii de invatdmant,
participarea la cursurile de digitalizare pedagogica;

10.Imbunatitirea proceselor de predare-invitare-evaluare, reflectata prin: cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a mijloacelor de predare si
evaluare digitale, cresterea ratei de utilizare de catre cadrele didactce a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei (instruire personalizata, abordari
pedagogice structurate, centrate pe elev etc.) sau de prioritizare a elevilor (programe remediale de grup mic sau Invatare autodirijatd sustinuta de
tehnologie).
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11.Digitalizarea procesului educational; utilizarea / crearea de Resurse Educationale Deschise atractive; incurajarea si promovarea initiativelor privind
siguranta online, protectia datelor, igiena ciberneticd, etica IT;
12.Schimb de bune practici pe platforme educationale locale, nationale de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc);
13.Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea
ofertei educationale la cerintele pietei muncii;
14.Imbunatitirea interactiunii intre toti actorii cheie ai ecosistemului scolar (elevi, cadre didactice, parinti, directori, inspectori, reprezentanti ai comunitatii
etc.)
15.Crearea unor medii de Invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale elevilor care provin din grupuri vulnerabile;
16.Imbunititirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea
consumului de droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguranta
fizica si libertate spirituald in toate unitdtile de Invatdmant, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile de invatamant;
17.Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;
18.Deschiderea sistemului educational dambovitean spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica,
schimburi interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurarii dimensiunii europene a
educatiei.
19.Imbunititirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei; reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli, prevenirea si combaterea
consumuluide droguri si substante psihoactive prin organizarea unor activitati specifice cu institutii si ONG-uri abilitate; crearea unui climat de siguranta
fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurdrii echilibrului emotional si a starii de bine In unitatile de Invatdmant;
20.Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii;
21.Deschiderea sistemului educational dambovitean spre gazduirea si organizarea unor activitati internationale (job-shadowing, stagii de practica,
schimburi interscolare pentru elevi) in vederea valorizarii competentelor pedagogice si a experientei acumulate si asigurdrii dimensiunii europene a
educatiei.
CONTEXT LEGISLATIV

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare

e Legeanr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

e H.Gnr.731/2025 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu modificarile si completarile ulterioare,
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e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare

¢  Ordinul M.E.C.T.S. nr.5530/ 05.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat
si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;

e  Ordinul M.E.C.T.S nr.5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare

e  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

e  Ordinul M.E. nr.5726/2025 din 6 august 2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
Preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

e  Ordinul M.E. nr.5707/2025 din 1 august 2025 privind aprobarea Statutului elevului

e  Ordinul M.E. nr.6.466/30.08.2025 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

e Ordinul M.F. nr.6.196/26.08.2025 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,impreuna prindem
curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

e Ordinul M.E.C. nr.6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat -2026

e  Ordinul M.E. nr.5701/2025 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti
de resurse si asistenta educationala

e H.G.nr.732/2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora

e  Ordinul M.E. nr.5428/2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor

e  Ordinul M.E. nr.4.575/03.06.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

e  Ordinul M.E. nr.3.965/2025 din 6 martie 2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru invatdmantul profesional,
liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025 — 2026

e  Ordinul M.E.C. nr.3463/2025 privind structura anului scolar 2025 — 2026

e  Ordinul M.E.C. nr.5730/2025 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea voucherelor de vacantd in unitatile/institutiile de invatamant de
stat, pentru anul 2025

e Ordinul M.E.C.nr.5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de predare-invatare in invatamantul preuniversitar,
in anul scolar 2025- 2026
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e Ordinul M.E.C. nr.5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului,
precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal
e Ordinul M.E.C. nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

e Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare
si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare
e Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste

prelucrarea datelor cu caracter personal

e Legea nr.9/2025, Legea bugetului de stat pe anul 2025

e Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare pentru anul scolar 2025 — 2026, aprobata prin Ordinul M.E. nr.7495/2025
e  Procedura privind reorganizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de studiu in invatamantul preuniversitar
de stat, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, anexa la Ordinul M.E.C.
nr. 5197/06.08.2025

¢ Ordinul M.E.N. nr.4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul M.E. nr.3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Programul ,,A doua sansa” pentru invatdmant primar si a
Metodologiei privind organizarea Programului ,,A doua sasa” pentru invatdmant secundar

e  Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupd scoald”, cu modificarile si
completarile ulterioare ( O.M.E.N. Nr. 4802 / 31.08.2017)

e  Ordinul M.E. nr.6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitatii de Tnvatamant, precum si al altor situatii corelate In mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar

e H.G nr. 1065/2025 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

e  Ordinul M.E. nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala altfel"

¢ Ordinul M.E. nr.6478/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din invatdmantul
Preuniversitar

e  Ordinul M.E.C. nr.4150/2025 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de Invatdmant pentru nvatdmantul profesional, liceal-filiera
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tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2025-2026
¢  Ordinul M.E.C. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfagurarea admiterii in Invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027 Ordinul M.E. nr.

4.634/10.06.2025 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar

e Alte ordine, instructiuni,notificari i precizari ale M.E.C.
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CURRICULUM

RESURSE UMANE
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatilor didactice se realizeaza in concordanta cu
programele scolare, cu accent pe obiectivele de Invatare si pe nevoile
reale ale elevilor.

Se valorifica cunostintele de specialitate si cele din didactica
disciplinei pentru a sustine un proces educational coerent si eficient.
Se identifica nivelul achizitiilor anterioare ale elevilor, atit
individual, cat si pe grupuri, iar aceste informatii sunt integrate in
desfasurarea lectiilor.

Evaluarea initiala este corelatd cu proiectarea didactica, contribuind
la reglarea si ameliorarea procesului de invatare.

Se utilizeaza strategii variate de predare si evaluare, adaptate pentru
a facilita progresul majoritatii elevilor.

Lectiile includ resurse diverse, inclusiv mijloace TIC, platforme e-
learning si manuale digitale, in special la nivelul invatamantului
primar si gimnazial.

Se folosesc aplicatii digitale pentru predare, invatare si evaluare, In
functie de disponibilitatea si competentele cadrelor didactice.

Se aplicdi metode moderne si inovative pentru dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor, prin abordari transversale in
cadrul disciplinelor.

Se selecteazd metode de predare-invatare-evaluare adecvate
competentelor specifice vizate in programele scolare.

Evaluarea rezultatelor invatarii se face in raport cu competentele
stabilite In programele scolare.

Curriculumul national nu este suficient adaptat la particularitatile
elevilor cu cerinte educationale speciale, iar strategiile didactice
utilizate in cazul elevilor cu dificultiti de invatare sunt adesea
ineficiente.

Abordarile didactice care vizeaza dezvoltarea competentelor de
literatie sunt aplicate inconsecvent, ceea ce afecteazd formarea
acestor competente esentiale.

Sarcinile de invatare care stimuleaza creativitatea si gandirea critica
sunt utilizate cu o frecventa scdzuta in cadrul lectiilor.

Elevii nu beneficiazd de suficiente contexte variate in care sa se
autoevalueze si sa reflecteze asupra propriului progres in invatare.
Implicarea elevilor in procesul de reglare a dificultétilor identificate
prin evaluare este sustinuta intr-un mod inconsecvent.

Procesul de predare, invatare si evaluare nu este suficient diferentiat
si individualizat in functie de nevoile si ritmul de invétare al
elevilor.

Parcursul educational al elevilor nu este suficient personalizat, ceea
ce afecteaza dezvoltarea autonomiei, motivatiei si progresului
individual.

Monitorizarea progresului individual al elevilor este deficitara, ceea
ce limiteaza uneori capacitatea de interventie pedagogica adaptata.
Unele unitati de invatamant au obtinut rezultate slabe la evaluarile
nationale de la clasele a II-a, a [V-a, a VI-a, a VIII-a, precum si la
examenul de bacalaureat din sesiunea 2025, indicand dificultati in
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Se diversifica instrumentele de evaluare, incluzdnd metode
traditionale si alternative (observare sistematicd, proiecte,
portofolii).

Cadrele didactice ofera feedback constructiv si comunica eficient cu
majoritatea elevilor.

Actiuni de prevenire a analfabetismului functional prin formarea
cadrelor didactice 1n cadrul cercurilor pedagogice.

Pe site-ul ISJ Dambovita sunt disponibile resurse educationale
deschise (RED) care pot sprijini activitatea didactica.

Se implementeaza proiecte Erasmus+ cu rezultate utile in predare,
invatare si evaluare. Produsele intelectuale din aceste proiecte sunt
transferate catre alte unitati, clase sau grupuri de elevi.

Se promoveaza o culturd democraticd, colaborativa si orientatad spre
invatare la nivelul clasei si al scolii

aplicarea curriculumului.
Implicarea profesorilor si a elevilor in proiecte educationale STEM
este redusa, in special in domenii de interes major pentru viitor, cum
ar fi dezvoltarea durabila.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reconfigurarea curriculumului national, prin centrarea acestuia pe
formarea si dezvoltarea competentelor-cheie, oferd premise pentru o
invatare relevantd, aplicabild si orientata spre dezvoltarea personala
a elevilor.

Cadrele didactice si elevii au acces gratuit la platforme educationale
online si la resurse digitale, ceea ce faciliteaza diversificarea
metodelor de predare si invatare, precum si cresterea atractivitatii
procesului educational.

Interesul si capacitatea unor familii de a sustine pregatirea scolara a
copilului si de a-1 monitoriza timpul liber sunt in scadere, ceea ce
afecteazd continuitatea invatarii si  aplicarea eficientd a
curriculumului.

Persistd mentalitatea unor parinti conform careia responsabilitatea
pentru succesul scolar apartine exclusiv scolii, ceea ce limiteaza
colaborarea educationala si sprijinul oferit elevului in afara
mediului formal.

Implicarea redusd a pdrintilor in gestionarea mediului digital
educational afecteaza siguranta si relevanta resurselor accesate de
copii, precum si corelarea acestora cu obiectivele curriculare de
invatare.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrele didactice beneficiazd de consiliere profesionald din partea
inspectorilor scolari si a metodistilor, in cadrul inspectiilor speciale
sau de specialitate, fapt ce sprijina dezvoltarea profesionala continua.
Profesorii manifesta o intelegere adecvata a nevoilor de dezvoltare
fizicd, cognitiva, emotionalda si sociald ale elevilor, exprimand
incredere in potentialul acestora si sustinand aspiratiile majoritatii
dintre ei.

Diversitatea etnica, socio-economicd, lingvisticd si religioasad a
elevilor si a comunitdtilor din care provin este respectatd si
gestionata cu responsabilitate, in vederea sustinerii dezvoltarii
personale si a invatarii

Un numar mare de cadre didactice manifesta interes crescut pentru
formarea si dezvoltarea profesionald, participand la stagii de formare
continud, programe postuniversitare si obtinerea gradelor didactice.
La nivelul judetului Dambovita, existd un numar semnificativ de
cadre didactice formate prin proiecte cu finantare europeand sau
nationald, precum Proiectul CRED si Proiectul PROF, cursurile de
pedagogie digitald, ceea ce contribuie la modernizarea practicilor
educationale.

Cadrele didactice participa activ la activitati metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate in cadrul cercurilor pedagogice,
demonstrand preocupare pentru perfectionarea profesionala.

Cadrele didactice debutante intampina dificultiti In cunoasterea
individualitatii fiecarui elev, in identificarea punctelor forte, a
nevoilor de sprijin si a dificultatilor de invatare, ceea ce afecteaza
capacitatea de ajustare eficienta a procesului didactic.

Increderea cadrelor didactice in potentialul de dezvoltare a elevilor
cu dificultdti de invatare este adesea redusd, ceea ce poate limita
interventiile educationale personalizate si eficiente.

Pregatirea cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu cerinte
educationale speciale (CES) integrati in invatdmantul de masa este
insuficienta, afectdnd incluziunea reald si calitatea actului
educational.

Numadrul cadrelor didactice formate in domeniul prevenirii si
combaterii bullying-ului este redus.

Formarea cadrelor didactice pe problematica starii de bine in scoald
este limitata, ceea ce poate influenta negativ climatul educational si
relatiile interpersonale din unitatile de Tnvatamant.

Consilierea cadrelor didactice se realizeaza sporadic, in cele mai
multe situatii, fard un plan coerent de sprijin si dezvoltare
profesionala.

Exista situatii de superficialitate in aplicarea legislatiei scolare, in
intelegerea actului decizional, in delegarea responsabilitatilor si in
exercitarea functiilor manageriale, ceea ce poate afecta buna
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Profesorii si elevii manifesta interes pentru formarea si dezvoltarea
competentelor digitale, integrand tehnologia in procesul educational.
Competentele digitale ale cadrelor didactice sunt in curs de formare,
prin participarea acestora la programul de formare ,,Pedagogie
digitala”.

Inspectorii scolari disemineaza exemple de bune practici identificate
in unitdtile de Invatdmant care implementeaza proiecte Erasmus+,
contribuind la Tmbunatatirea calitatii educatiei.

Personalul din invatamant este preocupat de diseminarea bunelor
practici si participd activ la simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experientd, desfasurate atat fata in fata, cat si online.
Elevii manifestd interes crescut pentru activitatile de consiliere
individuala, in special pe teme legate de orientarea in carierd,
dezvoltarea socio- emotionald, managementul invatarii si
dezvoltarea personala.

Unitdtile de invatamant aplicd reglementarile scolare si legislatia
specificd pentru a asigura siguranta elevilor in spatiul educational.

In majoritatea scolilor se mentine o atmosfera pozitivd in clasd
si in comunitatea scolara, fiind cultivatd apartenenta elevilor la
mediul educational.

functionare a unitatilor de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

La nivel national existd programe de reconversie profesionald care
ofera cadrelor didactice posibilitatea de a se recalifica si de a accesa
noi domenii educationale.

Casa Corpului Didactic Dambovita pune la dispozitia personalului

Declinul demografic general, accentuat in randul populatiei tinere,
genereazd reducerea numarului de copii de varsta scolara, ceea ce
afecteaza stabilitatea si planificarea resurselor umane din sistemul
educational.
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didactic o oferta diversificata de programe de formare acreditate sau
avizate, adaptate nevoilor actuale din sistemul de Invatdmant.
Colaborarea institutionala cu CCD Dambovita faciliteaza formarea
cadrelor didactice in utilizarea platformelor educationale si a
aplicatiilor digitale, precum si pregdtirea acestora pentru examenele
de definitivare n invatamant.

Politicile educationale existente vizeazd prevenirea violentei in
unitatile de invatdmant preuniversitar si combaterea abandonului
scolar, contribuind la crearea unui mediu educational sigur si
incluziv.

La nivelul sistemului educational sunt promovate politici care
incurajeaza formarea continud a cadrelor didactice si dezvoltarea
mentoratului profesional, ca instrumente esentiale pentru cresterea
calitatii educatiei.

Situatiile speciale din unele familii sau comunitdti conduc la
intreruperea scolarizarii, ceea ce limiteaza accesul la educatie si
reduce eficienta interventiilor pedagogice.

Fluctuatiile demografice determina un deficit de personal didactic
calificat la anumite discipline, in special in zonele defavorizate sau
izolate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scolile manifesta un interes crescut pentru reabilitarea

modernizarea infrastructurii educationale, prin accesarea fondurilor

nerambursabile.

Au fost finantate laboratoare SMARTLAB prin PNRR, contribuind la

dotarea cu echipamente moderne de instruire practica.

Un numdr mare de scoli din judet beneficiazd de modernizare si dotare

cu echipamente didactice moderne prin PNRR.

e Dotarile si echipamentele IT obtinute prin programe europene
si nationale sunt insuficient utilizate In activitatea educationala.

e Reteaua scolara este eterogend, cu diferente In ceea ce priveste
dotarea digitala intre unitatile de invatamant.

e Numarul centrelor de documentare si informare in unitatile de
invatamant este redus, limitdnd accesul elevilor la resurse
educationale diverse.
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Diverse unitdti de invatamant utilizeazd echipamente moderne obtinute
prin proiecte precum POCU, POC, ROSE si PNRR.

Mobilierul din scoli este adecvat varstei elevilor.

Toate unitdtile de invatdmant beneficiaza de conexiune la internet,
facilitand accesul la resurse digitale si comunicare eficienta.

In unitatile de invatimant dezavantajate sunt implementate programe care
sustin masa elevilor, contribuind la reducerea abandonului scolar.

Educatia financiard este sustinutd prin resurse specifice, oferite In cadrul
unui proiect de colaborare intre Ministerul Educatiei si Cercetdrii si Banca
Nationala a Romaniei.

Spatiile alternative de invatare, din afara sdlii de clasd sau a
unitatii de Invatamant, slab valorificate pentru
dezvoltarea unor

experiente educationale semnificative.

Unele unitati de Invatdmant nu dispun de site propriu, ceea ce
afecteaza transparenta si
comunitatea.

Cabinetele logopedice sunt insuficiente, In special in mediul
rural, ceea ce limiteaza sprijinul specializat pentru elevii cu
dificultati de vorbire.

sunt

comunicarea cu parintii  si

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Scolile pot identifica surse de finantare extrabugetard prin contracte de
sponsorizare, parteneriate si dotari oferite de mediul privat.

Unitatile de Invatdmant au posibilitatea de a accesa fonduri structurale prin
proiecte cu finantare externd, ceea ce permite dezvoltarea infrastructurii si a
resurselor educationale.

Dotarea cu mijloace IT moderne este sustinuta prin proiecte de tip PNRR, in
cadrul carora numeroase unitdti de invatamant au fost incluse in programul
PNRAS.

ONG-uri st firme private se implicd in sustinerea proiectelor educationale,
oferind resurse si expertiza valoroasa. Unele firme pun la dispozitia scolilor
resurse digitale gratuite, contribuind la digitalizarea procesului educational.
Elevii din medii sociale defavorizate beneficiaza de sprijin guvernamental,
concretizat prin distribuirea de rechizite.

Performanta scolard este stimulatd prin acordarea de burse si facilitati care
sprijind accesul echitabil la educatie.

Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii
elevi limiteaza accesul acestora la resurse educationale esentiale,
precum rechizite, echipamente digitale sau transport.

Lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor genereaza
riscuri de abandon scolar si reduce eficienta investitiilor in
infrastructura educationala.

Fluctuatiile economice si instabilitatea bugetard pot afecta
capacitatea unitatilor de invatdmant de a accesa fonduri pentru
modernizare si dotare.

Dependenta excesiva de finantari externe sau proiecte europene
poate genera vulnerabilitate in cazul in care aceste surse se
diminueaza sau se incheie.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatile de invatdmant colaboreazad eficient cu Comitetul Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social, contribuind la consolidarea
legaturilor dintre scoald si comunitate.

Scolile cu profil profesional si tehnic implica institutiile abilitate si
comunitatea locald in realizarea de prognoze privind piata muncii, pentru
o planificare educationala adaptata pe termen mediu.

Unitdtile de invatamant profesional si tehnic incheie contracte cu agenti
economici pentru desfasurarea pregdtirii practice a elevilor, facilitand
integrarea acestora in mediul profesional.

Managerii de scoli manifestd o preocupare constantd pentru promovarea
invatdmantului profesional in randul elevilor si parintilor.

Unitdtile de Invatdmant colaboreaza activ cu autoritatile locale si
partenerii sociali pentru organizarea de activitati formale si informale,
cu impact educational si comunitar.

Proiectele Erasmus+ contribuie la dezvoltarea de parteneriate europene
care raspund nevoilor scolilor, prin stagii de practica, vizite scolare si
schimburi de experientad pentru cadrele didactice.

Autoritatile locale colaboreaza cu scolile pentru identificarea nevoilor
reale si pentru depunerea de proiecte care vizeazd echipamente digitale,
mobilier si materiale didactice.

In mediul rural, sprijinul comunitatii locale este esential pentru|
implementarea proiectelor PNRR, care aduc resurse moderne in scoli si

reduc decalajele educationale.

Unitdtile de Tnvatdmant inregistreazd un numadr insuficient de
parteneriate reale cu agenti economici din domenii relevante
pentru formarea profesionala a elevilor.

Conducerile unor scoli se implica slab in actiuni de motivare si
convingere a autoritatilor locale pentru a sprijini procesul de
eficientizare si dezvoltare institutionala.

Implicarea parintilor 1n activitatile scolare este redusa, ceea ce
limiteaza colaborarea dintre familie si scoald in sprijinul
elevului.

Lipsa unor mecanisme de consultare periodica cu comunitatea
locala duce la o slaba corelare intre nevoile educationale si
resursele disponibile.

Comunicarea cu mediul de afaceri este adesea formald si
nevalorificatd in dezvoltarea de parteneriate functionale.
Activitatile extracurriculare cu implicarea comunitatii sunt
organizate sporadic si nu sunt integrate Intr-un plan coerent de
dezvoltare locala

Lipsa unei platforme digitale comune pentru dialogul intre
scoald, autoritati si parteneri externi reduce eficienta colaborarii
interinstitutionale.

Nivelul scdzut de informare al comunitdtii cu privire la
proiectele educationale in derulare duce la o implicare redusa si

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Parteneriatele dintre scoli si administratiile locale contribuie la crearea
unui mediu educational sigur, atractiv si adaptat cerintelor actuale ale
elevilor si profesorilor.

Comunicarea cu mass-media locald este realizata intr-un mod competent
si transparent, sprijinind vizibilitatea activitatilor educationale si a
parteneriatelor comunitare.

la pierderea unor oportunitdti de sprijin.

Absenta unor initiative de voluntariat organizat in parteneriat cu
comunitatea limiteazd dezvoltarea spiritului civic si a
responsabilitatii sociale in randul elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Unitdtile de invatamént pot beneficia de dezvoltare institutionala si
profesionald prin accesarea programelor europene care finanteaza
parteneriate strategice si mobilititi educationale.

La nivelul administratiei locale si al institutiilor publice exista programe
de colaborare care sprijind activitatea scolilor si initiativele educationale.
Mass-media locala se implica constructiv in promovarea evenimentelor
educationale, contribuind la cresterea vizibilitdtii si sustinerii publice a
scolilor.

Mediul universitar este deschis colaborarilor cu invatdmantul
preuniversitar, oferind oportunitati de parteneriate pentru formare,
cercetare si inovare educationala.

Primadriile din judet acceseaza fonduri europene pentru reabilitarea,
modernizarea si constructia de unitdti de invatdmant, sprijinind
infrastructura educationala locala.

Proiectele locale, judetene, nationale si europene, precum Planul
National de Reducere a Abandonului Scolar, ofera scolilor oportunitati de
combatere a analfabetismului functional si de imbundtatire a|

performantelor elevilor.

Initiativele private si sprijinul comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational sunt insuficiente, ceea ce
limiteaza diversificarea resurselor si a oportunitatilor pentru
elevi.

Comunicarea si colaborarea dintre parinti si scoald sunt
deficitare, 1ar interesul scazut al unor parinti pentru problemele
educationale afecteaza implicarea lor in viata scolii.

Parintii nu constientizeaza suficient rolul lor de partener
educational principal, ceea ce reduce eficienta interventiilor
scolii in sprijinul elevilor.

Perceptiile negative sau stereotipurile despre invatamantul
profesional descurajeaza implicarea comunitatii Tn promovarea
acestui tip de educatie.

Absenta unor politici locale coerente privind educatia si
parteneriatele comunitare genereaza sincope in colaborarile
interinstitutionale.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE-AN SCOLAR 2025-2026

OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calititii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor de invatamant
1.1. Cresterea capacitatii institutionale de a sustine realizarea profilului absolventului pe niveluri de studiu (prescolar, primar, gimnazial si liceal), prin
implementarea unui curriculum formal bazat pe echitate, stare de bine, flexibilitate, colaborare, diversitate la toate nivelurile de Tnvatamant;
1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor educative scolare si extrascolare complementare curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor, specificului
local si european;
1.3. imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale 2-4-6-8, examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale.
OBIECTIV GENERAL 2:
imbunititirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparenti
decizionald, cresterea capacititii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calititii in educatie
2.1. Optimizarea practicilor manageriale prin asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate;
2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind invatdmantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
politicile europene in domeniul educational;
2.3. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati transnationale prin Programul Erasmus+;

OBIECTIV GENERAL 3
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate

sociala si a egalititii sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Dambovita;
3.2. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si a fenomenelor de violenta;

OBIECTIV GENERAL 4:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utiizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare digitale.

4.1.Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente”/echipamente IT pentru predare invatare-evaluare;

4.2. Imbunatitirea proceselor de predare - invitare - evaluare prin cresterea ratei de utilizare de citre cadre didactice a mijloacelor de predare - invitare - evaluare digitale si

a strategiilor pedagogice moderne la nivelul clasei.
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PLAN OPERATIONAL
OBIECTIV GENERAL 1:
Cresterea calititii procesului de invitimant prin modernizarea abordérii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor de
invatimant
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1. Cresterea capacitatii institutionale de | 1.1.1. Utilizarea Profilului de formare al absolventului de cétre toate cadrele didacice, pentru alegerea
a sustine realizarea profilului strategiilor didactice potrivite formarii competentelor, inclusiv a atributelor descrise in profil;
absolventului pe niveluri de studiu | 1.1.2. Responsabilizarea tuturor cadrelor didactice pentru formarea competentelor elevilor si aplicarea acest
(prescolar, primar, gimnazial si contexte reale de viata,
liceal), prin implementarea unui | 1.1.3. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 80
curriculum formal bazat pe echitate, % din numarul cadrelor didactice din judet;
stare de bine, flexibilitate, colaborare, | 1.1.4. Cuprinderea in Invatimantul de masd a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatdmantul de masa
diversitate la toate nivelurile de (368 de prescolari si 1438 de elevi: 653 din inv.primar, 573 din inv. gimnaziu, 117 din inv. liceal 5i 95 de
invatdmant elevi din inv. profesional — TOTAL 1806 ).
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE
s Informarea cadrelor didactice | noiembrie 2025|Inspectorul scolar pentru religie | ¢ Cunoasterea de catre toate e Agenda cercurilor
3 cu privire la utilizarea (cu atributii pentru arte) cadrele didactice si managerii [pedagogice
8 Profilului de formare al unititilor de invatdmant, a | e Listele de prezenta
~ | absolvetului in organizarea Ordinului ME. Nr. de la activitatile de
% predarii-invatarii-evaluarii; 6731/28.11.2023, privind |cerc
O organizarea unor ateliere  de aprobarea Profilului de formare | e Scrisorile metodice
lucru pentru identificarea al absolventului pe discipline
modului in care
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Coordonarea  si  monitorizarea | noiembrie 2025|Inspectorul scolar pentru religie| ¢ Monitorizareaa 10%-15% | e Rapoarte de

unitatilor de invatdmant pentru -mai 2026, |(cu atributii pentru arte) din numarul cadrelor didactice de | inspectie speciala/de
proiectarea si desfasurarea unei conform la fiecare specialitate specialitate

activitati de 1Invatare diferentiatd, | calendarului [Metodistii [SJ Dambovita e Includerea in documentele de
respectiv a planurilor individualizate | inspectiilor proiectare a unitatilor de invatare
de Invatare scolare din Invatamatul gimnazial si
(speciale, de liceal a [Instructiunii Nr. 8
specialitate, privind aplicarea unitara a
generale) prevederilor  referitoare  la
utilizarea timpului alocat

disciplinei/domeniului de studiu,
aflat  la  dispozitia cadrului
didactic, in invatamantul
preuniversitar gimnazial Si

liceal,din 17.09.2025

Coordonarea  cadrelor  didactice ianuarie — |Inspectorul scolar pentru religie ¢ Respectarea procedurii de e Situatia
pentru dezvoltarea de curriculum | februarie 2026 (cu atributii pentru arte) elaborare, avizare a CDS/CDL in | cpS/CDL avizate la
optional relevant In raport cu cerintele toate unit "‘me de 1nva‘gama'nAt nivelul ISJ

.. e . e Monitorizarea modului in . §
pietei muncii si cu interesele elevilor, Dambovita

N C o . care sunt respectate
in colaborare cu specialisti selectati . ) i
recomandarile inspectorului

scolar cu privire la programa
CDS elaborata

de la agentii economici
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Evaluarea  generald a
performantelor unitatilor de
invatamant si  a competentelor

profesionale/activitatii profesionale a

An scolar
2025-2026,
conform
graficului de

Inspectorul scolar pentru religie
(cu atributii pentru arte)

e Respectarea graficului de
inspectie

e Respectarea Regulamentului
de inspectie scolara de cétre toti

e Rapoarte de
inspectie generala

cadrelor  didactice la  nivelul inspectie inspectorii scolari implicati in
disciplinelor prin inspectie scolara generala organizarea si  desfdsurarea
inspectiilor generale
Consilierea cadrelor didactice privind ~ An scolar |Inspectorul scolar pentru religie| ¢ Consilierea tuturor cadrelor e Rapoartele de
modul de formare a 2025-2026, |(cu atributii pentru arte) didactice inspectate de inspectorii| inspectie
competentelor de lectura, conform scolari si de metodistii ISJ
dezvoltarea  gandirii  critice  si calendarului
diminuarea riscului de inspectiilor
. analfabetism functional scolare
<ZE (speciale, de
= specialitate,
2 generale)
E’j Monitorizarea mediului de invatare, a noiembrie [Inspectorul scolar pentru religie| ¢ Culegere de feedback o Grilade
a starii de bine in randul elevilor si al | 2025-mai 2026, ((cu atributii pentru arte) despre starea de bine a | monitorizare
§ profesorilor, precum si orientarea conform copiilor/elevilor si a cadrelor
demersurilor  educationale  catre | calendarului [Metodistii ISJ Dambovita didactice in toate inspectiile
dezvoltarea cognitiva si | inspectiilor speciale/despecialitate/generale
socioemotionald a elevilor scolare care se vor desfasura in unitatile
(speciale,de de invatamant
specialitate,
generale)
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probleme

arte, etc.

reale
identificate prin lectiile de religie si

uri etc) pentru solutii ale unor

alecomunitatii,

probleme reale ale comunitatii in
care traiesc

:ﬂ Monitorizarea/ verificarea noiembrie 2025 [[nspectorul scolar pentru religie e Existenta in fiecare unitate e Rapoarte de
% |utilizarii soft-urilor educationale, | -mai 2026, |(cu atributii pentru arte) scolara a conexiunii la internet inspectie de
E § a manualelor digitale, a platformelor in conform e Valorificarea noilor specialitate/generale
~ = procesul de predare-invitare- evaluare | calendarului tehnologii in activitatile de
; % inspectiilor invatare cu elevii de catre toate
=2 E scolare cadrele didactice inspectate
% = (speciale,de
A specialitate,
=4 generale)
Crearea de mecanisme interne Anscolar  [[nspectorul scolar pentru religiel ¢ Constituirea unei echipe e Acorduri de
(echipe, proceduri, resurse) de 2025 - 2026 (cu atributii pentru arte) interdisciplinare pentru | colaborare cu
implicare a comunitatii pentru colaborarea cu comunitatea in | COmunitatea
. formarea competentelor- fiecare unitate de invatdmant
& | cheie(comunicare, gandire critica, o Existenta si aplicarea cel
é digitalizare, cetitenie activa etc.) si putin a unui unui protocol de
% promovare de colaborare cu parteneri externi
= | valori(echitate,responsabilitate, (ONG-uri, autoritati, institutii
8 diversitate, starea de bine etc.) culturale)
E» Derularea  unor  activitati  1In Anscolar  [[nspectorul scolar pentru religie| ¢ Implicarea a cel putin 85% e Planificarea
5 colaborare cu comunitatea 2025 - 2026 (cu atributii pentru arte) din numarul elevilor in activitati | activitatilor
E (primaria, muzeul local sau ONG- prin care se identificd solutii la

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI

CERCETARII

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Eficientizarea implementarii activitatilor|
educative scolare si extrascolare complementare
curriculumului formal, adecvate intereselor elevilor,

specificului local si european

nivelul fiecarei unitati de invatimant
1.2.4. Participarea fiecirui elev la cel putin o activitate extracurriculard / luna

1.2.1. Respectarea, la nivelul tuturor unititilor de invataméant preuniversitar, a Metodologiei de

organizare a Programului national ,,Scoala altfel”, ,,Saptamana verde”
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile desfasurate in ,,Scoala altfel”, ,,Sdptamana verde”
1.2.3. Consultarea a cel putin 80 % din numarul elevilor pentru stabilirea activitatilor extrascolare la

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea programului  An scolar [Inspectorul scolar pentru religiel e Constituirea/dezvoltarea o Listele cu
Centrului de excelentd si 2025 - 2026, ((cu atributii pentru arte) grupelor de elevi capabili degrupurile de elevi
sprijinirea dezvoltarii elevilor conform performanta; formarea unui nucleulinscrisi in Centrul de

CURRICULUM

capabili de performanta inalta

graficului de

activitate al

Centrului de
excelenta

educational orientat catre excelentd
s dezvoltarea capacitatilor
individuale la nivel maximal
e Includerea in programul de
educatie diferentiata a elevilor

excelenta

capabili de performante inalte

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

OBIECTIV SPECIFIC

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale 2-4-6-8, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat 5.00 la EN VIII in sesiunea 2026, fata
de cele obtinute la EN VIII — sesiunea 2025
1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2026 cu cel putin 3% fata de anul scolar 2024-

profesionale 2025
1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95 %
1.3.4. Cresterea, 1n sesiunea 2026, a ratei raspunsurilor corecte la EN2-4-6 cu cel putin 5% fata de sesiunea
2025
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea | octombrie - |Inspectorul scolar pentru « Elaborarea, la nivelul e Rapoarte
rezultatelor  obtinute  la | decembrie 2025 feligie (cu atributii pentru| fiecarei unitati de invatamant, a | judetene elaborate
evaluarea nationala arte) unui plan de madsuri pentru | pentru EN 2 -4-6- 8 si
(EN2/4/6/8) si la examenul de reglarea  disfunctionalitatilor | Bacalaureat
bacalaureat din anul scolar identificate cu prilejul | ¢ Starea
2025 — 2026 si prezentarea evaluarilor nationale / invitimantului
acestora in cadrul cercurilor examenului de bacalaureat
> pedagogice;
5 Monitorizarea unitatilor de Conform Inspectorul  scolar pentrul ¢ Monitorizarea a cel putin3 | e Grile de
8 invatamant cu rezultate slabe | graficului de feligie (cu atributii pentru| unititi de Invatamant cu | monitorizare,
=~ la EN2-4-6-8 - sesiunea 2025 inspectii arte) rezultate slabe la fiecare [rapoarte, informari
,E_") si la examenul de bacalaureat disciplind de  Invatamant
© 2025 implicati in EN 2-4-6-8,
respectiv bacalaureat
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea simularii
evaludrii nationale pentru
elevii clasei a VIII-a si a
simularii probelor scrise ale
examenului de bacalaureat

martie 2026

Inspectorul
religie (cu
arte)

scolar  pentrul
atributii pentru

e Organizarea si desfasurarea
simularii conform legislatiei
specifice

e Realizarea Planului de
masuri 1in fiecare scoald

e Elaborarea Planului de
masuri la nivel judetean

e Qrilede
monitorizare

e Situatia privind
rata de participare la
simulare

e Situatia
rezultatelor

Monitorizarea organizarii i
desfasurarii evaluarilor
nationale, a examenelor de
bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

mai-august 2026

Inspectorul
religie (cu
arte)

scolar  pentry|
atributii pentru

e Monitorizarea a cel putin 50

% din numarul unitatior de
invatamant din zona de
responsabilitate a inspectorilor
scolari

e Organizarea si
desfasurarea examenelor in bazal
metodologiilor specifice

e QGrile de
monitorizare

RESURSE UMANE

Informarea/ formarea cadrelor
didactice cu privire la
Evaluarea nationala a elevilor
din clasele a Il - a, aIV-a, a
Vl-a, a VIII —a s1 a examenului
de bacalaureat

octombrie 2025

februarie 2026

Inspectorul
religie (cu
arte)

scolar  pentrul
atributii  pentru

¢ Informarea tuturor cadrelor
didactice implicate in EN2-4-6-
8 si bacalaureat

o Postarea pe site-ul ISJ
Dambovita a  informatiilor
privind evaluarea nationala/
bacalaureat

e Site ISJ
Dambovita

Inspectoratul Scolar Jud

etean Dambovita
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Consilierea de specialitate a
cadrelor didctice incadrate 1n
unitdtile de invatdmant cu
rezultate slabe la evaluarea
nationald a elevilor din clasele
all—a,alV-a,aVl-a,a VI
—-a si la examenul de

decembrie 2025
— martie 2026

Inspectorul  scolar  pentry|
religie (cu atributii pentry|
arte)

e Oferirea, de catre fiecare

inspector scolar responsabil de
disciplinele implicate Tn evaluari
nationale/  bacalaureat, a
suportului necesar cadrelor
didactice care 1isi desfasoard
activitatea 1n cel putin 20 de

e Lista cadrelor
didactice consiliate
specialitate

bacalaureat unitdti de Invatdmant cu
rezultate slabe obtinute 1in
sesiuea 2025
OBIECTIV GENERAL 2:

Imbunitatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

practicilor manageriale | si in toate unitatile de ITnvatdmant subordonate
prin asigurarea cadrului | 2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
legal si  procedural | managerial al entitatilor publice
necesar desfasurarii | 2.1.3. Respectarea prevederilor legislative la nivelul 1.§.J. Ddmbovita si in toate institutiile de invatamant preuniversitar din judef
activitdtii la  nivelul | 2.1.4. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unitdtile subordonate, a unor documente de planificare adecvate prioritatilor

OBIECTIV INDICATORI DE PERFORMANTA
SPECIFIC
2.1.  Optimizarea 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar 2025 - 2026 in ISJ Dambovita, in unitatile conexe
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

inspectoratului scolar si
al unitatilor subordonate

locale/judetene / nationale

2.1.5. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare domeniilor de competents, de citre toti

inspectorii scolari

2.1.6. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/ directorilor adjuncti, corespunzitoare domeniilor

si functiilor manageriale, de cétre cel putin 90% din numadrul acestora

DOMENIUL ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Elaborarea/actualizarea  si | septembrie- Inspectorul scolar pentru] e Respectarea legislatiei cadru | ¢ Regulamentul
aprobarea documentelor octombrie religie  (cu  atributiil pentru elaborarea documentelor propriu al CA
specifice  ISJ,  conform 2025 pentru arte) postarea documentelor specifice] ¢ Planul anual al CA
Regulamentului de pentru fiecare domeniu/specialitate | ¢  Graficul CA

% organizare si functionare a e Regulamentul

5 inspectoratelor scolare intern propriu

@ e Regulamentul

- Actualizarea  site-ului  I§J Consiliului consultativ

8 Dambovita e Toate documentele

specifice fiecarui
domeniu/specialitate
Informarea directorilor cu | septembrie- Inspectorul scolar pentru| e  Participarea tuturor e Graficul de
privire la aplicarea actelor decembrie religie  (cu  atributii| directorilor la 1Intdlnirile de | activitate al
normative emise de 2025 pentru arte) informare inspectorilor scolari
Ministerul ~ Educatiei  si e Participarea tuturor e Listele de prezenta
Cercetarii (metodologii, inspectorilor la 1-2 intdlniri de | ale directorilor
ordine, note, precizari, lucru cu directorii, pe zone ale
instructiuni etc.) judetului  pe probleme de
management institutional
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

e Organizarea a 1-2 intalniri de
lucru cu directorii, pe zone ale
judetului  pe probleme de

management al resurselor umane

Verificarea activitatii  de Conform Inspectorul scolar pentru) ¢  Completarea si arhivarea e Grila de verificare
secretariat din unitdtile de | graficuluide  [religie (cu  atributii documentelor conform | ® Rapoarte de
invatamant (completarea si inspectie pentru arte) legislatiei in vigoare inspectie tematica
arhivarea documentelor
scolare), verificarea SIIIR
Analiza informatiilor | Ianuarie 2025 [[nspectorul scolar pentru| e Identificarea bunelor e Plan de masuri
obtinute prin inspectiile religie  (cu  atributii| practici privind conducerea | pentru eficientizarea
tematice care vizeaza | Iunie 2026 pentru arte) unitatii de Tnvatdmant, respectiv. | managementului
managementul unitdtilor de derularea parteneriatelor unitdtilor de invatdmant
invatamant

= Actualizarea  echipei  de Septembrie - [Inspectorul scolar pentru] e Respectarea procedurii la e Procedura

2 = metodisti ai Inspectoratului | octombrie 2025 \religie  (cu  atributii| nivelul ISJ Dambovita operationald ISJ

a; scolar pentru anul scolar pentru arte) o Lista de metodisti

EJ = 2025 — 2026 reconfirmati/selectati
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Constituirea/ actualizarea
unei echipe-suport.
Acordarea de sprijin de

specialitate la fiecare
disciplind de invatamant si
implicarea acesteia n actiuni
de Tmbundtatire a activitatii
cadrelor didactice

decembrie 2025

An scolar
2025-2026

Inspectorul scolar pentru) e  Constituirea echipei-suport e Lista cu membrii
religie (cu  atributii la fiecare disciplind si avizarea | echipei —suport, pe
pentru arte) acesteia de catre inspectorul | discipline

scolar general oferirea | e Teste model
Membrii Consiliului suportului  necesar cadrelor
consulativ pentru didcatice care 1isi desfdsoard
fiecare disciplina activitatea In  unitati  de

invatdmant care au obtinut

rezultate slabe la evaludri/

examene nationale

OBIECTIYV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Compatibilizarea strategiei judetene si a altor documente proiective privind 2.2.1. Elaborarea, in ISJ Dambovita si in toate unititile subordonate,
invatamantul preuniversitar cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetarii cu a unor documente proiective corelate cu prioritatile locale, judetene,

politicile europene in domeniul educational

nationale si europene
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

DOMENII ACTIVITAII ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
FUNCTIONALE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea planului anual de septembrie —  [[nspectorul scolar pentru] ¢ Corelarea planului anual e Planul anual de
inspectie  si  control, a| octombrie2025 |religie (cu atributii de inspectie si control si a | inspectie
graficului unic de inspectii la pentru arte) graficului unic de inspectii la |e Graficul unic de
nivelul ISJ Dambovita nivelul ISJ Dambovita cu planul | inspectii
managerial al ISJ] Dambovita
% Actualizarea/ elaborarea | septembrie — [Inspectorul scolar pentrue  Adecvarea modificarilor din e Procedurile
5 seturilor de proceduri pentru | octombrie 2025 feligie  (cu  atributiiprocedurile  operationale  la | operationale
SE) aplicarea coerenta si pentru arte) nevoile reale identificate la nivelul
2 sistematicd a prevederilor institutiei
8 legislative, a metodologiilor si e Corelarea procedurilor cu
regulamentelor, a programelor legislatia in vigoare
operationale, pentru
implementarea  proiectelor
prioritare in anul scolar 2025 —
2026
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

2.3. Imbunitatirea competentelor specifice
managementului institutiei/ clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si 1n diverse programe de
formare, inclusiv prin proiecte de grant si
participarea la mobilitdti transnationale prin
Programul Erasmus+

2.3.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de formabili personal didactic auxiliar la
o forma de perfectionare in anul scolar 2025 — 2026 (programe de formare avizate / acreditate/
complementare)

2.3.2. Includerea 1n programe de formare pentru pentru pregatirea si sprijinirea cadrelor didactice debutante in
vederea promovarii examenului de definitivare in invatdmant a cel putin 80% dintre cadrele didactice
debutante din judet

2.3.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 75 de proiecte institutionale de grant, de
mobilitate si de cooperare pentru dezvoltare personald si profesionala in cadrul Programului Erasmus+ si a
altor programe cu finantare externa europeana.

2.3.4. Utilizarea 1n activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul programelor de formare de catre cel

putin 75% din numarul cadrelor didactice monitorizate (cel putin 300 de cadre didactice monitorizate)

DOMENII ACTIVITATI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
FUNCTIONALE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
= Popularizarea  ofertei de An scolar  [Inspectorul scolar |e Oferta de formare ¢ Site-ul CCD Dambovita
5 programe de formare continui 2025-2026  pentru religie (cu [popularizatd in timp util * Revista,,Graiul
8 avizate si acreditate a CCD atributii pentru arte) Dambovitei”
=~ Dambovita e Grupurile de
% comunicare Whatsapp
o e Retele de socializare
Programarea inspectiilor de octombrie — [[nspectorul scolar pentru| ¢ Aplicarea prevederilor | e Listele candidatilor

gradelor didactice

specialitate in vederea sustinerii | decembrie 2025 freligie  (cu  atributii metodologice si legislative in | e Programarea

examenului national pentru pentru arte) vigoare inspectillor  de

definitivare in  Invatamant/ e Respectarea calendarelor oD ec.lahtate (curente
. speciale)

examenelor pentru acordarea transmise de MEC
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Monitorizarea efectudrii
inspectiilor de specialitate in
conformitate cu programarea

initiala

Pe parcursul
anului scolar
20252026,
conform
graficului  de

Inspectorul
pentru  religie
atributii pentru arte)

scolar
(cu

e Verificarea respectarii

graficelor de inspectie

e Liste de monitorizare a|
efectudrii inspectiilor
scolare de specialitate

RESURSE UMANE

inspectie
Constituirea/actualizarea septembrie — [[nspectorul scolar | ¢ Adecvarea numarului de e Documentele
corpului de metodisti al ISJ | octombrie 2025 pentru  religie  (cu | metodisti cu nevoile reale ale | justificative pentru

Dambovita, pentru anul scolar
2025 - 2026

atributii pentru arte)

fiecarei specialitati

e Informarea MEC cu privire la

constituirea corpului de

metodisti, pentru anul scolar
2025 - 2026

fiecare metodist

e Rezultatele
selectiei/reconfirmarii

Completarea delegatiilor pentru

efectuarea  inspectiilor  de
caitre  metodistii  ISJ
Dambovita

octombrie
noiembrie 2025

Inspectorul scolar pentrul
religie  (cu  atributii
pentru arte)

e Asigurarea unui  echilibru
intre inspectiile efectuate de

inspectoril scolari si
metodistii IS] Dambovita

e Delegatiile
o Lista repartizarii
inspectiilor scolare

Derularea de sesiuni/ activitati
de instruire/ formare pentru
profesorii metodisti, in vederea
efectuarii inspectiilor speciale si
de specialitate

octombrie
decembrie 2025

Inspectorul scolar pentrul
religie  (cu  atributii
pentru arte)

¢ Participarea metodistilor nou
intrati in corpul de metodisti la
activitatea de  formare —
informare

e Lista participantilor
e Agenda intalnirilor
e Site-ul IS DB
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Validarea datelor de inscriere la Conform Inspectorul scolar | e Validarea figelor de inscriere | e Situatia inscrierilor
examenul pentru definitivat/ la] ~ calendarelor pentru  religie (cu | de citre candidatii inscrisi la | ® Baze de date
examenele pentru acordareal MEC atributii pentru arte) examenul national pentru actualizate .
gradelor didactice/ echivalarea definitivare 1n Invatamant. * Ipforma‘;n pAostate'
gradului didactic 1 pe bazal * Aprobarea, in CA al I§], a pe Slte_lvﬂ}s] Dambovita
titlului stiintific de doctor cerer.ilor' de inscriere ale | ¢ Hotdrarea CA al I3]
- candidatilor
Implicare in constituireal ~ Pe parcursul |[nspectorul scolar | ¢ Cuprinderea, in grupele de e Situatia Inscrierii
grupurilor  tinti de cadre] anuluiscolar jpentru  religie  (cu | formare continua, a cel putin 75%
didactice 1n cadrul programelor 2025 - 2026 atributii pentru arte) din numarul debutantilor, a cel
E de formare continud considerate putin 75% din numarul cadrelor
; prioritdti nationale ale MEC. didactice cu statut de suplinitor,
: Asigurarea  grupului  tinta care urmeazad sa participe la
= arondat judetului Dambovita in| concursul national pentru
= cadrul programelor de formare ocuparea posturilor didactice si a
E continud considerate prioritati cel putin 75% dintre cadrele
nationale  ale  Ministerului didactice care nu au parcurs
Educatiei si Cercetarii modulul psthopedagogic
Verificarea aplicabilitatii An scolar [Inspectorul scolar pentru| ¢ Realizarea unui raport cu e Chestionar de
achizitiilor dobandite de cadrele] ~ 2025-2026  freligie  (cu atributii| privire la nevoile de formare | monitorizare pentru 200
didactice in cadrul programelor pentru arte) continud identificate la nivelul | de cadre didactice
de formare continud derulate 1n judetului e Raportul prezentat de
anul scolar 2025-2026 prin| directorul CCD in CA
inspectia scolara
= % . Desfasurarea practicii  Pe paTcursul Inspectorul scolar pentru| e  Respectarea prevederilor e Acordul de colgborare
5 = A pedagogice prin armonizarca  anuluiscolar eligie (cu  atributii MEC si a termenelor aferente, in | ®  Adrese transmise de
= 8 . 2025 - 2026 MEC i raspunsurile
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

competentelor ISJ Dambovita si
ale Universitdtii Valahia pe
problematica
carierei didactice si utilizarea)
resursei umane formate in cadrul

managementului

Proiectului Profesionalizarea
carierei didactice - PROF

pentru arte)

vederea organizarii bazelor de
practicd pedagogica din judet si
deruldrii activititii in cadrul
acestora

e Implementarea activitatilor
specifice care vizeaza activitatea
in cadrul bazelor de practica
pedagogica

e Respectarea acordului
incheiat intre  Universitatea
Valahia si ISJ Dambovita in ceea
ce priveste organizarea praticii
pedagogice a studentilor de la
Facultatea de Stiintele Educatiei
—  Pedagogia  Invatamantului

Primar  si Prescolar

aferente

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

.....

2.4.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatile de invatdmant, in conformitate cu prevederile

Ministerul Educatiei si Cercetarii cu nevoile | legale in vigoare, 1n toate unitatile de invatamant
unitatilor de invatamant 2.4.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10% la 31 decembrie 2025
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Lz Monitorizarea / verificarea] septembrie- Inspectorul scolar pentrul ¢ Asumarea de catre directori a e Grilede

<2E datelor introduse in SIIIR la] noiembrie religie (cu atributii pentru acuratetei datelor introduse pentru | monitorizare

= nivelul unitatilor de 2025 arte) elevi si pentru personalul scolii * Rapoarte de
= invatdmant inspectie tematica
&

=)

7]

=

=2

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor in vederea imbunétatirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul

Dambovita

3.1.1. Cuprinderea in gradinita a unui numar de aproximativ 11 200 de prescolari, respectiv 900
de anteprescolari in anul scolar 2025-2026

3.1.2. Cuprinderea in clasa pregéatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3976 de
elevi in anul scolar 2025-2026)

3.1.3. Cuprinderea in clasele a [X-a a unui numar de 3291 de elevi in invatamantul liceal, respectiv
660 de elevi in invatdmantul profesional
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

Monitorizarea activitdtii | noiembrie 2025— |Inspectorul scolar pentrule Includerea in programul de e (Qrafic de
derulate de cadrele didactice ianuarie religie (cu atributii pentrumonitorizare a unui numar de cel putin | monitorizare

. privind asigurarea accesului | 2026 martie arte) 10 scoli e Grile de

gé = la un invitimant adecvat si | —mai 2026 monitorizare

= % de calitate pentru elevii cu| Conform o Informiri CJRAE

§ % CES integrati in scolile de | graficului de catre ISJ Dambovita
masa din judetul Dambovita | monitorizare
Verificarea stadiului | septembrie 2025 |Inspectorul scolar pentrule Verificarea tuturor unitétilor de e Grile de verificare
pregatirii  unitdtilor  de religie (cu atributil pentrufinvatamant asigurarea materialelor | ® Raport

RESURSE
MATERIALE -
FINANCIARE

invatdmant in conditii de
siguranta

arte)

sanitare

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Asigurarea cadrului necesar aplicarii unor practici
educationale de tip incluziv la nivelul unitatilor de
invatamant, cu scopul prevenirii abandonului scolar si

a fenomenelor de violenta

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 250 in
invatamantul primar si gimnazial si cel mult 100 1n invatamantul secundar superior

3.2.2.Diminuarea abandonului scolar la cel mult 50 de elevi, la nivelul invatdmantului obligatoriu, la
finalul anului scolar 2025-2026
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DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Monitorizarea modului de An scolar Inspectorul scolar pentrul ¢ Monitorizarea activititii a cel e Rapoarte de
implicare a consilierilor 20252026  [religie (cu atributii pentru putin 70% din numarul consilierilor | inspectie tematica
scolari in vederea asigurarii conform prte) scolari o Grilede
% echilibrului  emotional al | graficului de e Includerea a cel putin 10 unitati de [monitorizare
< elevilor prin imbundtatirea | monitorizare invatimant In  programul  de
% relatiei elev — elev, elev — monitorizare
& profesor, prin derularea
% activitatilor ~ specifice  si
Céi pentru prevenirea si
=4 combaterea  discriminarii
in scolile dambovitene
OBIECTIV GENERAL 4:

Digitalizarea procesului educational prin dotarea cu clase inteligente/echipamente IT si utilizarea de mijloace de predare-invitare-evaluare

digitale

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA
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4.1.Asigurarea dotarii cu ,,clase inteligente’/echipamente

pentru predare-invatare-evaluare

4.1.1.Asigurarea unui grad optim de functionare a 36 de laboratoare SMARTLAB si a
echipamentelor din 84 de UAT-uri beneficiare ale PNRR

4.1.2.Asigurarea accesului la internet de mare viteza necesar pentru utilizarea eficientd a
tehnologiei digitale in toate unitatile de Tnvatamant dotate cu echipamente moderne

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE

Crearea unei banci de| An scolar Inspectorul scolar pentruje Verificarea/ popularizarea, in o Banca de resurse

< resurse digitale necesare | 2025-2026 religie (cu atributii pentrulcadrul comisiei pentru curriculum, a |digitale

3 procesului  de  predare- arte) resurselor existente in fiecare unitate de

8 invatare-evaluare, la fiecare invatamant

) disciplind (manuale digitale,

g aplicatii educationale,

Q videoclipuri explicative,
aplicatii digitale etc).

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
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SI CERCETARII

4.2. Imbunititirea proceselor de predare-
invatare- evaluare prin cresterea ratei de
utilizare de catre cadre didactice a
mijloacelor de predare-invatare-evaluare
digitale si a strategiilor pedagogice
moderne la nivelul clasei

4.2.1.Detinerea competentelor digitale necesare utilizarii tehnologiilor digitale pentru predare-invatare-evaluare de
catre cel putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitétile de invatamant dotate cu tehnologie digitala

4.2.2.Utilizarea, In mod regulat, a echipamentele inteligente in activitatea de predare-invatare-evaluare, de catre cel
putin 90 % din numarul cadrelor didactice angajate in unitatile de invatdmant dotate cu tehnologie digitala
4.2.3.Certificarea a cel putin 500 de cadre didactice in cadrul proiectului de formare ,,Pedagogie digitala” in anul

scolar 2025-2026

4.2.4 Certificarea Europass a cel putin 50 de cadre didactice care participa la cursuri/activitati de tip job shadowing
pentru dezvoltarea competentelor digitale prin Programul Erasmus+
4.2.5.Includerea in programe de formare pentru Invatimant simultan a cel putin 100 de cadre didactice din

invatamantul primar si gimnazial

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE
DE TIMP DE VERIFICARE
Derularea, la nivelul | An scolar [nspectorul scolar pentrule Consilierea, la cerere, acadrelor |¢ Proiectul unitatii de
= unitatilor de invatamant, a| 2025-2026 religie (cu atributii pentrudidaC‘Fice de catre inspectorii scolari si de| invatimant
5 unor proiecte inovatoare de arte) catre 1nspegtorul scolar pentru
8 modernizare a procesului de informaticd
~ predare- invatare-evaluare,
% prin utilizarea aplicatiilor
®) digitale si a diverselor
instrumente TIC;
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RELATII
COMNITARE

Constituirea, la  nivelul | noiembrie - Inspectorul scolar pentru e Includerea in echipa-suport e Componenta
judetului, a unei echipe-| decembrie religie (cu atributii pentru| pentru Qigitalizare a cel putin 20 delgyupului-suport  pentru
suport pentru digitalizare la 2025 arte) profesori de Informatica/ T ehnOZOgladigitalizare

informatiei i informaticieni, care

nivelul judetului, pentru . .
provin din toate centrele metodice ale

acorc.iar.ea de . SpI‘I:]II’l judetului si alti specialisti in domeniul
specializat cadrelor didactice informaticii.
din judet

Inspector scolar,
prof. Stan Mihail Iulian
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