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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii documentate
Elemente
privind Numele si Functia Data
responsabilii/ prenumele Semnitura
operatiunea
1 2 3 4 i 5
11 Elaborat Mihai Simona Maria | Inspector scolar 21.10.2024
1.2 Avizat Tica Dan Alexandru | Inspector scolar general | 21.10.2024
o adjunct
13 Verificat Stan Mihail Iulian Secretar comisia SCMI | 21.10.2024
1.4 Aprobat Stancu Valentin Irinel | Presedinte CA al IS)] 23.10.2024
o Dambovita
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
Nr. |Editia sau, dupa caz,| Componenta Modalitatea Data de la care se aplica
Crt revizia incadrul revizuita reviziei prevederileeditiei sau
editiei reviziei editiei
1 2 3 4 5
2.1 |Editial ® 3 20.02.2018
2.2 |Revizial 01.01.2020

editiei procedurii

. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul

Nr. Scopul Ex. | Compartiment | Functia Nume si Data Semnatura
ert. | difuzarii | Nr. prenume primirii
1. 2. 3. 4. 5. 6. T
3.1. | Aprobare | 1 | Conducere ISG S‘anc;’ri::fe““” 23.10.2024
3.2. | Verificare I | Conducere ISGA Tica Dan 21.10.2024 |’
Alexandru
3.3. | Avizare 1 | SCIM Secretar Stan Mihail 21.10.2024
Iulian =
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3.4. | Informare/ 1 SCIM Membri | Membrii comisiei | 23.10.2024
aplicare SCIM
3.5. Iie Mariana 23.10.2024
Arhivare 1 Secretar

4. Scopul procedurii

4.1. Stabileste modul de realizare a activititii, compartimentele si persoanele implicate
Procedura are ca scop prezentarea modului in care fiecare conducitor al unei institutii sau al
unui wompartiment isi poate evalua eficacitatea sistemului propriu de control intern / managerial.
4.2. Da asiguriri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulirii activititii
4.3. Asigura continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului
4.4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate Tn actiuni de auditare si/sau
control in luarea deciziei

4.5. Alte scopuri

5. Domeniul de aplicare
5.1. Precizarea (definirea) activititii la care se referi procedura operationala:
Procedura se aplicd in cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.
5.2. Delimitarea explicitid a activititii procedurate in cadrul portofoliului de activititi
desfasurate de institutie:
Sistemele de control intern, in mod uzual, sunt structurate sa se verifice ele insele in permanenta
intr-o anumita masurd. Controlul este feedback-ul procesului managerial si, prin acesta, impulsul
actiunii manageriale continue.
5.3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurata:
Controlul se bazeazid pe compararea rezultatelor cu obiectivele, depistarea cauzelor care
determina abaterile constatate si luarea masurilor corective.
5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale
activitatii procedurate:
5.4.1. Compartimente furnizoare de date:

Toate compartimentele.
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5.4.2. Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate compartimentele.
5.4.3. Compartimente implicate in procesul activitatii:

Toate compartimentele.

6. Documente de referintia

6.1. Reglementari internationale:

- Nu este cazul.

6.2. Legislatie primara:

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd,cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin

O.M.E. nr. 5 726/ 06.08.2024.

6.3. Legislatie secundara:
- Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitarad la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial al entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018.

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale institutiei:

- Regulamentul de organizare i functionare al inspectoratului scolar;

- Regulamentul Intern al inspectoratului scolar;

- Decizii ale Conduciatorului inspectoratului scolar;

- Circuitul documentelor.

7. Definitii si abrevieri

7.1, Definitii ale termenilor:
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Nr. Crt Termenul Definitia si / sau, daca este cazul, actul care
defineste termenul
1 2 3

7.1.1 Procedurd documentata Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui
proces, editat pe suport de héirtie sau in format electronic;
procedurile documentate pot fi proceduri desistem si
proceduri operationale;

7.1.2 Proceduri de sistem Descrie un proces sau o activitate care se desfasoari la

(procedurédgenerali)

nivelul unitétii aplicabil/aplicabild majoritatii sau tuturor
compartimentelor dintr-o institutie;

Procedurd operationala
(proceduri delucru)

Procedura care descrie un proces sau o activitate care se
desfasoard la nivelulunuia sau mai multor compartimente
dintr-o institutie, fara aplicabilitate la nivelul intregii
institutii;

Document

Act prin care se adevereste, se constati sau se preconizeazi
un fapt, se conferdun drept, se recunoaste o obligatie
respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau altd marturie
servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut;

7.1.5

Aprobare

Confirmarea scrisa, semnatura si datarea acesteia, a
autoritatii desemnate de afi de acord cu aplicarea
respectivului document in organizatie;

Verificare

Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective
de catre autoritateadesemnata (verificator), a faptului cé
sunt satisfacute cerintele specificate;

Autoevaluarea

Se realizeazi atunci cdnd managerii determini eficacitatea
controalelor pentru activititile aflate 1n responsabilitatea lor.
Termenul este utilizat pentru a descrie evaluarea efectuata
de personalul care opereaza controlul;

Evaluarea

Este functia manageriala care constd in compararea
rezultatelor cu obiectivele,depistarea cauzala a principalelor
abateri (pozitive si negative) si luarea unor masuri cu
caracter corectiv sau preventiv;

Autoevaluarea controlului

intern

Proces in care eficacitatea controlului intern este examinata
si evaluatd. Scopul este sa se furnizeze o asigurare
rezonabila ci toate obiectivele institutiei au fost realizate.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Nr. Abrevierea Termenul
Crt abreviat
1 2 3

PR,

Proceduri de sistem




Editia: 2

PROCEDURA OPERATIONALA Nr.de ex.: 2
privind realizarea verificiirii i evaludrii Revizia:
controlului intern managerial Ia nivelul Nr. de ex. : -

Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita
e 3 ' ) Page 6 din 15

SCIM Cod PO - 15.01 Exemplar nr. 1
122 | Q. Procedurd operationala
7.2.3 |E Elaborare
724 |V Verificare
7.2.5 | Ap. Aplicare
7.2.6 | Ah. Arhivare

8. Descrierea procedurii
8.1. Generalitati:
Inspectorul scolar general trebuie sd asigure verificarea si evaluarea in mod continuu a

functionarii sistemului de control intern si a elementelor sale. Disfunctionalititile sau alte
probleme identificate trebuie rezolvate operativ prin mésuri corective. In acest sens, se poate
spune ca verificarea si evaluarea continud sunt incorporate in activititile normale, determinate de
functionarea institutiei. Ele includ activitati de conducere si supervizare regulate si alte masuri
luate de personal in procesul de indeplinire a sarcinilor. Ele se realizeazé continuu si in timp real,
se adapteazd dinamic la conditiile de schimbare §i sunt integrate in activitéfile institutiei. De
asemenea, verificarea si evaluarea acoperd fiecare componentd a controlului intern §i implica
masuri pentru corectarea sistemelor de control intern nesistematice, neetice, neeconomice si
ineficiente.

Verificarea operatiunilor garanteaza contributia controalelor interne la realizarea obiectivelor.
Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functic de cerintele specifice si/sau
conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor institutiei, fie la unele dintre acestea, optiune care
revineinspectorului scolar general. Controlul intern nu poate asigura atingerea obiectivelor generale
doar prin el insusi. Un sistem eficient de control intern reduce probabilitatea de a nu atinge
obiectivele, totusi existd intotdeauna riscul de nefunctionare a sistemului de control intern deoarece
acesta depinde de factorul uman. Proiectarea sa se confruntd cu constrangeri privind resursele,
schimbari organizatorice si atitudinea managementului, care pot avea un impact profund asupra
eficacitatii controlului intern. Evaluarea eficacitatii controlului intern cere o documentare adecvata,
intrebdri directe rclevante, observarca procesului si tehnicilor carc stau la baza controlului si
evaluarea rezultatelor.

Inspectorul scolar general stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitdtii controlului.

8.2. Documente utilizate:
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8.2.1. Lista si provenienta documentelor:

Formular privind Comisia SCIM — decizie de numire, componentd, regulament si
programul dedezvoltare a SCIM;

Formular privind Chestionarul de autoevaluare;

Formular privind Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluadrii;

Formular privind Situatia centralizatoare;

[Formular privind Raportul asupra SCIM;

Formular privind Referatul de implementare al SCIM.

8.2.2. Continutul si rolul documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea
de implementare a activititii procedurate;
- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul
informatic la careau acces salariatii institutiei.
8.2.3. Circuitul documentelor:
Inspectorul scolar general emite decizie pentru programarea unei autocvaluari asupra sistemului
de control intern / managerial, convoacd Comisia dupd care informeaza conducatorii de
compartimente. Comisia elaboreazi chestionarul de autoevaluare pe care il aproba conducatorul
institutiei si il transmite conducatorilor de compartimente. Comisia centralizeaza chestionarele si
intocmeste situatia sintctica. Apoi, se intocmeste o situatie centralizatoarc.

8.3. Resurse necesare:
8.3.1. Resurse materiale:
- Computere;
- Imprimante;
- Copiatoare;
- Consumabile (cerneald/toner);
- Hértie xerox;
- Dosare.

8.3.2. Resurse umane:
- Conducatorul institutiei;

- Compartimentele prevazute in organigrama institutiei.
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8.3.3. Resurse financiare:

- Conform Bugetului aprobat al institutiei.

- 8.4. Modul de lucru:

- 8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:

- Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate
compartimentele implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Autoevaluarea presupune ca fiecare institutie sd-si stabileasca gradul de conformitate a
controlului intern, sd aibd un plan de actiune care si identifice zonele care au nevoie de
imbunatatiri si sa elaboreze un raport privind activitatea de control intern.

Dezvoltarea si armonizarea unui sistem de control intern se bazeaza pe o metodologie cadru
pentru autoevaluare care sa fie adaptata specificului fiecarei institutii.

Autoevaluarea nu este acelasi lucru cu evaluarea realizatd de cétre un audit, iar succesul ei
depinde de deschiderea spre critica si autocritica.

Premisele autoevaluirii sunt:

- Transmiterea chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern/managerial, catre conducdtorii tuturor compartimentelor/ structurilor
organizatorice ale institutiei.

- Elaborarea raspunsurilor la chestionar, in care tipurile de intrebidri abordeazi atit evaluarea
eficacitatii controalelor existente cét si culegerea de informatii pentru imbunatatirea eficientei
acestora. Chestionarul este adresat tuturor nivelurilor de management. intrebarile incluse in
chestionar vizeazd masura in care, in primul rand, cerintele generale precizate in standarde,
dar si alte cerinte specifice,tindnd cont de domeniul standardului, sunt puse in practica la

nivelul institutiei.
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- Formularea de raspunsuri fundamentate la intrebarile din chestionar. Raspunsurile trebuie sa se
bazeze pe practicile curente nu pe ceea ce compartimentul crede ca ar trebui sa raspunda si nici pe
ceea ce acesta intentioneaza sa implementeze n viitor.

- Consolidarea si analiza rezultatelor, pe baza raspunsurilor formulate de inspectorul scolar general.
- Organizarea unei discutii cu personalul de conducere pentru prezentarea rezultatelor si schitarea
concluziilor.

- Elaborarea unui raport asupra sistemului de control intern/managerial, ca baza pentru un plan

de actiune pentru zonele identificate ca avand nevoie de imbunétatiri.

De asemenea, chestionarul cuprinde toate elementele-cheie ale controlului intern si
standardele de control intern / managerial aferente, respectiv:

- mediul de control (ctica / integritatca, resurse umane, filozofia managementului, structura
organizatoricd si responsabilitatea);

- managementul riscului (obiective cum ar fi identificarea si analiza riscului, monitorizarea
performantei, prioritizarea resurselor, masuri de control al riscului);

- informarea (corectitudine, rapiditate) i comunicarea (interna si externa);

- activitdtile de control (separarea atributiilor, proceduri, supervizare, inregistrarea exceptiilor si
continuitatea operatiunilor);

- auditul si evaluarea (rolul auditului, frecventa cu care se realizeaza exercitiul autoevaluarii,
reinnoirea metodologiilor si raportarea deficientelor).

in urma analizarii raspunsurilor la acest chestionar, conducitorii consolideaza rezultatul
intr-un raport asupra sistemului de control intern/managerial al institutiei.

Toate aspectele procesului de autoevaluare trebuie sa fie documentate, sa includa o metodologie
de evaluare, sursele si tipurile de informatii utilizate, s& existe corelari intre rdspunsurile la
intrebdrile din chestionar, deficientele si actiunile corective recomandate. Pe baza rezultatelor
autoevaluarii, managementul trebuie sd ia masurile adecvate si prompte pentru remedierea
deficientelor identificate.

Totodata, managementul ar trebui sa includa o analiza a masurilor corective intr-un proces de
autoevaluare ulterioara pentru a determina daca s-au obfinut rezultatele asteptate.

Metodologie
Realizarea autoevaludrii constituie principala forma de implementare a regulii de management
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definitd de standardul 15 ,,Evaluarea sistemului de control intern/managerial” din Codul
controlului intern/managerial, conform caruia unitatea trebuie sa instituie o functie de
evaluare a propriului sistem de control intern / managerial, a carci cxercitare este in
responsabilitatea fiecireia dintre persoanelecare ocupd o functie de conducere in unitate.
Aceastd functie de autoevaluare nu poate fi nici confundata si nici substituita de evaluarea
sistemului de control intern/managerial pe care o realizeaza auditorul, pe baza unei metodologii
specifice, in aplicarca standardului 16 ,,Auditul intern” si a normelor care reglementcaza
activitatea in acest domeniu.
Institutiile au obligatia de a efectua anual operatiunea de autoevaluare a propriilor sisteme de
control intern/managerial, conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificérile
ulterioare i OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
unitatilor/institutiilor, cuprinzand standardelede control intern/managerial.

Autoevaluarea sistemului de control intern, efectuatd periodic de conducéatorul institutiei, cel
putin o data pe an, previne functionarea defectuoasa a controlului intern, prin detectarca
deficientelor si corectarea acestora. Totodatd, autoevaluarea constituie un mijloc util si eficace de
a colabora la evaluarea procedurilor de control. intregul proces de autoevaluare a
sistemului/subsistemului de control intern/managerial trebuie sa fie bine organizat, pragmatic si
sd adauge valoare, nu sa fie privitidca o povard si in mod obligatoriu trebuie sa fie sus{inut de
managementul superior. Modul in care conducerea acorda importantd evaluarii/autoevaludrii
controlului intern/managerial are un impact direct asupra eficacitat{ii acestuia. Tonul
managementului influenteazd modul cum angajatii  efectueazd s$i reactioneazd la
cvaluarc/autocvaluare.

De exemplu, exprimarea unui ton pozitiv din partea conducerii referitor la sistemul de
control intern/managerial $i importanta autoevaluirii are consecinte directe atiat asupra
asteptérilor cit si a masurilor care vor fi luate, daca va fi cazul.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern / managerial in
inspectoratul scolar, presupune parcurgerea urmitorilor pasi:
1. Dispunerea de cétre conducatorul institutiei, prin act de decizie internd, a programarii $i

efectudrii de catre fiecare compartiment din organigrama aflat in subordine, a operatiunii de
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autoevaluare a sistemului/subsistemului de control intern/managerial.
2. Convocarea unei reuniuni de lucru a structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica a sistemului de control intern/managerial, denumitd in continuare
Comisie, in vederea stabilirii masurilor de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare.
3. Completarea de catre fiecare compartiment din organigrama a Chestionarului de autoevaluare
a stadiului de implementare a standardelor de control intern/managerial.
Modelul de chestionar este unul general si include un set de criterii minimale, in functic de care
se evalueazi/autoevalueaza calitatea sistemelor de control intern/managerial, se identifica zonele
de risc precum si directiile de schimbare necesare.
Chestionarul de autoevaluare se completeazi astfel:
Pe langa criteriile generale de evaluare a stadiului implementarii standardului, Structura poate
defini si include in chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.
Fiecare raspuns la criteriile generale de evaluare din coloana 1 a chestionarului se motiveazi in
coloana 3 ,Explicatie asociatd rdspunsului"” $i se probeazd cu documente justificative
corespunzatoare.

in cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor, neaplicabile unui anumit
compartiment, in coloana 2 se precizeaza ,,neaplicabil" in dreptul fiecarui criteriu general de
evaluare al acelui standard, prin acronimul ,,NA", si se motiveaza in coloana 3 ,,Explicatie asociata
raspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai standardele: 14

,,Raportarea contabila si financiard" si 16 ,,Auditul intern", cu respectarea conditiei ca toate

standardele sa fie aplicabile.

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se consideri a fi:

- Implementat (I), atunci cand, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-ardspuns cu ,,Da";

- Partial implementat (PI), atunci cidnd la cel pugin doua dintre criteriile generale de evaluare
aferentestandardului s-a raspuns cu ,,Da";

- Neimplementat (NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente

standardului s- a raspuns cu ,,Nu".

Situatia Sintetici a rezultatelor autoevaluirii se completeazi astfel:
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Un standard de control intern / managerial se considera ci este:

- Implementat (I), dacd numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzator acelui standard, reprezintd cel putin 90% din numdérul compartimentelor
precizate in coloana 2, pe acelasi rand;

- Partial implementat (PI), daca numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numaérul compartimentelor
precizate incoloana 2, pe acelasi rand;

- Neimplementat (NI), daca numéarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rindul
corespunzitor acelui standard, nu depaseste 40% din numarul compartimentelor precizate In

coloana 2, pe acelasi rand.

Situatie Centralizatoare anuald privind stadiul implementarii si dezvoltirii sistemului de
control intern / managerial la data de 31 decembrie).

Capitolul I:

Data situatiei centralizatoare si transmiterea acesteia:

- Cap. I ,,Informatii generale" se intocmeste si se transmite Secretariatului General al Guvernului
- Directia de control intern managerial si relatii interinstitutionale, pana la data de 25 a lunii
urmatoare flecdrui an incheiat, numai de catre institutiile la care se exercita functia de
ordonator principal de credite al bugetului de stat, bugetului asigurarilor sociale de stat si al
bugetului oricarui fond special; data situatiei este, dupa caz, 30 iunie sau 31 decembrie a anului
de raportare:

- Cap. II ,,Stadiul implementarii standardelor de control intern/managerial, conform rezultatelor
autoevaludrii”, se intocmeste anual, data situatiei fiind 31 decembrie, si se transmite pdna la data
de 20 februarie a anului urmator pentru anul precedent.

La cap. I se fac urmitoarele preciziri:

- In coloanele 2, 3 si 4 se inscriu date cumulative corespunzitoare stdrii reale/marimii
indicatorilor specificati in coloana 1 pe randurile 1-13 la data situatiei centralizatoare, respectiv
30 iunie sau 31 decembrie;

Numarul total de unitati/institutii subordonate/in coordonare, care se inscrie pe randul | coloana

2, cuprinde:
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- unitatile/institutiile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau, dupd caz, tertiari de credite, precum si unitatile/institutiile din subordinea
ordonatorilor secundari de credite;

- unitagile/institutiile aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;
Unitatile/institutiile subordonate/in coordonare, care se inscriu pe randurile 2, 3, 4, 6, 8, 10, 12
coloana 4, se referd la:

- unitatile/institutiile subordonate ordonatorului principal de credite, conduse de ordonatori
secundari sau, dupa caz, tertiari de credite, precum si unitatile/institutiile din subordinea

ordonatorilor secundari de credite;

- unittile/institutiile aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;

- activitate procedurabila reprezintd totalitatea atributiilor de o anumita natura care determina
procesede munca cu un grad de complexitate $i omogenitate ridicat, pentru care se pot stabili
reguli si metodede lucru general valabile in vederea indeplinirii, in conditii de regularitate,
eficacitate, economicitate sieficienti, a obiectivelor compartimentului/institutiei;

- in coloana 5 se inscriu inclusiv mentiuni cu privire la situatiile deosebite, constatate in actiunile
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, derulate de structura constituita si

investitd cu astfel de atributii in cadrul unitatii/ institutiei.

La cap. Il se fac urmaitoarele preciziri:

- abrevierile "I", "PI" si "NI", corespunzitoare coloanelor 2-10, au urmatoarele semnificatii: "I"
- implementat; "PI" - partial implementat; NI" - neimplementat;

- coloanele 8-10 sc completeaza de ordonatorul principal de credite, prin cumularea informatiilor
continute in coloana 6 din anexa nr. 4.2 la instructiuni "Situatia sinteticdi a rezultatelor
autoevaluarii", transmise de unitatile/institutiile direct subordonate ordonatorului principal de
credite, conduse de ordonatori secundari (care transmit inclusiv pentru unititile aflate in
subordine) sau, dupd caz, tertiari de credite, precum si de unitdtile aflate in coordonarea
ordonatorului principal de credite.

Raportul aprobat de conducatorul unitagii/institutiei, prin semnarea acestuia, se transmite la
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organul ierarhic superior odati cu situatiile financiare anuale.

Aceste rapoarte sunt menite si precizeze daca sistemele de control intern / managerial
implementate pentru atingerea obiectivelor generale si specifice sunt in conformitate cu
standardele de control intern/ managerial §i sa ia mésuri pentru a corecta eventualele deficiente
identificate prin operatiunea de autoevaluare.

Se poate trage concluzia cé, din intreaga operatiune de autoevaluare, se pot defini atit punctele
tari cdt si punctele slabe ale gradului de conformitate a sistemului de control

intern/managerial cu standardele de control intern / managerial.

Avantajele procesului de autoevaluare

O unitate/institutie In care se practica autoevaluarea dispune de un proces formalizat si
documentat princare conducerea, care este direct implicata, participa in mod structurat
la o serie de actiuni, precum:

-identificarea riscurilor existente;

- evaluarea proceselor de control care permit atenuarea sau gestionarea acestor riscuri;

- elaborarea de planuri de actiune prin care sa se aduca riscurile la niveluri acceptabile;

- estimarea probabilitatii ca obiectivele si fie atinse.

Procesul de autoevaluare prezinti o serie de avantaje:

- conducatorii unitatilor/institutiilor dobéndesc instruire si experienta gratie carora pot evalua
riscurile, pot asocia procesele de control si managementul acestor riscuri gi pot spori sansele de
indeplinire a obiectivelor;

- controalele informale, denumite ,,soft” sunt mai usor de identificat si de evaluat;

- membrii personalului sunt motivati sa-si ,,insuseascd” procesele de control existente in
compartimentcle lor, iar méasurile corective luate de Comisie sunt uncori mai eficace si mai rapide;
- Intregul lan{ obiective - riscuri - controale din institutie face obiectul unei monitorizari mai bune
si al unor imbunatatiri continue;

- auditul este mult mai bine informat despre procesele de control intern/managerial. Prin
urmarec poate exploata aceste informatii si aloca resursele sale, care de obicei sunt reduse,
examinarii functiilor care prezinta puncte slabe sau riscuri reziduale importante;

- conducerea, avand o responsabilitate sporitd in ceea ce priveste procesele de management si de
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control, va fi mai putin tentata sa delege aceste responsabilitafi specialistilor;

- cunoasterea temeinica si aprofundarea conceptelor controlului intern / managerial si
utilizarea lor pentru a comunica;

-are ca efect extinderea sferei de evaluare a proceselor de control intern/managerial si
imbunatitirea calititii masurilor corective luate de responsabilii de proces;

- se pot valida o serie de concluzii rezultate din procesul de autoevaluare, informatiile se pot
sintetiza si in baza acestora se pot formula opinii de ansamblu cu privire la eficacitatea
controlului intern/managerial.

Documentatia prezenta incearca sa ofere personalului de conducere o abordare mai detaliata a
autoevaludrii controlului intern / managerial astfel incat, sa se poata identifica directiile de actiune
in scopul implementarii cu succes a cerintelor generale si specifice ale standardului iar calitatea
performantei controlului intern / managerial sa creasca in timp.

De asemenea, autoevaluarea se poate realiza st prin intermediul unor firme specializate care vor
consilia Comisia in activitatea de analizi a stadiului de implementare a sistemului si la oferirea

unor solutii in acest sens.

8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:

Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele.

9. Responsabilitati

9.1. Conducitorul institutiei

- Aproba procedura;

- Asigurd implementarea si mentinerea procedurii.

Comisia SCIM

- Aplica si mentine procedura;

- Realizeaza activititile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura.




