MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Nr. 3752/ 30.07.2020

RAPORT PRIVIND ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA,
IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA,
PE BAZA ANALIZEI DOCUMENTELOR DE INSPECTIE SCOLARA
AN SCOLAR 2019 - 2020

Pentru anul scolar 2019 — 2020, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, a fost
realizatd analiza nevoilor de formare continud, bazata pe studiul documentelor realizate, urmare a
efectuarii inspectiilor scolare si a monitorizarilor realizate in cadrul inspectiilor tematice, Th perioada
septembrie 2019 — martie 2020, precum si a feedback-ului primit in urma derularii activitatii on-line, n
sistemul de educatie, in perioada martie 2020 — iunie 2020.

Analiza nevoilor de formare continua are ca scop orientarea ofertei de programe de formare
continua, pentru anul scolar 2020 — 2021, precum si imbunatatirea activitatii profesionale a personalului
didactic din judet, prin: proiectarea de activitati de consiliere in domeniu, de activititi metodice care sa
vizeze aspectele identificate ca neajunsuri, orientarea tematicii activitatilor proiectate in cadrul
simpozioanelor, work-shop-urilor, inspectiilor tematice etc.

Au fost realizate monitorizari in unitati de invatamant dupa cum urmeaza:

- 322 monitorizari in unitatile de invatamant din judet, in cadrul inspectiilor tematice (217, in

semestrul I si 105, in semestrul al 11-lea);

- 364 inspectii de specialitate, in cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice I si [;

- 165 inspectii de specialitate, Th cadrul examenului national de definitivare in invatamant;

- 3 unitati de invatdmant monitorizate in cadrul inspectiilor scolare generale;

- 8 cadre didactice monitorizate in cadrul inspectiilor tematice;

- Monitorizarea sistematicd realizatd, la nivelul tuturor unitatilor de nvatdmant si a tuturor

disciplinelor, in perioada Tn care s-a desfasurat activitatea on-line.

Feedback-ul obtinut in urma monitorizarilor realizate se prezinta astfel:
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Perioada de | Domeniul Tematica inspectiei scolare | Nr. Aspecte de imbunatitit identificate
derulare a unitati
inspectiei de
scolare invita
mant
/ cadre
didacti
ce
monito
rizate/
inspec
tii
efectua
te
07 - Curriculum | Monitorizarea modului de 30 |e Lipsa planului de masuri la nivel de
11.10.2019 implementare a planurilor unititi unitate scolara pentru reglarea
individuale de invatare ' problemelor identificate in urma
elaborate n baza rezultatelor sustinerii evaludrilor nationale la
slabe la EN 2 si EN 6 din claseleall-asia Vl-a;
anul scolar 2018-2019; e Utilizarea partiald a planurilor
consilierea cadrelor individuale de invatare;
didactice privind e Arhivarea documentelor aferente
implementarea planurilor evaluarilor nationale la clasele a II-a, a
individuale de invatare la IV-asia VI-a;
clasele alll-asia VII-a. e Lipsa documentelor care atestd
analizarea cu parintii a rezultatelor si
masurilor care se impun in urma
evaludrilor nationale la clasele a II-a, a
IV-asia Vl-a;
e Aplicarea masurilor din planul intocmit
la nivelul scolii preponderent n
invatamantul primar si sporadic la
gimnaziu.

Management | Verificarea respectarii 22 o Nerespectarea procedurii de evaluare a
reglementarilor legale unititi personalului didactic (calendar,
referitoare la evaluarea ’ evaluarea partiald a personalului cu
anuala a personalului norma didactica in mai multe unitati
didactic si a personalului scolare, nevalidarea fisei de evaluare
didactic auxiliar; pentru anul scolar in curs, in CA,
Verificarea documentelor necomunicarea in scris a calificativelor
scolare (cataloage, registre si punctajelor aferente;
matricole etc.); e Gestionarea documentelor scolare

(Tnregistrarea cataloagelor, lipsa
numerelor matricole din cataloage,
corectarea greselilor in documentele
scolare, modul de completare a
registrelor matricole conf. OMEN
3844/2014).
14 - Curriculum | Monitorizarea activitatii 20 e Popularizarea insuficienta a
18.10.2019 cadrelor didactice din unititi metodologiei si calendarului pentru
unitatile de invatdmant cu ’ examenele nationale;
rezultate slabe la evaluarea e Formalism si grad ridicat de
nationald si la examenul de generalitate Tn elaborarea planurilor de
bacalaureat 2019, inclusiv la masuri;
probele de competente o Inexistenta unor pachete de teste model
lingvistice, de comunicare pentru elevi (in portofoliul cadrului
intr-o limba strdind, didactic sau la nivelul comisiei
respectiv competente metodice);
o Elaborarea planului de masuri doar
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pentru unele discipline;

e Lipsa planificarii activitatilor de
pregatire suplimentara a elevilor pentru
examenele nationale;

e Lipsa documentelor care sa ateste
informarea parintilor cu privire la
situatia scolara a elevilor (note,
absente);

e Lipsa activitatilor de consiliere a
parintilor cu privire la problematica
insuccesului scolar.

Management | Verificarea modului de 11 e Elaborarea incorecta a deciziilor CA;
constituire a Consiliului de unititi |  Lipsa Registru de evidentd a hotararilor
administratie, a Consiliului CA:
profesoral si a comisiilor o Elaborarea tematicii activitatii CA in
metodice; verificarea neconcordantd cu structura anului
documentelor aferente scolar si calendarele unor activitati;
consiliului de administratie, o Nepublicarea hotararilor CA ( pe site
consiliului profesoral si sau la avizier).
comisiilor metodice din
unitatile de Invatamant;

Verificarea activitatii de
secretariat din unitatile de
invatamant (completarea si
arhivarea documentelor
scolare
28.10.2019 | Curriculum Monitorizarea procesului de 29 e Lipsa activitatilor de invatare
_ pregatire a elevilor in unititi diferentiate in proiectarea didactica;
01.11.2019 vederea sus{inerii e Analiza rezultatelor la evaludrile
examenelor nationale din initiale evidentiaza doar partial
anul scolar 2019-2020, Tn dificultitile cu care se confrunti elevii
conformitate cu prevederile si masurile reglatorii care se impun;
Legii 1/2011, cu e Proiectarea didactica deficitara (lipsa
modificarile si completarile orelor de recapitulare/ ameliorare/
ulterioare (Cunoasterca dezvoltare la finalul unitatilor de
metodologiilor specifice de invatare);
cétre glevi, périq‘gi, cadr.e e Pregitire sporadica a elevilor pentru
didactice; organizarea si sustinerea examenelor nationale;
desféigprarea programelor de e Lipsa monitorizirii din partea
pregatire a elevilor pentru conducerii unitatii de invitimant cu
aceste examene) _ privire la modul Tn care elevii sunt
Monitorizarea modului de sprijiniti si se pregiteasci pentru
organizare / lmplemenFare a examenele nationale;
programelor de educatie e Lipsa planurilor de educatie remediali;
rer.nefd.]ala la I"V,e I,u ! R o Nerespectarea prevederilor procedurii
unitatilor de Tnvatdmant. de educati diald 1
e educatie remediald in ceea ce
priveste constituirea grupului tinta,

Management | Monitorizarea frecventei 9 o Lipsa deciziei de constituire a Comisiei
elevilor si a masurilor unititi pentru prevenirea si combaterea
intreprinse de unitatile de ’ violentei;
invatdmant in situatiile de e Lipsa documentelor de proiectare si
absenteism ridicat si pentru analizi care si ateste activitatea
prevenirea/combaterea comisiei:
violentei in randul elevilor.

04 - Curriculum Monitorizarea cadrelor 28 e Abordarea diferentiata a invatarii

15.11.2019 didactice pentru aplicarea unitati neevidentiata nici la nivelul proiectarii,
noilor programe pentru n@ci la_nivelul desfasurarii demersului
invatamantul prescolar si didactic;
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gimnazial- clasa a Vll-a si ¢ Neimplicarea elevilor cu CES in

pentru sporirea calitétii in activitatile de grup;

educatie e Gradul redus de activizare a elevilor in

i timpul lectiei,

e Utilizarea redusa de materiale
didactice/mijloace de invatamant
adecvate continuturilor si atractive;

o Folosirea sporadica a activitatii de grup
in cadrul lectiilor;

e Ponderea foarte mare a activitatii
frontale in detrimentul celei
individuale/de grup;

o Integrarea foarte rara a elementelor TIC
n procesul didactic;

e Aplicarea noilor achizitii in contexte de
viata;

o Diversificarea metodelor de predare-
invatare-evaluare, cu accent pe cele
centrate pe elev;

¢ Neconcordanta dintre activitatile de
invatare recomandate de programa
scolara si cele cuprinse de cadrul
didactic in proiectul unitatii de
invatare/proiectul didactic;

e Expunerea produselor realizate de catre
elevi;

o Gestionarea incorecta a timpului
didactic;

e Sarcini de lucru partial corelate cu
potentialul fiecarui elev;

o Utilizarea experimentului, a
investigatiei si a invatarii prin
descoperire;

e Valorificarea experientei de viatd a
elevilor in cadrul lectiilor;

o Corelarea, pe orinzontala, a
competentelor specifice, cu obiectivele
operationale, CU activitatile de invatare
si evaluarea;

o Utilizarea de strategii didactice care sa
permita in mai mare masura
comunicarea $i interactiunea in cadrul

lectiilor.

Management | Monitorizarea/ verificarea 17 e Numerotarea partiald a registrului de
modului de functionare a unititi procese verbale ale CA;
Consiliului de administratie, e Redactarea deficitard a proceselor
a Consiliului profesoral, a verbale de la sedintele CA,;
comisiilor metodice si a e Lipsa declaratiilor privind norma de
comisiilor pe probleme bazi in vederea constituirii corecte a
constituite la nivelul CP;
unitdtilor de invatamant e Lipsa semniturilor din convocatoarele
Verificarea activitatii de la sedintele CP;
secretariat din unitatile de o Lil;sa at,ribugiilor stabilite pentru fiecare
invatdmant (completarea si membru al CA:
arhivarea documentelor e Lipsa aprobarii in CA a planurilor
scolare) manageriale ale comisiilor metodice/de

lucru;
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02 -
06.12.2019

Alternative
educationale

Verificarea modului de
organizare si desfasurare a
activitatii conform filosofiei
alternativelor educationale

8

unititi

e Amenajarea centrelor de interes cu
dotarea corespunzatoare, asfel incat sa
corespunda prevederilor metodologice
si nevoilor copiilor;

e Participarea tuturor cadrelor didactice
incadrate pe clase/ grupe Step by step la
programe de formare pentru toate
nivelurile;

o Etichetarea tuturor materialelor din
centrele de interes.

09 -
20.12.2019

Curriculum

Management

Monitorizarea inregistrarii
absentelor, a notarii ritmice
(note / calificative), a
Tntocmirii / respectarii
graficelor de sustinere a
tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de catre
director, conform art. 21,
alin. 4, lit. O din
Regulamentul cadru de
organizare si functionare a
unitatilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr.
5079/31.08.2016, cu
modificarile si completarile
ulterioare)

32
unititi

e Implicarea insuficienta a consilierilor

scolari in activitatile care vizeaza
dezvoltarea personala a elevilor;

e Incurajarea insuficienta a relationarii

deschise elev-elev, elev-profesor;

e Cuprinderea Tn planurile de masuri a

unor activitati care sa contribuie la
dezvoltarea unei relatii de incredere si
de colaborare elev-elev, elev-profesor,
scoala-familie;

e Implicarea mai mare a parintilor in

activitatile scolare si extrascolare;

¢ Organizarea de activitati

extracurriculare care sa raspunda
nevoilor si intereselor elevilor;

e Solicitarea in mai mare masura a

sprijinului specialistilor CJRAE pentru
0 mai buna integrare a elevilor cu CES
n colectivele din care fac parte;

o Valorificarea orelor de consiliere si

orientare astfel incat acestea sa
faciliteze o mai buna comunicare intre
elevi, cresterea coeziunii grupului;

o Adaptarea tematicii orelor de consiliere

si orientare scolara la provocdrile pe
care viata cotidiana le ridica elevilor;

¢ Mai buna modalitate de supraveghere a

elevilor in timpul transportului scolar;

Minoritati
nationale.
Asigurarea
accesului la
educatie.

6

unititi

e Includerea in ROF-ul scolii a unor
prevederi/ elaborarea unei proceduri la
nivelul unitatii de invatdmant cu privire
la accesul facilitatorului la activitatile
desfasurate in unitatea de invatdmant de
catre copilul certificat cu CES;

e Redactarea la timp si corectd a
rapoartelor de monitorizare, conform
prevederilor legale in vigoare;

» Monitorizarea de catre conducerea scolii
a modului de desfasurare a activitatii cu
elevii scolarizati la domiciliu;

e Existenta in ROF-urile unitatilor de
invatamant a unor prevederi cu grad
prea mare de generalitate referitoare la
prevenirea si combaterea discriminarii;

e Lipsa unei monitorizari consecvente a
progresului inregistrat de elevii cu CES
raportat la potentialul propriu.

Invatimant
particular

e Consemnarea tuturor absentelor in
catalogul clasei;
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unititi | e Motivarea absentelor conform
prevederilor ROFUIP;

e Operarea n registrul matricol a
mentiunilor privind elevii retrasi;

e Consemnarea in registrul de evidentd a
hotararilor Consiliului de administratie,
pe scurt, a continutului fiecarei hotérari
si publicarea acestora;

e Elaborarea orarului pentru semestrul al
Il-lea (in concordantd cu
disponibilitatea operatorilor economici
pentru efectuarea stagiilor de practica).

20 - Management | Verificarea acuratetei 26 o Actualizarea, cu Intarziere/ partiald a
31.01.2020 datelor introduse in SIIR la | ynititi datelor din SIIIR, In cazul mobilitatii
nivelul unitatii de ’ elevilor;
invatdmant, asumarea ¢ Neconsemnarea unor situatii de
acestora de catre director, repetentie, in documentele scolare;
conform prevederilor e Gestionarea, uneori deficitard, a
OMEN 4371/2017 documentelor anexa, aferente
Monitorizarea unitatilor de modificarilor din SIIIR;
invatamant in vederea e Existenta discordantelor intre datele
analizei de risc, bazate pe inregistrate si situatia reals;
situatia scolara a elevilor din * Existenta unor modificari nesustinute de
invatdmantul gimnazial, in documente aferente; i
scopul preveniri E)‘(,CIUde_r” e Nementionarea/ mentionarea partiald a
scolare, a remedierii erorilor documentelor de referinti, care stau la
n do.cume.gtele scollal’e, a baza completarilor/ modificarilor din
identificarii grupurilor sistemul informatic:
defavp “Z.ate de elevi care o Existenta modificarilor neconforme in
sunt in risc de abandon documentele scolare sau nemodificarea
scolar datelor gresite, In contextul identificarii
acestora, de catre persoanele
responsabile;
Monitorizari | Debirocratizarea activitatii 17 e Cunoastere partiala a legislatiei in
la solicitarea | cadrelor didactice, aplicarea | unititi domeniul ocuparii posturilor pentru
MEC masurilor din OUG nr. ’ personal didactic auxiliar si nedidactic,
1/2020, conform adresei din sistemul de invatdmant
MEC nr. 8063/13.01.2020 preuniversitar;
10 - Curriculum | Monitorizarea procesului de 37 e Existenta situatiilor de realizare a
14.02.2020 pregatire a elevilor in unititi pregatirilor sporadice pentru examene
vederea Tmbunatatirii ’ nationale, fara respectarea unui grafic
rezultatelor elevilor la initial stabilit;
examenele nationale din e Neconsemnarea activititilor desfasurate,
anul scolar 2019-2020, Tn in documente de evidentd a activitatii
conformitate cu prevederile didactice;
Legii 1/2011, cu e Motivarea redusi a elevilor din unele
modificarile si completarile comunititi, in vederea participarii
ulterioare (cunoasterca acestora la activitatile de pregatire
metodologiilor specifice de organizate de scoald;
cétre elevi, parinti, cadre ¢ Abordarea frontala a continuturilor, in
didactice; organizarea si detrimentul diferentierii si
desfasurarea programelor de individualizarii activitatii;
pregatire a elevilor pentru e Dovezi insuficiente care atestd asistente
aceste examene) sau interasistente la activitatile
desfasurate;
Informatica | Monitorizarea/ verificarea 17 e Uzura fizica si morala a majoritatii
siTIC utilizarii soft-urilor unititi laboratoarelor de informatica:
educationale/ platformelor ’ insuficiente numeric, cu calculatoare
de e-learning/ platformelor slab performante, soft-urile utilizate,
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dezvoltate prin proiectele cu
finantare externa in procesul
de predare-invatare-
evaluare, a manualelor
digitale; identificarea
tipurilor si calitatii
mijloacelor de invatamant si
echipamentelor IT detinute
de fiecare unitate de
invatamant

n majoritatea cazuriloe, sunt

invechite sau nelicentiate, nu sunt dotate
corespunzator standardelor impuse de
utilizarea Tn conformitate cu diversele
programe scolare etc.;

e Slaba preocupare a cadrelor didactice
pentru a insera, in proiectarea didactica,
elemente ce presupun utilizarea TIC, a
soft-urilor educationale, a platformelor
de e-learning;

e Slaba preocupare a cadrelor didactice
pentru a proiecta lectii ce presupun
utilizarea TIC, a soft-urilor
educationale, a platformelor de e-
learning; (Tn foarte multe cazuri,
abordarea lectiilor din perspectiva
folosirii TIC presupune utilizarea, in
scop demonstrativ, frontal, a unor
prezentari PowerPoint, a unor
experimente online, site-uri etc., ceea ce
nu conduce catre formarea si
dezvoltarea de competente in domeniu
prin: derularea de lectii moderne,
interactive, Tn cadrul unor platforme
educationale agreate la nivelul unitatii
scolare, intr-un sistem unitar;

e Slaba preocupare a managerilor pentru
monitorizarea integrarii TIC, a utilizarii
soft-urilor educationale si a platformelor
de e-learning, in procesul de predare —
invatare - evaluare.

17 - Curriculum Monitorizarea cadrelor 18 e Abordarea proiectarii si implementérii
28.02.2020 didactice pentru aplicarea cadre curriculumului, partial din perspectiva
noilor programe pentru didacti competentelor formulate Tn noile
invatamantul prescolar si ce programe scolare;
gimnazial- clasa a V1l-a si e Preocupare neconsecventi pentru
pentru sporirea calitatii in formarea si dezvoltarea competentelor
educatie cheie;

e incurajarea redusa a motivatiei invatarii
active la elevi;

o Utilizarea redusa a scopului evaluarii
formative in procesul didactic;

Management | Monitorizarea frecventei 8 o Existenta partiald de strategii coerente
elevilor si a masurilor unititi de imbunatatire a situatiei;
intreprinse de unitatile de e Implementare partiald, discontinua, a
invatamant in situatiile de masurilor proiectate in vederea
absenteism ridicat si pentru imbunatatirii frecventei;
prevenirea/combaterea e Neaplicarea sanctiunilor prevazute de
violentei in randul elevilor Statutul elevului, pentru nefrecventarea
Verificarea respectarii orelor de curs,sub aspectul corelarii
reglementarilor legale numarului de absente nemotivate cu
referitoare la evaluarea numirul de puncte scizute;
annuala a personalului e Aplicare sporadica de masuri pentru
nedidactic elevii care inregistreaza numar mare de

absente;

e Cuprinderea partiala, in programe de
consiliere, a elevilor care manifesta un
comportament violent;

16.03.2020 | Curriculum | Monitorizarea activititii on- | Monito | e Competente digitale reduse ale unor
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line in unitatile de rizarea cadre didactice, in domeniul derularii

12.06.2020 invitdmant preuniversitar s-a activitatilor on-line;
din judet reali ¢ Cunoagtere relativ redusa, a aplicatiilor

zat on-line si a soft-urilor care pot fi
sistema utilizate in vederea deruldrii activitatii
tic, la on-line;
toate e Existenta, limitata si slab diversificata, a
unitati resurselor educationale deschise care
le de pot fi utilizate Tn activitatea on-line;
invatd | e Lipsa unor platforme dedicate invatarii
mant si la distanta, la nivelul unor unitati de
|5} to_at(_? invatamant;

Management discipli |4 Utilizarea de strategii mai putin
nele coerente i, uneori, mai putin relevante,

privind monitorizarea activitatii
didactice de tip on-line;
Utilizarea de monitorizari care
ingreuneaza activitatea propriu — zisa a
cadrelor didactice;
Elaborarea, implementarea si
monitorizarea partiala a implementarii
planurilor de masuri stabilite la nivelul
unitatii.  de  invatdmant,  privind
imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale;

Gestionarea mai putin riguroasd a

documentelor scolare  (completarea

registrelor matricole si a cataloagelor,
corectarea erorilor);

Elaborarea deficitara si gestionarea

documentelor aferente consiliului de

administratie si consiliului profesoral;

Elaborarea, mai putin particularizata, de

documente manageriale (elaborare Ila

modul general, a procedurilor si a

regulamentelor proprii, fara

particularizare in  concordantd cu
identitatea scolii, cu situatiile nou
aparute — invatarea on-line);

Evaluarea personalului didactic, cu

respectare partialdi a procedurii si

calendarului aferent;

Implementare mai putin coerenta si

congtienta a controlului managerial

intern;

e Aplicarea deficitara a prevederilor
procedurii privind echivalarea studiilor
elevilor repatriati;

e Gestionaea deficitard a invatdmantului

la domiciliu;
An scolar Inspectii de 165 e Incurajarea insuficientd a relationarii
2019 - 2020 | specialitate inspec deschise elev-elev, elev-profesor;
realizate Tn tii o Utilizarea redusa a mijloacelor TIC in
cadrul lectii;
examenului e Utilizare redusa a mijloacelor audio —
nagi.or.la_ll de video in lectii;
EjEf'n't'Vare e Abordare redusa a invitarii diferentiate;
n- e Temele pentru acasa nu reflectd, de
invatamant,
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sesiunea fiecare datd, competentele abordate in

2020 lectie/ unitatea de invatare; diferentierea
An scolar Inspectii de 364 si individualizarea acestora este slab
2019 - 2020 | specialitate inspec reflectats;

realizate Tn tii ¢ Uneori, volum mare al temelor pentru

cadrul acasa raportat la activitatea scolara

examenelor zilnica a elevului;

de acordare e Caracter redus al utilizirii evaludrii cu

a gradelor rol formativ in procesul de predare —

didactice Il invatare — evaluare;

si I, sesiunea e Implicare redusa a consilierului scolar in

2020 procesul de predare — invitare —

evaluare, cu scopul imbunatatirii

relationarii elev — elev, elev — profesor,

profesor — elev;

Grad redus de utilizare a evaluarii

formative in scopul optimizarii

procesului de predare — invatare;

Constientizare redusa a rolului evaluarii

formative, Tn procesul de predare —

invatare;

Elaborarea probelor de evaluare prin

raportare partiald la competentele

abordate in lectie/ in unitatea de
invatare;

e Preponderenta crescutd a evaludrilor
scrise, in defavoarea probelor orale si
practice;

o Reflectare slaba a diferentierii invatarii
n proiectarea didactici;

e Corelare redusa a continuturilor
abordate in lectii cu realitatea cotidiana
si cu preocupdrile elevilor;

e Valorificare redusa a elevilor cu CES in
lectii;

Conform aspectelor identificate in aceastd analizd, pot fi evidentiate nevoi de formare continua,
aferente domeniilor urmatoare:

Domeniul Nevoia de formare continui

Curriculum e  Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaludri si utilizarea informatiilor de catre
cadrul didactic, in proiectarea si derularea activitatii ulterioare;

e  Proiectarea unitatilor de Invatare (tipuri de lectii, diferentierea Invatarii, activitati de
invatare propuse);

e  Educatia remediala a elevilor (proiectare, implementare);

e  Utilizarea, in lectie, de mijloace de invatare adecvate disciplinei/ continuturilor
(invatamant gimnazial);

e  Aplicarea noilor continuturi In contexte de viata cotidiand;

e  Ultilizarea, in lectie, a experimentului, investigatiei si a invatarii prin descoperire;

. Valorificarea, in lectie, a produselor realizate de elevi;

e  Corelarea, pe orinzontald, a competentelor specifice, cu obiectivele operationale, cu
activitatile de Invatare si evaluarea,

e  Facilitarea comunicarii elev — elev si elev —profesor, in cadrul lectiei;

e Integrarea TIC in procesul educational, cu scopul formarii si dezvoltarii competentelor
cheie in domenivu;
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e  Utilizarea curentd a platformelor educationale si a soft-urilor adecvate fiecdrei
discipline;

e  Abordare invatarii diferentiate si individualizate;

e  Reorientarea volumului si a rolului temelor pentru acasa;

. Redimensionarea rolului formativ al evaluarii, Tn procesul de predare — invatare, in
scopul optimizarii lectiei;

e  Elaborarea probelor de evaluare (scrisa, orald, practicd) si a baremelor aferente, prin
raportare la competentele abordate in lectie/ in unitatea de invatare.

Abordarea e  Proiectarea si implementarea invatarii diferentiate, in cadrul colectivelor de elevi;
diferentiata a e  Elaborarea planurilor de interventie personalizata si utilizarea acestora in procesul de
invatarii predare — invatare — evaluare;

e  Valorificarea elevilor cu CES in procesul de predare — invatare — evaluare;
e  Valorificarea expertilor CJRAE in integrarea elevilor cu CES.

Parteneriatul scoald — | e  Valorificarea familiei in realizarea progresului scolar al elevului;

familie — e  Consilierea parintilor in vederea diminudrii/ prevenirii insuccesului scolar;
comunitatea e  Valorificarea familiei in derularea de activitati scolare si extrascolare.

Consiliere si e  Valorificarea orelor de consiliere si orientare astfel Incat acestea sa faciliteze o mai
orientare scolara bunad comunicare intre elevi, cresterea coeziunii grupului;

e  Adaptarea tematicii orelor de consiliere si orientare scolara la provocarile pe care viata
cotidiana le ridica elevilor;
e Implicarea consilierilor scolari in activititile care vizeaza dezvoltarea personald a

elevilor.
Alternativa e  Participarea tuturor cadrelor didactice Tncadrate pe clase/ grupe Step by step la
educationala Step by programe de formare pentru toate nivelurile.
step
Management e  Elaborarea, implementarea si monitorizarea implementarii planurilor de masuri

stabilite la nivelul unitatii de invdtamant, privind imbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale;

e  Gestionarea documentelor scolare (completarea registrelor matricole si a cataloagelor,
corectarea erorilor);

o  Flaborarea si gestionarea documentelor aferente consiliului de administratie si
consiliului profesoral,

e Elaborarea de documente manageriale (particularizarea procedurilor si a
regulamentelor proprii);

e  Evaluarea personalului didactic (parcurgerea procedurii si respectarea calendarului);

e  Actualizarea, Tn timp util, a datelor din SIIIR, in cazul mobilitatii elevilor;

Corelarea datelor din SITIR cu informatiile din documentele anexa, gestionarea

acestora;

Implementarea controlului managerial intern;

Aplicarea prevederilor procedurii privind echivalarea studiilor elevilor repatriati

Gestionaea Invatamantului la domiciliu;

Utilizarea de strategii eficiente, coerente si relevante, privind organizarea,

desfdsurarea si monitorizarea activitatii didactice de tip on-line.

Activitate didacticd | e  Dezvoltarea competentelor digitale ale unor cadre didactice, Tn vederea derularii

on-line activitatilor exclusiv on-line;

e  Cunoastere si selectarea optima a aplicatiilor on-line, a soft-urilor, a platformelor e-
learning care pot fi utilizate in vederea deruldrii activitatii didactice;

e Integrarea in lectie a mijloacelor TIC, cu scopul eficientizarii acestora si dezvoltarii
competentelor cheie.

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmatoarele masuri care au ca scop remedierea
aspectelor care necesitd Tmbunétatire:
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