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'Document elaborat in urma evalurii gradului de realizare a activitatilor aferente Semestrului al Il-lea, asociate indeplinirii obiectivelor stabilite in Planul Managerial al
IS} Dambovita pentru anul scolar 2017-2018, prin analiza rapoartelor siptimanale de activitate, lunare si semestriale ale inspectorilor scolari, prin monitorizarea lunari
a modului de indeplinire a atributiilor prevazute in fisele de post pentru fiecare categorie de personal, precum si prin autoevaluarea modului de indeplinire a
obiectivelor specifice stabilite la nivelul Comisiei SCIM (Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS] Dambovita - nr. 14760/12.12.2017).
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I. Evaluarea gradului de realizare a activititilor aferente Semestrului al ll-lea asociate indeplinirii obiectivelor stabilite in Planul Managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Dédmbovita pentru anul scolar 2017-2018

Obiectiv general 1:

Cresterea calitatii procesului de invitdmant prin modernizarea abordérii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invitimant

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA FINALUL
SEMESTRULUI Il, AN SCOLAR 2017-2018

1.1.Cresterea eficacitatii

institutionale prin furnizarea unui
curriculum adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/grupuri de
elevi, in cadrul lectiilor si al unor

programe complementare

1.1.1. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in
programe destinate grupurilor vulnerabile / copiilor /
elevilor cu cerinte educationale speciale (din invatamantul
special si de masa), precum si celor destinate elevilor
capabili de performanta.

1.1.2. Cuprinderea in Tnvatdmantul de mas3 a tuturor
copiilor cu CES orientati catre invatamantul de masa.

1.1.3. Includerea in programe de educatie remediald a
tuturor elevilor cu deficiente de invatare.

1.1.4. Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 60% a
elevilor cuprinsi in programe de educatie remediala.

1.1.5. Derularea Programului Scoald dupd scoald pe baza
Metodologiei de organizare si desfdsurare a programului, in
toate unitatile in care functioneaza programul.

1.1.1. Elevii au fost cupringi partial in programe destinate grupurilor
vulnerabile/copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale (din Tnvitimantul
special si de masa), precum si celor destinate elevilor capabili de performant3
participa la activitatile planificate si organizate in acest sens de unititile de
invatamant.

1.1.2. Toti copii cu CES orientati catre invatdmantul de masa de citre CIRAE au fost
cuprinsi in scolile de masa (dintre acestia, 47 sunt scolarizati la domiciliu, doi
sustinand si pobele examenului national de bacalaureat).

1.1.3. Elevii cu deficiente de invitare au fost cuprinsi partial in programe de
educatie remediald organizate la nivelul unitatilor de invatamant.

1.1.4. Rata de promovare in anul scolar 2017-2018 a elevilor cuprinsi in programe de
educatie remediala este de 68 %.

1.1.5. Programul Scoald dupd scoald se deruleazd cu respectarea Metodologiei in
toate unitatile in care functioneaza (toate programele au fost avizate de CA al IS)
Dambovita; procedura $DS a fost revizuitd Tn acord cu modificarile metodologiei;
responsabilul a nivel judeean monitorizeaza fiecare unitate de invatdmant).

firsie ACTIUNI Orizont de Responsabili | Indicatori de verificare Stadiul Mijloace de verificare/Documente justificative
timp realizérii la
s finalul Sem. Il
Derularea la nivelul Anul scolar Inspectorul e Includerea, in Partial realizat Planul managerial al IS) pentru anul scolar 2017-2018 (nr.
unitatilor de invatdmant a 2017-2018 scolar general documentele de 11606/18.09.2017), aprobat in CA din 14.09.2017.
unor programe de activitate adjunct - proiectare Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din 14.09.2017 (nr.
diferentiatd pentru progres Cristina Stroe manageriala, a 11516/14.09.2017).
in invatare (Tn cadrul unor actiuni Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
lectiilor, al programelor de Inspectorii specifice inspectoratului scolar pentru semestrul Il, an scolar 2017-2018 (nr.
educatie remedial3 si al scolari - desfasurarii 2150/23.02.2018).
unor programe de pregatire Curriculum si activitatii de Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile operationale
a elevilor capabili de inspectie invatare semestriale.
performanta) scolard diferentiata / Graficele semestriale de inspeciie/de activitate ale inspectorilor
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remedial3/
pregatire
suplimentara

scolari.

Rapoartele saptdmanale, lunare si semestriale ale inspectorilor
scolari.

Rapoartele de inspectie tematicd/rapoartele de monitorizare
centralizate de ISGA pentru curriculum.

Graficele activitatilor remediale elaborate 5i implementate de
unitatile de invatamant. (partial implementate).

Raportul incheiat Tn urma inspectiilor generale desfasurate.
Procedura operationala nr. 110/26.09.2017 privind organizarea,
desfdsurarea, coordonarea, monitorizarea si evaluarea Programului
SDS.

Decizia nr. 1256,/04.09.2017 privind desemnarea responsabilului SDS
Programele de pregétire suplimentara pentru elevii capabili de
performanta (inspectorii de specialitate).

Elaborarea/dezvoltarea de Anul scolar Inspectorul Respectarea Partial realizat Realizarea listei cuprinzand optionalele desfisurate in anul scolar
curriculum optional (CDS / 2017-2018 scolar general procedurii de 2017-2018, pe discipline (inspectorii de specialitate).
CDL) relevant in raport cu adjunct elaborare, avizare Parcurgerea, de catre unitdtile de nvdtdmant a etapelor privind
cerintele pietei muncii, Tn curriculum a optionalelor elaborarea CD$ pentru anul scolar 2018-2019, conform Metodologie-
colaborare cu specialisti scolari — Avizarea tuturor cadru privind mobilitatea personalului didactic si a Procedurii
selectati de la agenti Curriculum si cursurilor operationale nr. 129/16.01.2018 privind avizarea programelor CDS.
economici inspectie optionale din Avizarea optionalelor conform Calendarului (unitati de invatdmant

scolara oferta unitatilor de care nu au respectat termenele).

invatamant

Organizarea si desfasurarea | Conform ISG Selectarea Realizat Lista concursurilor scolare organizate la nivel judetean, aprobata de
concursurilor si olimpiadelor | calendarului ISGA responsabild a consiliul de administratie si publicata pe site-ul ul IS) D&mbovita (nr.
scolare din calendarul stabilitde | Inspectorii competitorilor 12482/10.10.2017).
M.E.N., respectiv al ISJ MEN/ IS scolari — pentru etapele Listele participantilor la etapele locale ale olimpiadelor/concursurilor
Dambovita Dambovita | Curriculum si superioare ale si rezultatele obtinute, afisate pe site-ul IS) Dambovita.

inspectie olimpiadelor Popularizarea apelului MEN-CNEE pentru selectia grupului de lucru

scolard scolare pentru elaborarea subiectelor la etapele judetene si nationale ale

olimpiadelor scolare (inscrierea si selectarea unor cadre didactice din
judetul Dambovita).

Selectarea si pregatirea elevilor capabili de performant, la nivelul
unitatilor de invatdmant; lista rezultatelor obtinute.
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Popularizarea Anul scolar Inspectorul Transmiterea prin Realizat Premierea elevilor care au obtinut premii la olimpiadele si
performantelor scolare, 2017-2018, scolar general mass-media a concursurile din anul scolar 2017-2018.
premierea elevilor cu conform rezultatelor la Calendarul concursurilor si olimpiadelor judetene/nationale/
rezultate bune la etapele: graficului ISGA fiecare disciplina international publicat pe site-ul IS) Dambovita (data, ora, locul
judeteand, interjudetean3, desfasurarii).
regionala, nationala a Purtatorul de Articole/conferinte de presa.
olimpiadelor si a cuvant al 1SJ
concursurilor ) Dambovita
Monitorizarea modului de Anul scolar Inspectorul Respectarea Realizat Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din 14.09.2017 (nr.
aplicare a curriculum-ului 2017-2018, | scolar general programelor 11516/14.09.2017).
national la clasa a V-a conform ISGA scolare pentru Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
graficului curriculum clasa a V-a de citre inspectoratului scolar pentru semestrul I, an scolar 2017-2018 (nr.
Inspectorii toti profesorii 2150/23.02.2018).
scolari - inspectati Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile operationale
Curriculum si semestriale.
inspectie Grilele de monitorizare completate de inspectorii scolari
scolard Rapoartele de inspectie incheiate.
Z,mﬂc%ﬂ: ISJ Raportul inspectorului scolar general adjunct pentru curriculum cu
Dambovita privire la inspectia scolara desfasuratd in anul scolar 2017-2018 (nr.
498/M/11.06.2018).
Monitorizarea modului in Anul scolar Inspectorii Respectarea Partial realizat Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
care se asigura invdtarea 2017-2018, | scolari - prevederilor inspectoratului scolar sem Il (nr. 2150/23.02.2018).
diferentiatd la diferite conform Curriculum si OMENCS nr. Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
niveluri de invatamant graficului Metodistii 1S 5893/2016 privind scolari.
Dambovita temele Grila de monitorizare (partial realizat in unele scoli).

Rapoarte de inspectie de specialitate.
Rapoartele saptdmanale, lunare si semestriale ale inspectorilor
scolari.




Monitorizarea modului de Anul scolar Inspectorul Stabilirea grupulut Realizat Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare i control al
organizaref implernentarea | 2017-2018, | scolar general tintd pe baza inspectoratului scolar pentru semestrul I, an scolar 201 7-2018 (nr.
programelor de educatie conform adjunct - rezultatelor 2150/23.02.2018).
remediald |a nivelul graficului Cristina Stroe evaludrii elevilor Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile operationale
unitatilor de Tnvitdmant Inspectorii Derularez semestriale,

scolari ~ activitatii dupd un Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
Curriculum si program cunoscut scolari.
inspectie de elevl, in afara Rapoartele s&ptdmanale, lunare si sermestriale ale Tnspectorilor
scolord orelor de curs scolari.
Respectarea Rapoartele de inspectie tematici/rapoartele de monitorizare
procedurii specifice centralizate de ISGA pentru curriculum.
programului de Graficele activititilor remediale elaborate si implementate de
educatie remediala unitatile de invitdmant.
Procedura operationala nr. 29/26.10.2015 privind monitorizarea
programelor de educatie remedial3, revizuité (nr. 118/29.11.2017).
Raport privind centralizarea datelor elevilor cuprinsi n programul de
activitate remediald, care au promovat in semestrul |, an scolar 2017-
2018 {nr. 2219/23.02.2018)
Monhtorizarea Anul scolar Inspectorii Respectarea Realizat Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si control al
Implementdrii programelor | 2017-2018, | scolari: ofertei avizate de inspectoratului scolar pentru semestrul al I-lea, an scolar 2017-2018,
A doua sansd pentru conform - responsabilul I5) Ddmbovita 5i a Planurile manageriale/operationale semestriale ale inspectorilor
Tnvatamantul primar / graficului Programului metodologiei de responsabili $D5 si ADS.
secundar inferior si Scoold ~3coala dupd Organizare §i Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
dupd scoal scoald” si al desfasurare a responsabili SDS si ADS.
Programului Programului Rapoartele siptimanale, lunare i semestriale ale inspectorilor
A doua Scoald dupd scooli respansabili SDS si ADS.
sansa” Respectarea Procedura operational3 nr. 110/26.09.2017 privind organizarea,
metodologiilor desfisurarea, coordonarea, monitorizarea 5i evaluarea Programului
Inspectorul specifice $D$.
gcolar  pentru organizarii si Procedura operationald nr. 62/18.12.2015 privind monitorizarea
Minoritéti implementarii Programului ADS,
notionole Programului A Procesele-verbale de consiliere cu privire la modificirile
doua sansd Metodologiei ADS.

Grile de monitorizare elaborate 5i completate de responsabilii ADS si
$D%.

Rapoarte de inspectie/procesle-verbale incheiate in unititile de
Tnvitdmant monitorizate,

Proiectul planulul de gcolarizare pentru anul scolar 2018-2019.




Verificarea modului de Anul scolar Inspectorul Organizarea Realizat Grile de monitorizare realizate de inspectorul scolar care
organizare 5i desfasurarea | 2017-2018, | scolar pentru centrelor de coordoneazi Alternativele educationale.
activitatii conform filosofiei | conform Alternative interes in fiecare Rapoarte de inspectie/procese-verbale.
alternativelor educationale | graficului educationale claséd de Documentele unitatilor de invatdmant (cadrelor didactice) care
Tnvatdmant dovedesc implicarea parintilor in activitatea fiecérei clase/grupe de
alternativ Step by invatamant alternativ Step by Step.
Step 12 gradinite (66 grupe) — 1690 prescolari
invatdmant primar (9 unitéti de invatamant) - 734 elevi
Consilierea cadrelor Anul scolar Inspectorii Participarea Realizat Listele de prezenta la consfatuirile anuale organizate de inspectoratul
didactice cu privire la 2017-2018, scolari - fiecarui cadru scolar pe discipline.
implementarea noului conform Curriculum si didactic la cel Graficul activitatilor metodice desfisurate in semestrul al Il-lea, an
curriculum la clasa a V-a graficului inspectie putin o forma de scolar 2017-2018.
elaborat de scolard consiliere Listele de prezenta semnate de cadrele didactice la activitatile
fiecare Inspectorul (individual sau de metodice semestriale, organizate pe discipline in fiecare centru
inspector scolar pentru grup) metodic.
scolar Activitdti Rapoartele de inspectie incheiate (inspectii tematice, inspectii
extrascolare generale, inspectii pentru definitivat si grade didactice).
Consilierea metodologica a Anul scolar Director Consilierea tuturor | Partial realizat Graficul CJIRAE privind desfasurarea activititilor de consiliere.
cadrelor didactice pentru 2017 -2018, | CIRAE cadrelor didactice Protocoalele de colaborare unitate de invitamant — CJRAE — ISJ cu
eficientizarea actiunilor de conform care lucreaza cu privire la organizarea si desfasurarea invdtamantului la domiciliu.
adaptare curriculara, graficului Responsabili elevi cu CES Deciziile ISJ privind aprobarea unitatilor care organizeaza invatamant
respectiv de elaborare a stabilit de CIEC la domiciliu Tn anul scolar 2017-2018.
unor programe de CIRAE Planurile de interventie personalizata.
interventie personalizata, Dambovita Lista cadrelor didactice consiliate.
pentru elevii cu cerinte Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
educationale speciale inspectoratului scolar pentru semestrul II, an scolar 2017-2018 (nr.
2150/23.02.2018).
Rapoartele de inspectie generala.
Ore invatamant la domiciliu neefectuate.
Informarea cadrelor Anul scolar | Inspectorii Participarea a cel Realizat Graficul activitatilor metodice pentru semestrul al ll-lea
didactice pe problematica 2017-2018, scolari - putin 85% din Documentele inspectorilor scolari care coordoneaza disciplinele
invatarii si evaludrii conform Curriculum si numdrul cadrelor (temele abordate, lectiile demonstrative sustinute, procesele-verbale
diferentiate, in cadrul graficului inspectie didactice incheiate).
activitatilor de cerc cercurilor scolard Tabele de prezenta de la cercurile pedagogice (evidenta realizats de
pedagogic si a inspectiilor pedagogice fiecare inspector scolar).
efectuate
Consilierea cadrelor Anul scolar Inspectorul Participarea la Realizat Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
didactice care desfisoard 2017-2018 scolar pentru actiuni de inspectoratului scolar pentru semestrul Il, an scolar 2017-2018 (nr.
activitate Tn cadrul Monitorizarea consiliere a tuturor 2150/23.02.2018).
Programului A doua sansd, programelor cadrelor didactice Documentele inspectorului scolar pentru Monitorizarea programelor

pentru tinerii si adultii care

privind accesul

care sunt implicate

privind accesul la educatie, responsabil judetean ADS:




nu au finalizat invitAmantui la educatie in derularea - Fisa de post 5i Decizio privind desemnareo responsabilului ADS;
obligatoriu programului A - Planul managerial nr. 11868/25.09.2017;
doua sansé - Planul operational nr. 2006/21.02.2018 pentru semestrul Hi;
- Graficul semestriol de octivitate nr. 2136/23.62.2018 pentru semestrul
al iHew, an scolar 2017-2018;
- Grilele de monitorizare pentru fiecare din cele 4 unitit! de invlitémant in
core 5-@ deruigt Programul A doug sonsd;
- Rapouortele de monitorizare i rapoartele de inspectie tematic incheigte
in eele 4 unitéti de invatdmdnt monitorizote;
- Procedura operotionaid nr. 62/18.12.2015 privind monitorizarea
Progromuiui ADS.
Consilierea managerilor Octombrie Inspectorul Participarea Realizat *  Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
unitdtilor de fnvatdmant pe | 2017 ~ julie | ycolar - tuturor directorilor inspectoratului scolar pentru semestrul i, an scolar 2017-2018 (nr.
problematica educatiei 2018 responsabil din unitstile de 2150/23.02,2018).
complementare de tip judetean al TnvatEmant care *  Documentele inspactorului scolar responsabil la nivel judetean SDS:
Seoola dupd scoali Programului oferd programul - Fisa de post si Decizia privind desemnorea responsobilului SD8;
Scoatd dupd Scoald dupd scoald - Pignul managerial of inspectorului scolar responsabil pentru program;
scooll - Graficul semestrial de inspectie pentru semestrul I, an scolar 2017-2018;
- Grilele de monitorizare progrom Scoolii dupd Scoald;
- Rapoartele de monitorizore si rapoortele de inspectie tematicd incheiote
in unitditile de inviitdmant monitorizate;
- Pracedura operationald nr. 110/26.09.2017 privind organizaren,
desfisuraren, coordonarea, monitorizareg si evaluarea Programutui $DS.
Evaluarea generals a Anul scolar Inspectorul Respectarea Realizat *  Planul managerial al 1S) pentru anul scolar 2017-2018 {nr,
performantelor unitétilor de | 2017-2018, | scolar general criteriilar de 11606/18.09.2017}, aprabat Tn CA din 14.09.2017.
Tnvatdmant sia conform evaluare (conform & Planut anual de inspectii 5i control aprabat tn CA din 14.09.2017 (nr.
competentelor graficutui de | Inspectorii fiselor de evaluare) 11516/14.09.2017).
profesionale/activititii inspectil scolari +  Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al
profesionale a cadrelor generali inspectoratului scolar pentru semestrul 1l, an scolar 2017-2018 {nr.
didactice la nivelul adjuncti 2150/23.02.2018).
disciplinelor/activitatilor Inspectorii Planurile manageriale ale inspectorilor scoleri/planurile operationale
educationale prin inspectie scolari - semestriale.
scolard generals / de Curriculu: i *  Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
specialitate inspectie scolari.
scolars/ ¢ Rapoartele siptiménale, lunare si semestriale ale inspectorilor
Activitdgl scoleri.
extrascolare

= Rapoartele de inspectie tematicd/rapoartele de moniterizare
centralizate de ISGA pentru curriculum.

*  Raportul prezentat de inspectorul scolar general adjunct pentey
curriculum cu privire la inspectia scolara desfasuraté in anul scolar
2018-2019.




Monitorizarea aplicérii la Anuat scolar | Directorul CCD Aplicarea Realizat Raportul de activitate pentru anul scolar 2017-2018 prezentat de
clasd a achizitiilor dobindite | 2017-2018, Dambovita achizitillor de ctre directorul CCD Dambovita Tn sedinta consiliului de administratie al
de cadrele didactice prin conform Inspectorii cel putin 75% din inspectoratului scolar din data de 06.09.2018.
programele de formare graficului de | scolari- numdrul Rapoartele de monitorizare intocmite de profesorii metodigti CCD,
inspectii Curricuium si persoanelor Rapoartele de inspectie Incheiate de inspectorii scolari de
inspectie formate/inspectate specialitate,
scolard
Monitorizarea prin inspectie | Anul  scolar | Inspectorul Cresterea nivelului Realizat Planul managerial al 15J pentru anul gcolar 2017-2018 (nr.
scolard a aplicirii strategiilor | 2017-2018, | scolar general de 11606/18.09.2017), aprobat tn CA din 14.09.2017,
moderne de predare- confarm adjunct - performantd atins Planul anual de inspectii si contral aprobat in CA din 14.09.2017 (nr.
Tnvitare-evaluare; graficului de | Cristina Stroe de citre elevi, 11516/14.09.2017).
accentuarea dimensiunii inspectii exprimat in Graficul unic al activitstilor de monitorizare, indrumare si control al
formative a invitérii Inspectorii rezultatele inspectoratului scolar pentru semestrul |1, an scolar 2017-2018 {nr.
evaludrii, vizind scolari - obtinute 2150/23.02.2018).
competentele cheie, Curriculum si Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile operationale
adoptate la nivel european inspectie semestriale.
scolard Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
scolari,
Rapoartele siptimanale, lunare $i semestriale ale inspectariior
scolari.
Rapoartele de Inspectie tematici/rapozriele de menitorizare
centralizate de ISGA pentru curriculum.
Raportul prezentat de inspectorul scoler general adjunct pentru
curriculum cu privire la inspectia scolard desfisurat3 in anul scolar
2017-2018, inaintat MEN.
Monitorizarea integrirli Semestrul )l | Inspectorut Utilizarea de citre Realizat Realizarea registrului electronic cuprinzind elevii pentru care au fost
elevilor care au studiat in - Martie scolar general cadrele didactice a echivalate studiile efectuate in stréintate, elevii ale cror periocade de
stréindtate inscrigifreTnscrisi | 2018 adjunct - unor tehnici studii nu au fost echivalate si pentru care s-au constituit constituit
i gcoli din judetul Cristina Stroe specifice de comisii de evaluare, conform prevederilor art. 136 din ROFUIP;
Dambovita Inspectorii incluziune Grilele de monitorizare realizate de responsabilul Comisiei de
scolari echivalare a studiilor.
Procesele-verbale incheiate in urma monitorizirilor.
Au fost monitorizate 12 unitéti de Trvat3mant (87 elevi).
Asigurarea hazei logistice Confarm Inspectorul Adecvarea bazei Realizat Lista materialelor achizitionate de unititile de Tnvi{3mant pentru
necesare organizarii graficului scolar general logistice / concursurifolimpiade scolare si pentru activitatea curentd de
concursurilor / olimpiadelor | 1S/MEN materialului predare-invitare-evaluare.
scolare, a materialului Directorii didactic la nevoile Referatele de necesitate pentru examenele nationale 2018 (Evaluare
didactic necesar procesului tipulud de activitate Nationald, Bacalaureat sesiunea iunie-iulie $i sesiunea august =

de predare-invitare-
evaluare

septembrie, Definitivat, Titularizare),




Achizitionarea unor mijloace | Anul scolar | Directorii Dotarea claselor cu | Partialrealizat | e Lista scolilor cu conexiune la internet (toate unitatile de invdtdmant
IT moderne, softuri 2017-2018 videoproiector, cu personalitate juridical din judet).
educationale; asigurarea laptop e  Situatia dotarilor din fiecare unitate de invatamant (inspectorul
conexiunii la intenet; Asigurarea scolar pentru Informatica)
utilizarea manualelor conexiunii la * Manualele digitale au fost achizitionate la termenele MEN.
digitale la clasele I-V internet * Nu toate unitdtile de invatdmant au mijloace IT moderne.
Verificarea utiliz&rii soft- Februarie Inspectorul Existenta in fiecare | Parfialrealizat | o  Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din 14.09.2017 (nr.
urilor educationale/ 2018 scolar pentru unitate scolara a 11516/14.09.2017).
platformelor de e-learning / Informaticd conexiunii la *  Graficul unic de inspectii pentru semestrul al ll-lea al anului scolar
platformelor dezvoltate prin internet 2017-2018 (nr. 2150/23.02.2018).
proiectele cu finantare Directorii e  Grile de monitorizare.
externd in procesul de e Rapoarte de inspectie.
predare-invdtare-evaluare, a * Nuse utilizeaza in toate unitatile de invitdmant si la toate
manualelor digitale pentru disciplinele soft-uri educationale.
clasele |-V . ) B ) .
Crearea cadrului necesar Anul  scolar | Inspectorul Crearea unui cadru Realizat ¢ Lista cadrelor didactice care desfasoara activititi cu elevii.
derularii Programului ,Haila | 2017-2018 scolar general institutional pentru e Llista elevilor selectati.
Olimpiada!” in judetul derularea e Lista elevilor participanti|.
Dadmbovita, initiat Inspectorul programului * Situatia rezultatelor obtinute,
de Fundatia eMAG si scolar pentru Selectarea unui Documentele se regdsesc la inspectorul scolar pentru Matematicd.
sprijinit de BCR Matematica numar de

minimum 100 de

elevi
Monitorizarea atingerii Anul  scolar | Inspectorii Integrarea in Realizat * Fisele de monitorizare (inspectorii scolari pentru proiecte
obiectivelor propuse prin 2017-2018, scolari pentru procesul didactic a educationale)
proiecte institutionale de conform Proiecte metodelor/ * Analize la nivel de scoald si proiect privind rezultatele obtinute de
mobilitate finantate prin graficului de | educationale strategiilor elevi (coordonatorii de proiecte)
Programul Erasmus+, monitorizare | Coordonatorii didactice Documentele inspectorilor scolari pentu proiecte educationale.
Actiunea cheie 1, si care de proiecte de achizitionate in
vizeaza adecvarea mobilitate urma participarii la
demersului didactic la Erasmus+ (KA mobilitati
nevoile elevilor de catre 1)

profesorii participanti la
mobilitati in scop de
formare




OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA
FINALUL SEMESTRULUI II, AN SCOLAR 2017-2018

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului local

1.2.1. Participarea tuturor elevilor, cel putin o datd pe lung, la
activitatile educative cu caracter extrascolar
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activititile organizate in
cadrul Programului ,Scoala altfel”

1.2.1. Existd o evidenta partiald a elevilor care au participat
la activitatile educative cu caracter extrascolar, in fiecare
unitate de invataméant

1.2.2. Exista o evidenta partiald a elevilor care au participat
la activitatile organizate in cadrul Programului ,Scoala altfel”
— semestrul al ll-lea

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizrii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. II
Elaborarea si implementarea Anul scolar Inspectorul Respectarea Partial realizat | « Liste de prezenta.
unor programe si proiecte 2017-2018, scolar pentru aplicarii Legii * Graficul de desfésurare.
privind imbunatatirea disciplinei | conform Activitati 35/2007, a * Programele mentionate.
scolare, a activitatii de graficuluide | extrascolare OMEC nr., e Procedurile elaborate.
combatere si de prevenire a activitati 5699/2005, a Documentele inspectorului scolar pentru activitati extrascolare.
delincventei juvenile, a Coordonatorul OMECT nr.
abaterilor comportamentale CIAPP 1409/2007
timpurii
Desfdsurarea unor activitati Anul scolar Directorii Adecvarea Partial realizat | « Informéari semestriale elaborate de coordonatorul de proiecte si
educationale extragcolare / 2017-2018 Inpectorul activitatilor programe educative scolare si extrascolare si de inspectorii de
proiecte pentru sanatate/ scolar  pentru extrascolare la specialitate.
educatia civicd/ educatia Activitati nevoile reale * Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari.
cultural artistica gi stiintifica/ extrascolare ale elevilor in ¢ Existenta unor activitdti formale, neadecvate nevoilor reale ale
educatia ecologic3/ educatia Inspector fiecare unitate elevilor.
prin sport/ educatia Invé@tdmant de invatdmant
rutierd/stimularea interesului primar
pentru lectura etc. Inspector
Tnvatamant
prescolar
Monitorizarea si evaluarea 2 octombrie | Inspectorul Elaborarea, la Realizat e  Graficul activitatilor.
activitatilor organizate de 2017-31 scolar pentru nivelul ®  Grila de monitorizare (inspectorul scolar pentru Activitati
unitatile de invatamant in cadrul | mai 2018 Activitati unitatilor de extrascolare)
programului , Scoala aitfel” extrascolare invdtamant, a
programului

de activitati
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Consilierea cadrelor didactice Anul  scolar | Inspectorul Implicarea Realizat Procese verbale.
pentru crearea cadrului optim 2017-2018 scolar pentru CS.E.sia Agende de activitate.
desfasurarii activitatii Consiliului Activitati C.J.E.
elevilor extrascolare
Asigurarea, |a nivelul fiecarei Octombrie Directorii Adecvarea Realizat partial Lista materialelor achizitionate de unitatile de Tnvatdmant
unitati de invitdmant, a bazei 2017-iunie bazei logistice La grupele/clasele pentru invatamant prescolar/primar exista
logistice necesare desfasurérii 2018 la nevoile preocuparea pentru utilizarea si diversificarea bazei logistice
activitatilor extrascolare tipului de necesare desfdsurarii activitatilor extrascolare.
activitate din Pentru clasele din invatdmantul gimnazial si liceal activitatea s-a
fiecare unitate realizat partial.
de Invagamant
Coordonarea activitatilor de incepand cu | Coordonatorul Participarea Realizat Plan de actiune.
voluntariat, prin integrarea in luna judetean grupului tintad Tabele elevi voluntari.
comunitate si prin dezvoltarea octombrie SNAC vizat la cel putin Raport de evaluare.
educationald a beneficiarilor 2017 Coordonatorii 2 activitafi de
aflati intr-o situatie vulnerabil3, grupelor de voluntariat in
urmare a aportului membrilor voluntari si fiecare luna
comunitatii — prescolari si elevi beneficiari din
voluntari din unitatile de licee, scoli
invatdmant (Strategia Nationala gimnaziale si
Actiunea Comunitara/ SNAC) gradinite
Derularea parteneriatelor Anul scolar Inspectorii Implementarea Realizat Portofoliul de activitati.
educationale interne si 2017-2018, scolari pentru planurilor de Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari pentru
internationale, a schimburilor conform proiecte activitati proiecte educationale.
interculturale si a proiectelor graficuluide | educationale stabilite in
Erasmus+ (Actiunea cheie 1 5i 2) | activitati la Directorii cadrul
nivelul Coordonatorii parteneriatelor,
fiecarui de proiecte schimburilor,
proiect Erasmus+ proiectelor
Informarea periodici a factorilor | Semestrial Inspectorul Informari, Realizat Articole, comunicate de presd, conferinte de presd, interviuri mass-
interesati de calitatea serviciilor scolar general comunicate de media.
educationale cu privire la Inspectorii presd, Site-ul inspectoratului scolar.
diverse activitati extrascolare scolari interviuri
generali realizate

adjuncti




OBIECTICV SPECIFIC

2018-2019)

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI (pentru finalul anului scolar

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA
FINALUL SEMESTRULUI Il, AN SCOLAR 2017-2018

1.3. imbunétatirea rezultatelor elevilor la
evaluarile nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii

profesionale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 2% a numdrului de note mai mari decat
5.00 la EN VIII - 2018, fatd de cele obtinute la EN VIII - 2017
1.3.2. Cresterea promovabilitdtii la examenul de bacalaureat 2018 cu
cel putin 2% fata de anul scolar 2016-2017
1.3.3. Asigurarea unei promovabilitatii la examenele de certificare a
calificarii profesionale de cel putin 85%

66,08% dintre elevi au obtinut note mai mari de 5.00 la EN 2018,
comparativ cu anul 2017 (74,92%) — indicator nerealizat

65,68% procent promovare 2018, comparativ cu anul 2017 -
64,67% - indicator nerealizat

Promovabilitate la examenele de certificare a calificarii
profesionale de peste 85%

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Activitati de pregatire specifice Conform Inspectorii Analiza Partial realizat Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
(tutorat) si prin organizarea graficului IS] | scolari— rezultatelor in inspectoratului scolar pentru semestrul Il, an scolar 2017-2018 (nr.
simularilor pentru Evaluarea Dambovita Curriculum si toate unitatile 2150/23.02.2018).
Nationald la clasa a Vlil-a si inspectie Elaborarea Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile operationale
pentru examenul de bacalaureat scolard unui plan de semestriale.
2018 (pretestari conform masuri adecvat Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale inspectorilor
structurii de subiecte oferite de rezultatelor la scolari.
CN.EE) simulari Rapoartele sdptdmanale, lunare si semestriale ale inspectorilor
scolari.
Nerespectarea, in totalitate, graficelor de pregétire suplimentara,
B . elaborate conform planului de masuri al unitatii de invatamant. o
Monitorizarea procesului de Februarie - | Inspectorii Respectarea Realizat Grile de monitorizare.
pregdtire a elevilor In vederea martie 2018 | scolari graficului  de Rapoartele de inspectie tematica.
sustinerii evaludrilor nationale pregatire Raportul prezentat de inspectorul scolar general adjunct pentru
din anul scolar 2017-2018, in suplimentara curriculum cu privire la inspectia scolard desfisurata anul scolar
conformitate cu prevederile 2018-2019.
Legii 1/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare - N
Monitorizarea simularii evaludrii | Martie 2018 | Inspectorii Organizarea si Realizat OMEN nr. 3109/29.01.2018 privind privind organizarea simularii
nationale pentru elevii clasei a scolari desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a Vlll-a si a simularii probelor
Vill-a simularii in scrise ale examenului de bacalaureat national in anul scolar 2017-
baza ordinelor 2018
de ministru Grile de monitorizare.

Raportul privind organizarea, desfasurarea si rezultatele obtinute la
simulare EN 2018 — nr. 300 /M/27.03.2018

Raportul privind organizarea, desfasurarea si rezultatele obtinute la
simulare nr. 376/M/19.04.2018




Monitorizarea organizarii si Conform _:Mnmn”o:m * Organizarea si Realizat Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4793/31.08.2017 privind
desfagurdrii EN VIll si a Calendarului | scolari desfasurarea organizarea si desfagurarea Evaluirii Nationale pentru absolventii
examenului de bacalaureat MEN examenelor in clasei a Vlll-a in anul scolar 2017-2018.
national baza Ordinul ministrului educatiel nationale nr. 4792/31.08.2017 privind
metodologiilor organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national —
specifice 2018.
Grilele de monitorizare
Rapoartele privind organizarea, desfasurarea si rezultatele obtinute
- la examenele nationale 2018, transise MEN. o
Monitorizarea implementaérii Anul scolar Directorii s Concordanta Realizat Analize privind rezultatele obtinute de elevi, la nivel de scoala.
proiectelor ROSE, in vederea 2017-2018, unitatilor de dintre numarul Rapoartele de informare privind stadiul implementarii proiectului
cresterii ratei de succes scolar a | conform invatamant de elevi (inspectorii scolari pentru proiecte educationale).
elevilor din Tnva{dmantul liceal graficelor de | care beneficiari ai
monitorizare | implementeazd programelor de
la nivel de proiecte ROSE tip remedial/
unitate Coordonatorii consiliere si
scolara de projecte nevoile reale
implicatd in | ROSE identificate prin
ROSE evaluarea
grupului tinta
Informarea / formarea cadrelor | Februarie Inspectorii e Postarea pe Realizat Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.
didactice cu privire la Evaluarea | 2018 scolari— site-ul ISJ Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4793/31.08.2017 privind
nationala a elevilor din clasele a Curriculum si Dambovita a organizarea i desfagurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii
Il-a,alV-a,aVl-a,aVill-asia inspectie informatiilor clasei a Vlll-a in anul scolar 2017-2018.
examenului de bacalaureat scolara privind Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4792/31,08.2017 privind
evaluarea organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national —
nationald/ 2018.
bacalaureat Adresele transmise de comisiile judetene citre unitatile de
invaiamant.
Documentele comisiilor judetene EN si Bacalaureat.
Monitorizarea activitatii Conform Directorii s Includereain Partial realizat Planurile de activitate remediald (nerealizate integral).
cadrelor didactice din unitatile graficului de programe de Graficele de pregdtire suplimentara.
de invatamant cu rezultate slabe | monitorizare Inspectorii pregatire Rapoarte de inspectie.
la evaluarea nationald si la scolari pentru Grile de monitorizare.
examenul de bacalaureat 2017, examenele Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.
inclusiv la probele de nationale a
competente lingvistice, de elevilor care
comunicare Tntr-o limba straina, intdmpina
respectiv competente digitale dificultati in
) invdtare i




Asigurarea logisticii necesare Conform Inspectorul Adecvarea Realizat Lista de cheltuieli, conform bugetului aprobat.
pentru EN 2-4-6-8, pentru Calendarelor | scolar general bazei logistice Referat nr. 75/09.01.2018 necesar tipizate bacalaureat — evaluarea
examenul de bacalaureat, de MEN Contabilul-sef la specificul competentelor lingvistice si digitale.
certificare a calificarii Camisiile evaluérii / Referat necesar tipizate simulare EN 2018 si Bacalaureat.
profesionale 2018 judetene examenului Referat necesar tipizate si consumabile EN si Bac 2018.
Directorii
Derularea unor parteneriate cu Anul scolar Inspectorul Derularea de Realizat Acordurile de parteneriat incheiate la nivelul unitatilor de invatamant
institutiile locale (primaria, 2017-2018 scolar general parteneriate in (350 parteneriate Scoald-Bisericd).
agenti economici, muzee etc.), adjunct fiecare dintre Acordurile de parteneriat incheiate de inspectoratul scolar.
in scopul utilizarii resurselor Directorii unitatile de
complementare de invatare Inspectorii invatdmant
scolari - preuniversitar
Curriculum si
inspectie
| i scolard o

Obiectiv general 2:

mS&::mEﬁEm managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparent decizionali, cresterea
capacitatii institutionale, eficientizare, n scopul cresterii calititii in educatie

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA
LA FINALUL SEMESTRULUI |, AN $COLAR 2017-2018

si al unitdtilor subordonate

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative Tn vigoare
n anul scolar 2017-2018 in IS) Dambovita, in unitatile conexe
siin toate unitatile de Tnvatdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform SGG nr.
400/2015, cu modificarile si completérile ulterioare, privind
controlul managerial intern in toate unitatile de invatdmant

Pachet de documente legislative in vigoare in anul scolar
2017-2018 in IS} Dambovita, in unitédtile conexe si in toate
unitatile de invdtamant subordonate.

Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform SGG nr.
400/2015, cu madificarile si completérile ulterioare, respectiv
OSGG 600/2018 privind contralul managerial intern nu s-a

realizat in toate unitatile de invitamant.

(metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora

Consilierul
juridic

de MEN cétre
toate unitatile
de Tnvatdmant

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizérii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Popularizarea actelor emise de | Anul scolar Inspectorul Transmiterea Realizat Posta electronica.
Ministerul Educatiei Nationale 2017-2018 scolar general actelor emise Site-ul inspectoratului scolar.

Procedurile inspectoratului scolar privind comunicarea interna si
externa.

Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.

Fisele de monitorizare completate de inspectorii scolari pentru
management institutional si inspectorii scolari MRU.




Aplicarea actelor emise de

Anul scolar Directorii Respectarea Realizat Documente scolare.
Ministerul Educatiei Nationale 2017-2018 legislatiei in Rapoarte de inspectie tematicd generala.
(metodologii, ordine, note, Inspectorii inspectoratul Procese verbale ale consiliului de administratie si al consiliului
precizari, instructiuni etc.) scolari scolar sin profesoral.
toate unitatile Procedurile inspectoratului scolar transmise in unitatile de
subordonate invitdmant.
Actualizarea/elaborarea Anul scolar | Inspectorul Cunoastereasi | Partial realizat Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar conform OSGG
seturilor de proceduri pentru 2017-2018 scolar general respectarea nr. 400/2015, cu modificarile si completérile ulterioare si ale
aplicarea coerents si sistematica procedurilor la Instructiunii MEN nr. 1/2017, respective OSGG nr. 600/2018 si
a prevederilor legislative, a Comisia de nivelul 1SJ instructiunea 1/2018.
metodologiilor si monitorizare Dambovita si al Registrul de proceduri al IS] Dambovita (nr. 2901/29.04.2015).
regulamentelor, a programelor SCMI unitatilor Regulamentul de organizare si functionare a 1S} Ddmbovita (nr.
operationale, in vederea subordonate 10437/04.09.2017, revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1244/
implementarii proiectelor 04.09.2017).
prioritare in anul scolar 2017- Regulamentul intern al IS} Dambovita (nr. 8703/07.09.2016, revizuit
2018 si aprobat prin Decizia nr. 1372/07.09.2016).
Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (Nr.
8702/07.09.2016, revizuit 5i aprobat in consiliului de administratie
din 04.09.2017, prin Decizia nr, 1243/04.09.2017).
Regulamentul Consiliului Consultativ al IS} Ddmbovita (Revizuit si
aprobat in C.A. din 04.09.2017, anexa la Decizia nr.
1245/04.09.2017).
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare SCMI (revizuit, conform OSGG nr. 200/2016 si aprobat
prin Decizia nr. 1374/07.09.2016).
Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor
consultative pe discipline, aprobat in consiliul de administratie al 1)
Démbovita din 10.10.2017, anex3 la Decizia nr. 1333/10.10.2017).
Necunoasterea/nerespectarea unor proceduri la nivelul unitatilor de
invatdmant. R
Dezvoltarea sistemului de Anul scolar Inspectorul Elaborarea Realizat la Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS) Ddmbovita (nr.
control 2017-2018 scolar general programului de nivelul ISJ 14760/12.12.2017).
managerial intern in ISJ Comisia  de dezvoltare Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
Dambovita, unitatile conexe, monitorizare SCMI Partial realizat (nr.15090/21.12.2017).
unitdtile de invatdmant, CCD SCMI Gestionarea in unitatile de Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS}
Dambovita riscurilor la invatamant Dambovita (nr. 15091/21.12.2017).
nivelul Planul managerial al IS) pentru anul scolar 2017-2018 (nr.
institutiei 11606/18.09.2017), aprobat in CA din 14.09.2017.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie nr.
10427/04.09.2017, aprobat prin Decizia nr. 1242/ 04.09.2017).

Graficul si tematica activitafilor consiliului de administratie pentru
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semestrul |, an scolar 2017-2018 (nr. 10428/04.09.2017).

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de
14.09.2017 (nr. 11516/14.09.2017).

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al
inspectoratului scolar pentru semestrul I, an scolar 2017-2018 (nr.
11517/14.09.2017).

Organigrama institutiei (nr. 8089/29.09.2015, revizuita si aprobati in
consiliul de administratie din data de 30.05.2017) si situatia
posturilor pe categorii de personal aprobatd MEN pentru anul scolar
2017-2018.

Statele de functii si statele de personal ale IS} DAmbovita, aprobate
de consiliul de administratie.

Figsele de post ale personalului de conducere si de executie,
actualizate pentru anul scolar 2017-2018.

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la nivelul
inspectoratului scolar (nr, 15092/21.12.2017).

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul IS)
Dambovita (nr. 15093/21.12.2017).

Registrul general al riscurilor Ia nivelul IS) Ddmbovita (nr.
15094/21.12.2017).

Procedura de sistem nr. 119/15.12.2017 privind managementul
riscurilor, editia revizuita.

Programul de dezvoltare a sistemului de controlul intern managerial
(nr. 15097/21.12.2017).

Planul de implementare a sistemului de control intern managerial
(nr. 15099/21.12.2017).

Codul de etica (nr. 10642/10.12.2015, revizuit cu nr.
8706/07.09.2016 si aprobat prin Decizia nr. 1375/07.09.2016).
Documentele anuale de raportare cdatre MEN (Raportul nr.
12/M/12.01.2018).

Slaba implementare si dezvoltare a controlului intern la nivelul unor
unitati de Tnvatdmant.




Consilierea managerilor

Ori de cate

unitatilor de invdtdmant pe
problematica aplicérii corecte a
legislatiei in vigoare

Contabilul -sef

consiliere la
nevoile reale
ale
managerilor si
la problemele
identificate de
inspectorii
scolari

Inspectorul Adecvarea Realizat Graficele semestriale de activitate ale inspectorilor scolari
unitatilor de invatamant pe ori este scolar general temelor de Graficul de consiliere directori (Management institutional, MRU, DRU
problematica aplicarii legislatiei | cazul Inspectorul consiliere la etc.).
in vigoare, selectia resursei scolar general nevoile Tabele de prezentd semnate de participanti.
umane: personal didactic, Adjunct managerilor si Sedintele de instruire pentru organizarea si desfisurarea examenlor
didactic auxiliar si nedidactic pentru la problemele nationale.
etc. Domeniul identificate de
management inspectorii
Inspectorii scolari
scolari pentru
Management
institutional ]
Consilierea Ori de cate Inspectorul Adecvarea Realizat Graficele semestriale de activitate ale inspectorilor scolari
directorilor/directorilor adjuncti | ori este scolar general temelor de Graficul de consiliere directori (Management institutional, MRU, DRU
nou numiti in functie in cazul Inspectorul consiliere la etc.).
problematica managementului scolar general nevoile reale Tabele de prezentd semnate de participanti.
institutional (conform art 20 — adjunct - ale
38 din ROFUIP, aprobat prin Gabriela managerilor si
OMENCS nr. 5079/2016, cu Istrate la problemele
modificarile si completarile Inspectorii identificate de
ulterioare) scolari pentru inspectorii
Management scolari
institutional
Organizarea unor intalniri de Anul scolar Inspectorul Adecvarea Partial realizat Tabele de prezenta
lucru cu contabilii / secretarii 2017-2018 scolar general temelor de Materialele prezentate (contabilitate, resurse umane, retea scolaré,

plan de scolarizare, gestionare baze de date SIIIR etc.)

Sedintele de instruire organizate.

Nerespectarea, de cdtre unele unitati de invatamant, a termenelor
stabilite ISI/MEN pentru realizarea unor lucriri.




Jpq:m:a.m criteriilor specifice
pentru inscrierea copiilor Tn
clasa pregatitoare si pentru
mobilitatea cadrelor didactice

Conform
calendarului
de inscriere
invatamant
primar / de
mobilitate a
personalului
didactic
pentru anul
scolar 2018-
2019

Inspectorul
scolar general
Inspectorii
scolari
generali
adjuncti
Consilierul
juridic
Comisiile
judetene

Asigurarea
caracterului
nondiscriminat
oriu al
criteriilor
avizate

Realizat

¢ Metodologia-cadru privind moblitatea personalului didactic
* Metodologia de inscriere invatdmant primar

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA
FINALUL SEMESTRULUI Ill, AN SCOLAR 2017-2018

unitatilor de Tnvatdmant prin

functiilor manageriale

2.2. Optimizarea practicii manageriale
la nivelul inspectoratului scolar si al

asigurarea conexiunilor la nivelul

scolari

2.2.1. Elaborarea, in IS) Dambovita si in toate unitatile subordonate, a
unor documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/judetene /
nationale

2.2.2. TIndeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice,
corespunzatoare domeniilor de competentd, de catre toti inspectorii

2.2.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice
directorilor / directorilor adjuncti, corespunzitoare domeniilor si
functiilor manageriale, de citre cel putin 90% din numarul acestora

2.2.1. Elaborarea programului managerial al inspectoratului scolar si
unitdtilor subordinate s-a realizat prin corelarea cu politicile si
strategia educationald judetean3;

Elaborarea programului managerial al inspectoratului scolar este
realizatd prin operationalizarea directiilor de actiune stabilite la
nivel judetean si prin raportarea la indicatori cuantificabili de
realizare;

Elaborarea programului managerial al inspectoratului scolar este
realizatd prin precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare.
2.2.2. Toti inspectorii scolari si-au indeplinit atributiile specifice —
conform evaludrii anuale.

2.2.3. 90% dintre directori/directori adjuncii si-au indeplinit
corespunzator atributiile — conform evaluérii anuale.

invatamantului

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Analiza nevoilor individuale si de | An scolar ISG Realizarea Realizat * Raportul privind starea invatdmantului la nivel judetean, pentru anul
grup ale beneficiarilor serviciilor | 2017-2018 ISGA diagnozei scolar 2018-2018
educationale la nivel local Comisia Realizarea * Realizarea altor situatii de diagnoza:
pentru realizarea diagnozei constituita analizei SWOT - Raportul semestrial asupra sistemului de control intern managerial
mediului educational pentru - Raport privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere si
elaborarea a modului de implementare si functionare a sistemului de control
starii

intern/managerial

- Raportul privind monitorizarea modului de realizare a activitatilor
consiliului de administratie

- Raportul privind organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare.




e A

Elaborares stérii invitaméntului | Septembrie | Inspectorul Includerea in Realizat Raportul privind starea fnvatdmantulai la nivel judetean, pentru anul
la sfdrsitul anulul scolar 2017- 2018 scolar general starea scolar 2017-2018
2018 Inspectorii invitamantului Raport anual privind evaluarea activititii desfisurate in anul scofar
scolar a aspectelor 2017-2018 de comisiile/consiliile constituite la nivelul Inspectoratului
generali pozitive si Scolar Judetean Dambovita.
adjuncti negative Programul de actiune al Ispectoratului Scolar ludetean T vederea
Comisia referitoare la implementdrii recomandarilor cuprinse in Raportul de audit intern
constituits toate nivelurile fntocmit in urma desfasurdrii misiunii de audit Sistemele de
pentru de invatamaént conducere si control, precum §i riscurife asocigte unor astfel de
elaborarea preuniversitar sisteme
starii si la eficienta /
invitamantului eficacitatea
manageriala
Monitorizarea implement&rii An scolar Inspectorul Corelarea Realizat Planul managerial al 1S pentru anul scolar 2017-2018  {nr.
planului managerial 2017-2018 scolar general planurilor 11606/18.09.2017), aprobat in CA din 14.09.2017.
Inspectorii manageriale 3 Planul anual de activitate al consliului de administratie nr.
scolari nivel de 10427/04.09.2017, aprobat prin Decizia nr. 1242/ 04.09.2017).
generali compartiment Graficul 5i tematica activitifilor consilivlui de administratie pentru
adjuncti / disciplind/ semestrul 2l Il-lea
Comisia comisie cu Planul arual de inspectii si control aprobat in CA din data de
constituits planul 14.09.2017 (nr. 11516/14.09.2017).
managerial al Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al
institutiei inspectoratului scolar pentru semestrul al ll-lea
Planurile managertale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de
inspectie pentru anul scolar 2017-2018.
Comisille constituite prin decizie ainspectorului scolar general pentru
anul scolar 2017-2018, aprobate de consiliul de administratle
instrumentele de monitorizare ale inspectorilor scolari generali,
Actualizarea bazei de date An scolar Inspectorul Realizarea unei Realizat Situatia incadririi personalului didactic in anul scolar 2017-2018,
privind personalul didactic 2017-2018 scolar general baze de date Procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie al 15)
ncadrat la fiecare dis¢iplind in Inspectorul complete Dimbovita.
anul scolar 2017-2018 scolar general Hotararile CA.
adjunct - Procesele-verbale ale Comisiel judetene de mobilitate.
Gabriela Bazele de date MRU, DRU, Normare-salarizare, Contabilitate
Istrate informatizare.
Inspectorii Decizia de constituire a Comisiei de management si monitorizare a
scolari MRU

activitdtifor derulate prin SHIR {nr. 983/31.07.2017),
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Aprobarea retelei gcolare pe Semestrul al | inspectorul Adecvarea Realizat *  Prolectele HCL privind reteaua scolard pentru anul scolar 2018-2019
tipuri de unitdti, nivele gi forme | ll-lea, dupd scolar refelei scolare *  Procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie al IS)
de inviitdmant pentru anul caz general la situatitle Dambovita.
scolar 2018-2019 (HCL-uri reale din judet »  Hotdrérea CA nr. 38/15.12.2017 privind aprobarea retelei jcolare.
primate in semstrul al il-lea) Inspectorii *  Avizul conform transmis de Inspectoratul scolar autorititilor publice
seolari locale, in vederea emiterii HCL privind aprobarea retelei scolare
generali pentru anul scolar 2018-2019.
adjuncti ¢ Datele transmise de inspectoratul gcolar citre MEN si actualizate pe
parcursul anului scolar,
Corectii ale Proiectului Planului | Sernestrul I | Inspectorul Fundamentare Realizat * Documentele Consilivlui de administratie si ale Consiliului
anual de scolarizare pentru anul scolar general a ofertei Consultativ.
scolar 2018-2019 1I5GA educationale *  Procesele-verbale incheiate.
Personal pe baza *  Hotdrarile adoptate,
Retea criteriilor din
scolord—Pian Metodologie
de scolorizare
Realizarea incadrérii cu personal | Anul scolar Inspectorul Normarea Realizat s Listele posturitor.
didactic si nedidactic in 2017-2018 scolar general personalului *  Procedurile specifice elaborate la nivelul inspectoratului scofar,
inspectoratul scolar siin ISGA didactic de ¢ Docurmentele comisiilor de concurs.
unitétile de invitimant Inspectorii predare, +  Documentels comisiei judetene de mobilitate.
scolari MRU didactic »  Documentele consiliului de administratie.
auxiliar si «  Deciziile emise
nedidactic *  Machetele de normare.
Verificarea incadrarii cu Septembrie- | Inspectorii *  Respectarea Reallzat ¢ Contracte de muncd / de management educational cu personalul din
persanal didactic si nedidactic Tn | octombrie scolari MRU legislatiei subordinea direct.
unitiéitile de invétdmént si a 2017 Reteo scolard- specifice *  Fisele postului actualizate §i aprobate de consiliul de administratie.
normdrii personalului didactic si normare- s  Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar.
a planului de scolarizare tn anul solarizare ¢+  Documentele consilivlui de administratie.

scolar 2017-2018
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Coordonarea functiondrii Septembrie | Inspectorut Actualizarea Reallzat Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru
compartimentelor din 2017-august | scolar general seturilor de anul scolar 2017-2018, aprobate de consiliul de administratie
inspectoratul scolar/funit3si 2018 Inspectori proceduri {documentul centralizator, inregistrat cu nr. 10436/04.09.2017 este
conexe §i unitati de Tnvstimant scolari pentru postat pe site-ul 1IS) Ddmbovita).
generali aplicarea Regulamentul de organizare §i functionare a I1S) Dimbovita (nr.
adjunct) coerenta si 10437/04.09.2017, revizuit ¢f. Deciziei nr. 1244/ 04.09.2017).
Responsabilfi sistematicd a Regulamentul intern al IS} Démbovita (nr. 8703/07.09.2018, revizuit
comisiilor prevederilor si aprobat prin Decizia nr. 1372/07.09.2016).
constituite la legislative, a Regulamentul propriu al Consiliului de administratie {Nr.
nivelul 53 metodologiilor, 8702/07.09.2018, revizuit).
regulamentelor Regulamentul de organizare s5i functionare a Comisiei de
programelor monitorizare SCMI [revizuit, conform OSGG nr. 200/2016 si aprobat
operationzle prin Decizia nr. 1374/07.09.2016)
Procedurile elaborate/revizuite; Registrul de proceduri.
Raportul privind starea invatdmantului la nivel judetean, pentru anul
scolar 2016-2017 {nr. 11605/18.09.2017).
Raport anual privind evaluarea activitafii desfisurate in anul jcolar
2016-2017 de comisiile/consiliile constituite la nivelu! Inspectoratului
Scolar Judetean Ddmbovita.
Verificarea modului de Martie 2018 | Inspectorii ndeplinirea R ealizat Planul anual de inspectii si control aprobat Tn CA din data de
desfésurare a activititii la scolari atributiilor in 14.09.2017 {nr. 11516/14.09.2017).
nivelul comisiitor metodice, crizontul de Graficul unic al activitatilor de monitorizare, tndrurmare si control al
conform atributiilor din ROFUHP timp optim inspectaratului scolar pentru semestrul 1l
Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de
inspecfie pentru anul scolar 2017-2018, semestrul II.
Consitierea directorilor unit3tilor | Ori de cite Inspectorul Participarea Realizat Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si control al
privind aplicarea metodologiei ori este scolar general tuturor inspectoratului scodar pentru semestrul |, an scolar 2017-2018 (nr.
de organizare 5i desfisurare a cazul adjunct — directarilor la 11517/14.09.2017).
concursuritor de ocupare a Gabriela fntainirile de Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de
posturilor didactice/catedrelor Istrate consiliere inspectie pantru anul scolar 2017-2018.
care se vacanteaz¥ pe parcursul Inspectorii Procedurile elaborate la nivelul inspecteratului scolar si transmise
anului scolar scolari MRU unitdtilor de invEt&mant.

Decizia privind constituirea comisiei judefene de moniterizare a
concursurilor de ocupare a posturilor/catedrelor care se vacanteazs
pe parcursul anului seolar {nr. 1296/14,09.2017)

Listele de prezent4,

Rapoartele de inspectie.

Rapoartele séptdmanale, lunare §i semestriale ale inspectorilor
scolari.
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integritatii patrimoniului
inspectoratului scolar

ISGA
Compartiment
ul financiar-
contabil
Compartiment
ul tehnic-
administrativ

si prezentarea
latermen a
situatiilor
financiare
asupra
situatiei
patrimoniului

_|_$c:#o:~m$m activitatii Conform Inspectorul indeplinirea Realizat Planul managerial al inspectorului scolar pentru Tnvatamant
desfdsurate in unitatile de graficului de | scolar pentru atributiilor particular
invatdmant particular activitate al | invatamant specifice Graficul de inspectie/de activitate al inspectorului scolar pentru
inspectorului | particular fnvatamant particular
pentru Grild de monitorizare
invatamant Rapoarte de inspectie
particular
Verificarea activitatii de Mai 2018 Inspectorii Completarea si Realizat Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de
secretariat din unitatile de scolari arhivarea 14.09.2017 (nr. 11516/14.09.2017).
invatamant (completarea si documentelor Graficul de inspectie scolard pentru semestrul al Il-lea.
arhivarea documentelor scolare) conform
legislatiei
Organizarea unor actiuni de Anul scolar Inspectorii Participarea a Realizat Listele de prezenta
informare si consiliere 2017-2018, scolari pentru min. 50% dintre Programele saptamanale si rapoartele lunare ale inspectorilor pentru
individuald/ de grup a conform proiecte directorii de proiecte educationale
directorilor de scoli, in domeniul | planului de educationale scoli la cel putin
realizarii de proiecte informare o activitate de
institutionale finantate prin informare/
Programul Erasmus+ si SEE consiliere
2014-2021
Monitorizarea incadrarii in Anul scolar Inspectorul Masuri pentru Realizat partial Documentele financiare.
buget 2017-2018, scolar general fncadrarea in n unele unitati Bugetul pentru anul 2018.
conform Domeniul bugetul alocat de invatamant Corespondenta cu unitatile de invitdmant.
graficului economic,
tehnic
administrativ,
juridic, audit
Asigurarea gestionarii si Anul scolar Inspectorul Asigurarea la zi Realizat Documente contabile specifice.
administrarii, in conditiile legii, a | 2017-2018 scolar general a contabilitatii

Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurérii exercitérii tuturor
informatiilor contabile.

Asigurarea de catre managementul compartimentului financiar
contabil a calitatii informatiilor si a datelor contabile la realizarea
situatiilor contabile de sinteza.

Situatiile financiare anuale

Rapoarte anuale cu referire la rezultatele preconizate si la cele
obtinute

Procedurile operationale elaborate,
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Organizarea  activititlor de | Anul scolar Inspectoruf Respectarea Realizat * Referate de necesitate,
ficitatie pentru  adjudecarea | 2017-2018 scolar general legislatiei ¢ Caiet de sarcini.
prolectelor i executarea privind s  Procedura privind achizitiile publice.
lucrdrilor, precum si  pentru Consilierul organizarea ¢  Protesele-verbale ale consiliului de administratie.
achizitiile publice de bunuri, compartiment licitatiilor:
conform legislatiei in vigoare Tehnic Lepea 98 /
2016, HG 395/
2015
Asigurarea gestiunii sistemului Anul scolar Inspectorul Aplicarea Reallzat +  Statul de functii si statele de plat3.
de salarizare a personalului din | 2017-2018 | scolar general legislatiei »  Documentele compartimentului Normare-salarizare.
unitatile de Tnvitimant specifice
preuniversitar de stat i unitdtile Contabilul-gef
conexe din judet
Verificarea incadrérii in bugetul | Anul scolar Inspectoruf Verificarea Realizat s  Situatia Tncadrarii in bugetul aprabat.
aprobat, calculzt conform 2017-2018 scolar general periodici a s« Rapoartele de audit.
prevederilor legale in vigoare, ncadrarii in +  Corespondenta cu unititile de Tnvitimant.
de catre unititile de invitamant Contabilul-3ef bugetui
preuniversitar de stat §i unititile aprobat, prin
conexe din judet Tncadrarea in
normativu!
cost standard
per elev
Evaluarea respectdrii normelor | Conform Responsabilul Respectarea Realizat * Rapoarte de audit
de legalitate si a transparentei | graficului Audit  public normelor » Tntocmirea statului de functii si a statelor de plat’
privind managementul financiar | activit3tilor intern legislative in »  Asigurarea fluxului informational in domeniul de competent
$1 al resurselor umane de audit domeniu » Realizarea indicatorlior de normare-salarizare gi inaintarea
rapoartelor statistice centralizate organelor ierarhic superioare
* Respectarea prevederilor legale in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat din aparatul propriu al
inspectoratului scolar
»  Avizarea statelor de personal
Evaluarea realiz&rii planului de Anul scolar | Inspectorul Aprobarea Realizat =  Proces verbal al Consiliului de administratie
achizitii si a utilizdrii fondurilor 2017-2018 scolar general planului in *  Documentele compartimentului Tehnic-administrativ.
extrabugetare Compartiment cadrul CA al 18]
Tehnic Dambovita
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nivel local / judetean / national in fiecare
/ international unitate de
invatdmant

Monitorizarea proceselor de 2017-2018 Domeniul Monitorizarea Realizat ¢ Documentele financiare
derulare a investitiilor la nivelul | Conform economic, tuturor *  Documentele compartimentului Tehnic-administrativ
unitatilor scolare, a utilizrii graficului tehnic unitatilor de
sumelor destinate obiectivelor administrativ, invatamant in
de investitii / reparatii juridic, audit care se
realizeaza

i investitii
Identificarea de parteneri si An scolar ISG incheierea Realizat e Acordurile de parteneriat.
consultarea acestora pentru 2017-2018 ISGA unor acorduri
derularea unor parteneriate la Directorii de parteneriat

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILIT

STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA
FINALUL SEMESTRULUI ll, AN SCOLAR 2017-2018

Erasmus+

2.3. Cresterea competentelor specifice
managementului clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe
de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul

2.3.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic
auxiliar la cel putin o forma de perfectionare

2.3.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Ddmbovita a cel putin 10
proiecte institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personala si
profesionala prin Actiunea cheie 1, Tn cadrul Programului Erasmus+
2.3.3. Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor
didactice
2.3.4. Abilitarea a cel pufin 50 de cadre didactice Tn dezvoltarea
competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale)

2.3.1. Majoritatea cadrelor didactice a participat la cel putin o
forma de perfectionare.

2.3.2. Peste 10 proiecte institutionale de mobilitate pentru
dezvoltare personald si profesionald prin Actiunea cheie 1, n
cadrul Programului Erasmus+

2.3.3Majoritatea cadrelor didactice utilizeaza la clasa achizitiile
dobandite in cadrul cursurilor de formare

23.4. 50 de cadre didactice
competentelor de evaluare.

abilitate in dezvoltarea

avizate, an
scolar 2018 —
2019

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il

Elaborarea ofertelor de Pe parcursul | Persoanele cu Scrierea a cel Realizat * Propuneri de programe de formare pentru oferta de formare 2018 -
programe de formare continua, | anului scolar | statut de putin cinci conform 2019
rezultate in urma analizei de formator din oferte de planuluiCCD | «  Portofoliul programului de formare depus in vederea acreditirii MEN
nevoi IS) Ddmbovita programe de

Parteneri: CCD formare

Dambovita, continua,

CJRAE pentru oferta

Dambovita de programe




Popularizarea ofertei de | Conform Directorul CCD | & Programe Realizat Site-ul CCD
programe de formare continud | graficului Inspectorii promovate in Grupul de discutii rfc_db@yahoogroups.com al responsabililor cu
avizate §i acreditate a CCD scolari - timp util formarea continué
Dambovita Curriculum i Revista ,Graiul DAmbovitei”
inspectie Rapoartele de inspectie intocmite de inspectorii scolarl de
scolard specialitate.
Culegere de feedback de la T timpul Inspectorii *  |dentificarea Realizat Rapoarte de inspactil.
unitdtile de invitimant din inspectiilor scolari de nevoi reale Raport cuprinzénd centralizarea informatiilor cu privire la nevola de
judet, in vederea realiz&rii scolare de formare formare continu¥ a cadrelor didactice.
analizei de nevoi de formare Parteneri: continud, la Identificarea cel putin a unei nevoi de formare continud, la nivelul
continud profesori nivel fiecdrei discipline.
metodigti 1S, organizational Transmiterea informatiilor ctre CCD Dambovita.
cco cel putin
Dambovita pentru
unitatile de
fnvitamant Tn
care se
realizeaza
inspectii
__generale
Organtzare de activitdti | Pe parcursul | Inspectorii = Colaborare in Realizat Protocoale de parteneriat.
stiintifice anului seolar | scolari vederea Mapa evenimentului.
organizarii a Listele de prezenté.
Parteneri: CCD cel putin doui
Dambovita, activitati
CIRAE stiintifice, pe
Démbovita parcursul
anului scolar
Constituirea grupurilor tintd de | Pe parcursul | Inspectorii »  Cuprinderea, in Realizat Liste de propuneri pentru categoriile de grupuri tint3 mentionate.
cadre didactice care particip& la | anuilui scolar | scolari - grupele de Rispunsuri la solicitdrile CCD Dambovita, in vederea constituirii
programe de formare continu, Curricuium si formare grupurilor de cursanti.
considerate prioritati nationale inspectie continu, a Identificarea tuturor cadrelor didactice care isi desfasoara activitatea
ale MEN, pentru anul scolar scolard tuturor la clasa pregétitoare si nu au absolvit programul de formare destinat
2017 - 2018 debutantilor, acestui grup tintd (baza de date a inspectorului scolar pentru
cadrelor imvatdmant primar).
Inspectorii didactice de la Formarea a cel putin 50 de profesori de informatics, in vederea
scolari MRU clasele abilitdirii curriculare pentru predarea TIC la clasa a V-a.
pregétitoare, Identificarea cadrelor didactice cu statut de suplinitor calificat si
Partener: CCD profesori de cuprinderea acestora n programe de formare.
Démbovita informatic¥ i
suplinitori
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Farmarea cadrelor didactice Anul scolar Inspectorii e Dezvoltarea Realizat * Liste de participare (baza de date realizatd de inspectorii jcolari
care predau discipline/module 2017-2018 scolari pentru competentelor pentru proiecte educationale si inspectorul scolar pentru fnvatamant
de specialitate din TnvitSmantul proiecte profesionale ale profesional si tehnic).
profesional 5i tehnic, prin educationale cadrelor
participarea la proiecte prin didactice
Programul Erasmus+, domeniul Coardonatorli implicate in
VET de proiect proiecte
Erasmus+
Organizarea unor activititi de Conform Inspecterii » Diseminarea Realizat * Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scotari pentru proiecte
diseminare a experientalor de Planuluide | scolari pentru experientelor educationale.
succes ale cadrelor didactice diseminare proiecte de succes de * Articole, comunicate de pres3.
<are au participat Ia proiecte si exploatare | educationale citre 90% din
institutionale de mobilitate in a Directorii numarul
scop de dezvoltare profesionald, | rezultatelor | Cadrele cadrelor
schimb de experient3 si transfer | proiectelor didactice didactice
de bune practici, la nivelul Erasmus+ beneficiare ale beneficiare de
scolilor care implementeazs programelor mobilitate
proiecte Tn cadrul Programului europene
Erasmyus+
Monitorizarea impactului n timpul Echipz de = Verificarea Realizat + Rapoarte de inspectie generald.
formarii continue T activitatea inspectiilor inspectori aplicabilit&tii in * Documentele echipei de inspectie.
didactics generale scolari care activitatea * Fige de monitorizare (CCD).
realizeazd profesionald a
inspeciia achizitiilor
dobéndite in
Partener: CCD cadrul
Dambavita programelor
de formare
continui
Controlul activititii Casei Martie 2018 | Inspectorul » indeplinirea Realizat * Legislatia aferent3
Corpului Didactic Ddmbovita scolar general atributiilor
specifice
Monitorizarea implementarii Conform Inspectorii *  Includereain Realizat » Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolad pentru
proiectelor cu finantare externd, | graficelor de | scolari pentry graficul de proiecte educationale.
in vederea cresterii ratei de monitorizare | proiecte monitorizare a s Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari pentru
succes scolar a elevilor educationale scolilor care proiecte educationale.
Monitorizarea programelor implementeaza = Baza de date a inspectorilor scolari pentru proiecte educationale.
Erasmus+ proiecte
Erasmus+
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OBIECTIV GENERAL 3

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Dambovita, compatibil cu cel European, prin sporirea accesului

la educatia de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociali si a egalitatii sanselor in vederea imbunttirii rezultatelor elevilor.

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATOR! DE PERFORMANTA STABILITI

STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE
PERFORMANTA LA FINALUL SEMESTRULUI II, AN
SCOLAR 2017-2018

3.1. Asigurarea
educatie de calitate la nivelul
obligatoriu din judetul D&mbovita

accesului egal si universal la

invatamantului

3.1.1. Cuprinderea n gradinitd cel putin a unui numar de 10 500 de prescolari
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregdtitoare a tuturor copiilor cu varsta de
scolarizare (cel putin 4 400 de elevi in anul scolar 2017-2018)

3.1.3. Cuprinderea n clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vill-a (aprox.

4000 eleviin anul scolar 2017-2018)

3.1.1 - realizat 11339 prescolari
3.1.2. —clasa pregétitoare — realizat 3876
3.1.3. —clasa a IX-a - realizat 4026

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Organizarea, prin voluntariat, a lulie — Inspector Cuprinderea in Realizat e Tabele de prezenta.
unor gradinite de vara pentru august 2018 | scolar pentru gradinitele de e  Procese- verbale.
copiii care nu au frecventat Invatamant vara a cel putin ¢ Derularea a cel putin 10 proiecte de gradinitd de vara, in parteneriat,
gradinita si care urmeaza sa fie prescolar 80% din in localitati din mediul rural.
inscrigi in clasa pregdtitoare numérul * Aplicarea prevederilor legii nr. 248/2015 privind stimularea
Directorii de copiilor de 5-6 participarii in invatamantul prescolar a copiilor provenind din familii
scoli / ani care nu au defavorizate si a procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru
gradinite frecventat gradinita, lege cunoscuta si sub numele de Fiecare Copil in Grédinitd.
gradinita si
care urmeaza a
fi inscrisi in
clasa
pregatitoare Tn
anul scolar
2018-2019
Consilierea parintilor in vederea Martie - mai | Inspectorul Implicarea Realizat e Listele parintilor consiliati.
nscrierii copiilor in gradinita si Tn 2018 scolar pentru tuturor ®  Prelucrarea metodologiilor MEN.
clasa pregatitoare Invatdmant directorilor /
prescolar educatoarelor
Inspector in activitatea
scolar pentru de consiliere a
Invdtamant parintilor
primar
Directorii




Acordarea de locuri subventionate | Semestrul al | Inspectorul Adecvarea nr. Realizat ¢ Au fost aprobate: 55 locuri pentru nvatdmantul liceal si 45 locuri
in licee pentru elevii de etnie roma | Il-lea 2017- scolar general de locuri la pentru Tnvatamant professional.
2018 Inspectorul nevoile reale
scolar pentru ale populatiei
Minoritati de etnie rom3
nationale
Achizitionarea de resurse Permanent Inspectorul nscrierea si Partial realizat | ¢ Tabel cu educatoarele
educationale pentru imbogatirea scolar pentru participare la ¢  Programul de lucru
bazei informative In centrele de invédtdmant documentare a e  Graficul de prezent3
informare judetene, centrele de prescolar unui numar cat
resurse §i perfectionare pentru mai mare de
cadrele didactice din invataméantul Responsabili educatoare,
prescolar CRED parinti etc.
Echivalarea studiilor pentru toti Conform Comisia de Respectarea Realizat e Documentele scolare aferente echivalarii
elevii repatriati solicitarilor echivalare a OMECS nr. s Atestatele de echivalare emise de IS] Ddmbovita
din partea studiilor de la 5628/2015 ¢ in semestrul Il au fost depuse 128 dosare, solutionate dupd cum
scolilor / nivelul I1SJ Respectarea urmeaz:
parintilor Dambovita prevederilor - pentru 102 elevi au fost echivalate studiile si s-au emis atestate;
elevilor ROFUIP - pentru 19 elevi au fost constituite comisii de evaluare prin decizie a
implicati Directorii inspectorului scolar general pentru perioade de studii neechivalate;
Monitorizarea activitatii cadrelor Martie — mai | Directorul Includerea in Realizat =  Grafic de monitorizare
didactice privind asigurarea 2018 CJRAE programul de e Fise de monitorizare
accesului la un invatdmant conform monitorizare a * Informiri ale CJRAE cétre IS} Dambovita
adecvat si de calitate pentru elevii | graficuluide | Cadrele unui numar de
cu cerinte educative speciale monitorizare | didactice 14 scoli din
integrati in scolile de masa din itinerante proiectul
judetul Dambovita, din proiectul POSDRU ID
strategic POSDRU ID 63199 Scoala Responsabilii 63199 Scoala
romdneascd — mediu incluziv, pe CIEC romdneascd —
perioada sustenabilitatii acestuia mediu incluziv
Gestionarea datelor privind Anul scolar Comisia Derularea Realizat *  Decizia nr. 1288/08.09.2017 privind constituirea comisiei judetene
acordarea de rechizite scolare 2017-2018 judeteana actiunilor conform ®  Raportul inaintat MEN nr. 15202/29.01.2018
pentru calendarului *  Procedura IS] Dambovita nr. 68/01.02.2016
acordarea de MEN
rechizite

scolare elevilor
care
Tndeplinesc
conditiile
legale
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Monitorizarea aplicarii normelor Anul  scolar | Comisiile e Respectarea
privind programele 2017-2018 judetene prevederilor
guvernamentale Euro 200, Bani de constituite MEN
liceu, Bursa profesionala

Directorii

Realizat
conform
calendarelor
MEN

*® o & 0 @

Decizia nr. 1251/04.09.2017 — comisia judetean3 Furo 200

Decizia nr. 1252/04.09.2017 - comisia judeteand Bani de liceu
Decizia nr. 1253/04.09.2017 - comisia judeteani Burse profesionale
Documentele comisiilor judetene constituite

Procedurile elaborate la nivelul 1SI DAmbovita (PO nr.
115/20.11.2017 privind Programul national de protectie social3 "Bani
de liceu”; PO nr. 116/20.11.2017 privind acordarea unui ajutor
financiar Euro 200 si PO nr. 117/20.11.2017 privind acordarea
burselor profesionale).

Situatiile cuprinzdnd numarul beneficiarilor, transmise MEN.

OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA FINALUL SEMESTRULUI I,

AN $COLAR 2017-2018

3.2.imbunétatirea frecventei
prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de
sigurantd a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in
situatie de absenteism major, la cel mult 200 in
invdtamantul primar si gimnazial si cel mult 100
in Tnvagdmantul secundar superior

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult
150 de elevi, la nivelul invatamantului obligatoriu

violenta

nerealizat

nerealizat

3.2.1. Numadrului elevilor aflati in situatie de absenteism major a fost de peste 200 in
invdtamantul primar si gimnazial si peste 100 in invitdmantul secundar superior - indicator

3.2.2. - 308 elevi din invatamant obligatoriu in situatie de abandon scolar — indicator

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Implementarea Strategiei locale Decembrie Directorul * |mplementarea Partial realizat | » Tabelele de prezenti
privind reducerea parasirii timpurii | 2017 —iunie | CIRAE Strategiei in cel e Informare anuald elaboratd de CIRAE si transmisd citre IS)
ascolii in unitatile de invatdmant | 2018 putin 10 scoli Dambovita
situate in zone dezavantajate Directorii din medii ¢ Nu toate unitatile de invatdamant implementeazd n mod responsabil
socio- strategia CJRAE.
economice
defavorizate
Implementarea proiectelor ROSE Anul scolar Echipele de * Respectarea Realizat * Documentele din unitatile de Tnvatdmant privind derularea
(runda 1 si 2) 5i a proiectului POCU | 2017-2018 proiect graficului de proiectelor (runda 1 si runda 2) — 20 unitati de invatdmant
“Scoala bucuriei” vizédnd activitati * Documentatia Proiectului "Scoala Bucuriei”
reducerea absenteismului, ® Realizarea
prevenirea abandonului scolar, in grupului tintd
unitatile scolare beneficiare
Monitorizarea derularii unor Conform Directorul * Includereaa Realizat * Fisele de APP
activitati / programe de consiliere | graficului de | CIRAE cel putin 10 e Registrele de evidenta a activitatii
educationala de grup / colectivi monitorizare | Coordonatorul scoliin
pentru prevenirea abandonului CIAPP programul de

scolar in unitatile scolare Tn care

monitorizare
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exista cabinete de asistenta
psihopedagogicd si a unor
activitati / programe de sprijin
pentru elevii ai caror pdrinti sunt
plecati din tara

Participarea la
activitdti de
consiliere
educationald
de grup/
colectiva a 50%
din elevii care

absenteaza

nemotivat
Monitorizarea activitatii de Anul scolar Directorul Participarea la Realizat e Fisele de APP
consiliere individual a elevilor 2017- 2018 CIRAE discutii * Registrele de evidentd a activitétii
care absenteazd nemotivat sia conform individuale a
parintilor acestora graficului de | Coordonatorul cel putin 30%

monitorizare | CJAPP din nr. elevilor

cu tendinte de

absenteism

major

Includerea a

cel putin 10

scoliin

programul de

monitorizare
Monitorizarea derularii Anul scolar Directorul Derularea Realizat e Tabelcu
activitatilor/programelor de 2017-2018, | CJRAE activitatilor / activitatile derulatela clase
consiliere educationald de grup/ | conform programelor in * Procese verbale
colectiva a elevilor privind graficului de | Coordonator 60% din
prevenirea si combaterea activitati CIAPP unitatile
violentei in scolile/ gridinitele scolare/
dambovitene in colaborare cu prescolare in
institutiile locale / judetene care exista

cabinete de

APP
Monitorizarea cazurilor de Lunar Directorul Transmiterea Partial realizat | e  Centralizator cazuri violent3
violenta din unitatile de CIRAE de toate e Nutoate unitdtile de invatamant transmit situatiile reale
invatamant din judetul Ddmbovita unitatile de

invatamant a

machetei

lunare




OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

FINALUL SEMESTRULUI I, AN SCOLAR 2017-2018

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA

3.3. imbunétatirea

competentelor de

elaborare si implementare a proiectelor cu

finantare europeana

3.3.1. imbunitétirea competentelor de elaborare/scriere/
implementare de proiecte, In scopul accesarii programelor
europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel
putin 25 % din numarul unitatilor de invatdmant pana sfarsitul
anului scolar 2017 - 2018

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale,
ONG-uri, firme private etc, la nivel national si/sau
international, in vederea elaboririi/implementdrii  unor
proiecte prin programe europene, de citre cel putin 30 de
unitati scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2017 — 2018
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel
putin 40 de unitdti de invatamant

3.3.1. imbundtitirea competentelor de

—2018

anului scolar 2017 — 2018

40 de unitati de invatamant

elaborare/scriere/
implementare de proiecte, in scopul accesirii programelor europene
si atragerii de finantédri nerambursabile pentru cel putin 25 % din
numadrul unitatilor de invatdmant pana sfarsitul anului scolar 2017

3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autorititi locale, ONG-
uri, firme private etc,, la nivel national si/sau international, in
vederea elabordrii/implementarii unor proiecte prin programe
europene, de catre cel putin 30 de unititi scolare, pan3 |a sfarsitul

3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizarii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Transferul de bune practici la Anul scolar Inspectorii * Diseminarea/ Realizat e  Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolari pentru
nivel de unitate scolard/judet 2017-2018, scolari pentru valorizarea a proiecte educationale.
prin organizarea de sesiuni de conform proiecte minimum 5 * Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari pentru
diseminare si valorizare a Planului de educationale metode/ proiecte educationale.
rezultatelor proiectelor diseminare Coordonatorii strategii/resurse *  Planurile de diseminare ale proiectelor.
finantate prin Programul de proiecte educationale * Liste de prezenta la sesiuni de diseminare.
Erasmus+ Erasmus+
Organizarea unor sesiuni de Anul scolar Inspectorii e Informarea acel Realizat *  Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolari pentru
informare a responsabililor cu 2017-2018, scolari pentru putin 150 de proiecte educationale.
proiectele educationale din conform proiecte directori/profeso ® Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari pentru
unitatile scolare privind graficului educationale ri responsabili cu proiecte educationale.
oportunitatea participdrii la CccD proiectele e Listele de participanti
programul Erasmus+ educationale
europene
Organizarea unor sesiuni de Anul scolar Inspectorii ¢ Informarea a min. Realizat ¢ Au fost organizate 6 evenimente de multiplicare (160 elevi)
multiplicare a informatiilor 2017-2018, | scolari pentru 75 de elevi de * Listele de participanti
oferite de Serviciul Eurodesk din | conform proiecte liceu, in cadrul a
cadrul ANPCDEFP, in beneficiul graficului educationale min. 3
tinerilor/elevilor din unitatile CCD evenimente de
scolare de nivel liceal multiplicare
Consilierea unitatilor scolare in Decembrie Inspectorii s QOrganizare de Realizat e  Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolari pentru
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vederea intocmirii unor 2017 - scolari pentru sesiuni de proiecte educationale.
candidaturi/proiecte cu martie 2018 | proiecte consiliere pe ® Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari pentru
finantare europeand Erasmus+ educationale centre metodice proiecte educationale.
e Lista persoanelor consiliate
* Lista proiectelor depuse.
Monitorizarea implementarii Conform Inspectorii ¢ Includereain Realizat »  Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolari pentru
proiectelor finantate prin graficului scolari pentru graficul de proiecte educationale.
Programul Erasmus + proiecte monitorizare a * Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari pentru
educationale scolilor care proiecte educationale.
implementeaza ® Rapoarte de activitate, de monitorizare, informri
proiecte e Bazade date
Erasmus +
Implementarea proiectelor cu Conform Echipele de Derularea Realizat e Portofoliul fiecdrui proiect
finantare europeani la nivelul contractelor | proiect activitatilor
IS) Ddmbovita, CCD, CIRAE de finantare conform
Dambovita diagramelor
Gantt

OBIECTIV GENERAL 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea / implicarea factorilor interesati de educatie in scopul

racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTICV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA FINALUL
SEMESTRULUI II, AN SCOLAR 2017-2018

4.1. imbunétatirea ofertei educationale din
invatamantul profesional si tehnic, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare
cerute pe piata muncii

4.1.2. Adecvarea planului de scolarizare la optiunile
elevilor din toate scolile gimnaziale si la cererea de
pe piata muncii

Fundamentarea planului de scolarizare in conformitate cu prevederile
Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare pentru
invatdmaéntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si
elevi scolarizati in unitdtile de invdtGmant particular, precum si emiterea
avizului conform in vederea organizdrii retelei unitdtilor de invatamént
preuniversitar in anul scolar 2018-2019, anexi la OMEN nr. 5472/2017
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ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizérii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Il
Stabilirea ofertei educationale | Conform Inspectorul Alocarea Realizat Fundamentarea planului de scolarizare in conformitate cu
pentru invatamantul termenelor scolar general claselor de prevederile Metodologiei privind fundamentarea cifrei de scolarizare
profesional sitehnic la liceele stabilite de Inspectorul invatamant pentru fnvatdmdéntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
tehnologice, scolile postliceale MEN scolar pentru profesional, prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de invdté@mant particular,
de stat si particulare, valabile in Tnvdtamént intr-un numar precum si emiterea avizului conform in vederea organizdrii retelei
anul scolar urmator profesional si de cel putin 10 unitdtilor de invatamant preuniversitar in anul scolar 2018-2019,
tehnic licee anexa la OMEN nr. 5472/2017.
Inspectorul Alocarea a cel Planul de scolarizare aprobat de consiliul de administratie.
scolar pentru putin 10 clase
Invétamaént de invatdmant
particular postliceal
Responsabilul particular
Retea scolard
Realizarea Ghidului pentru Mai 2018 Directorul Distribuirea Realizat Ghidul absolventului
orientarea scolard si CIRAE ghidului
profesionald a absolventilor fiecarui
claselor a Vlil-a, in anul scolar Coordonatorul absolvent al
2017-2018 CIAPP clasei a Vlil-a i
Realizarea unui program de Noiembrie Directorul Consilierea Realizat Listele elevilor consiliati
orientare scolara si profesionald | 2017 = mai CIRAE tuturor elevilor
cu elevii clasei a Vlll-a pentru 2018 Coordonatorul si parintilor
pregatirea inscrierii lor Tn CIAPP
invatamantul profesional/ liceal Directorii o
Organizarea , Targului ofertelor | Semestrul Il | I1SG Participarea Realizat Raport de analizad
educationale 2018” 2017 -2018 | ISGA unitdtilor de
Directorul invatamant de
CIRAE nivel liceal si
Coordonatorul gimnazial din
CIAPP judet
Monitorizarea desfasurérii de Noiembrie Directorul Consilierea a Realizat Listele elevilor consiliati
activitati / programe de 2017 - mai CIRAE 40% din totalul
orientare scolara si profesionald | 2018 elevilor si
cu elevii clasei a Vlll-a pentru Coordonatorul parintilor din
pregatirea inscrierii lor in CIAPP unitatile in
invdtamantul profesional/ liceal care este
Directorii normat un
profesor

consilier scolar
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Monitorizarea functiondrii Anul scolar | Directorul includerea in Realizat *  Planul Comisiei OSP privind consilierea elevilor
Comisiel de orientare scofard 5i | 2017-2018 CIRAE comisie a
profesionald in fiecare unitate directorului,
scolard si la CJRAE Coordonatorul consilierului
Clapp psihopedagog,

reprezentantilor

profesorilor

diriginti, ai

parintilor
Derularea de activititi de Octombrie Directorul Participarea a Realizat * Procese verbale
consiliere gi orientare a carierei | 2017 - lunie | CIRAE 60% din elevii » Tabele de prezentd
elevilor din invitEmantul liceal 2018 claselor * Figele OSP
si profesional Coordonatorul terminale 13

CIAPP activitadtl /

programe de

orientare

scolard si

profesionald
Derularea de activitati de Septembrie | Directorul Cresterea Realizat * Procese verbale
consiliere 5i orientare a carierei | 2017 - lunie | CJRAE gradului de * Tabele de prezent3
elevilor nivelului 4 de calificare, | 2018 ocupare a unui + Fisele OSP
din invBt@mantul profesional si Coordonatorul loc de munciin
tehnic CIAPP calificarea

dobindita
Derularea de activititi de Anul scolar Directorii Sesiuni de Realizat * Tabele de prezents
consiliere gi orientare a carierel | 2017-2018 consiliere
elevilor din inva{dmantul Coordonatorii conform
profesional si tehnic, in cadrul de proiect graficului de
protectelor ROSE activitati
Realizarea unor parteneriate Qctombrie Inspectorii nchelerea de Reallzat s Parteneriate Tncheiate
intre unit3ti scolare din 2017 - scolarl pentru parteneriate in
invatdmantul profesional 5i martie 2018 | protecte _ cel putin 10%
tehnic, cu diversi partener, educationale din unitétile de
furnizori de formare Thvatdmant
profesional3 din {4ri Directorii profesional sl
participante |a Prograrnul tehnic

Erasmus+
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OBIECTICV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA STABILITI

GRADUL INDEPLINIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA
FINALUL SEMESTRULUI I, AN SCOLAR 2017-2018

4.2, Cresterea gradului de consultare /
participare a partenerilor sociali in scopul
fundamentarii ofertei educationale din

fnvatamantul profesional

4.2.1. Identificarea a cel putin cinci parteneri sociali reprezentativi
in raport cu profilul economic si piata muncii din Judetul Dambovita
4.2.2, Cresterea cu 5% a numdrului de clase din nvatamantul
profesional aprobate pentru anul scolar 2018-2019, comparativ cu
anul scolar 2017-2018

4.2.3. infiintarea unui numér de 2 clase de invatamant profesional
dual pentru anul scolar 2018-2019

4.2.1. cinci parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul
economic si piata muncii identificati

4.2.2. 25 clase realizate in anul scolar 2017-2018

4.2.3. 3 clase de invatamant profesional dual propuse pentru anul

scolar 2018-2019.

ACTIUNI Orizont de Responsabili Indicatori de Stadiul realizérii Mijloace de verificare/Documente justificative
timp verificare la finalul Sem. Ii
Identificarea partenerilor sociali Conform I5G Alocarea claselor Realizat Acordurile de parteneriat cu institutii si operatori economici privind
reprezentativi Tn raport cu profilul termenelor Inspectorul de invatamant CLDPS Dambovita si CR Sud Muntenia
economic si de pe piata muncii din stabilite de | scolar pentru profesional de stat
judet (operatori economici, asociatii | MEN IPT si dual, intr-un
profesionale, organizatii sindicale, Responsabil numar de cel putin
organizatii nonguvernamentale, Retea scolard | 10 licee
asociatii)
Antrenarea in activitatea de An scolar 1SG Statistici privind Realizat Contracte cadru incheiate cu operatorii economici
fundamentare a retelei scolare din 2017-2018 Inspectorul numarul elevilor
invatamantul tehnic preuniversitar scolar pentru primiti in stagii de
a C.L.D.P.S. Realizarea unui real Invdtémént pregdtire practica
parteneriat cu institutiile si agentii profesional si
economici beneficiari ai serviciilor tehnic
de formare profesionald initiala
Activizarea parteneriatului social in | Semestrial Inspectorul incheierea de Realizat Contracte cadru incheiate cu agentii economici
formarea profesional3 initiald — scolar general | parteneriate in cel Site licee implicate
parteneriate active scoald Inspectorul putin 90% din
intreprindere in vederea scolar pentru unitatile scolare cu
imbunatatirii formérii profesionale IPT IPT

Gradul de realizare: 83,48 (109 actiuni propuse; 91 realizate si 18 realizate partial).
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Il. Monitorizarea modului de realizare a obiectivelor stabilite la nivelul institutiei

14760/12.12.2017).

(Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS} Démbovita - nr.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

ACTIVITATI STABILITE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR, REALIZATE IN
ANUL $COLAR 2017-2018

Domenii functionale: CURRICULUM
RESURSE UMANE, MATERIALE §I
FINANCIARE.

Unitati de competenti:

® Organizarea si coordonarea
activitatii inspectoratului scolar.

* Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

* Motivarea/antrenarea
personalului din subordine

* Pregatire profesionala

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar 2017-
2018:

1. Cresterea calitatii procesului de
fnvatdmant prin modernizarea
abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul unitatilor
de Tnvatdmant

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui
curriculum adaptat nevoilor de instruire ale unor
elevi/grupuri de elevi si a unor programe complementare.

* Elaborarea/dezvoltarea de curriculum optional (CDS / CDL) relevant in
raport cu cerintele pietei muncii, in colaborare cu specialisti selectati de la
agentii economici.

* Monitorizarea modului de aplicare a curriculum-ului national la cls. a V-a.

¢ Monitorizarea modului de organizare/ implementare a programelor de
educatie remediala |a nivelul unitatilor de invatdmant.

® Monitorizarea implementarii programelor A dowo sansd pentru
invdtamantul primar / secundar inferior si Scoald dupd scoald.

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local.

* Monitorizarea i evaluarea activitatilor organizate de unitatile de
invatdmant n cadrul programului , Scoala altfel”.

¢ Informarea cadrelor didactice, cu prilejul consfituirilor judetene, pe
problematica activitafilor / proiectelor extrascolare din anul scolar 2017-
2018.

® Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, a
schimburilor interculturale si a proiectelor Erasmus+

1.3. Tmbundtitirea rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale, examenul de bacalaureat national si examenele
de certificare a calificérii profesionale.

* Prezentarea metodologiilor specifice examenului,
® Inspectie tematicd pentru verificarea modului de pregitire a elevilor.

1.4. Recrutarea si selectarea personalului din inspectoratul
scolar si din unitatile de invatdmant, cu respectarea
dispozitiilor legale.

® Orgenizarea concursului la nivelul unitdtilor de invatamant pentru
ocuparea posturilor vacantate pe parcursul anului scolar cu respectarea
metodologiei specifice si a procedurilor operationale elaborate

1.5. Dispunerea masurilor necesare pentru incadrarea in
numarul de personal si in bugetul aprobat; verificarea
incadrérii in bugetul aprobat, calculat conform prevederilor
legale Tn vigoare, de céatre unitdtile de Tnvatdmant

preuniversitar de stat si unitatile conexe din judet.

¢ Verificarea situatiei pentru fiecare unitate de invitdmant (compartiment
financiar-contabil, normare-salarizare, audit si MRU).
e Stabilirea si aplicarea masurilor pentru eficientizarea cheltuielilor.

1.6. Indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al inspectoratului scolar, prin initierea de
programe si masuri eficiente pentru o bund gestiune, in
conditiile reglementarilor legale in vigoare.

L

¢ Identificarea actiunilor, obiectivelor si proiectelor de finantare.

* Fundamentarea si prioritizarea investitiilor.

® Elaborarea in termen a bugetului pentru anul 2018, in acord cu planul
managerial, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

® Prezentarea, in consiliul de administratie, a executiei bugetare.

1.7. Stabilirea i monitorizarea realizrii atributiilor de
serviciu, pe domenii, ale personalului angajat, conform

® Revizuirea si aprobarea regulamentelor interne ale ISJ.
*  Stabilirea s5i aprobarea componentei comisiilor cu caracter permanent la
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regulamentului de organizare s functionare al
inspectoratului scolar, precum §i obligatiile profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate.

nivelul institutiei.

Emiterea deciziilor.

Actualizarea figelor de post pentru anul scolar 2017-2018.

Aprobarea fiselor de post Tn consiliul de administratie,

Elaborarea de instrumente de monitorizare lunar§, de citre inspectorul
scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti, a modului de
indeplinire a sarcinilor din fisa de post de citre angajati.

1.8, Stabilirea si luarea de mésuri corespunzitoare privind
protectia muncii, pentru cunoagterea de citre salariati a
normelor de securitate a muncii §i pentru asigurarea pazei
institutiei.

Actualizarea comisiel SSM.
Instruirea persenalului privind protectia muncii.
Elzborarea de proceduri specifice,

1.9. Evaluarea performantelor personalulul inspectoratului
scofar i a managementului unit&filor de Tnviitimant.

Evaluarea personalului inspectoratulyi scolar conform metadologiilor in
vigoare.

Elaborarea procedurii eperationale privind monitorizarea performantelor
angajatilor 15).

1.10. Asigurarea gestiondrii §i administririi, in conditiile
legii, a integritatii patrimoniului inspectoratului scolar.

Verificarea gestiondrii si administr3rii patrimoniului ISI.

Asigurarea la zi a contabilititii i prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei patrimoniului.

Efectuarea execufiei bugetare in vederea asigurarii exercit3rii tuturor
informatiilor contabile.

Asigurarea de citre managementul compartimentului financiar contabil a
calitdtii informatiilor 5l a datelor contabile (a realizarea situatiilor contabile
de sinteza.

1.11. Aplicarea normelor de gestiune, a regulamentelor de
organizare g§i de functionare si a procedurilor
administrative unitare.

Revizuirea si aprobarea regulamentelor interne ale (5).
Elaborarea/revizuirea procedurilor specifice,

1.12. Coordonarea activititii Casei Corpului Didactic, a
palatului, cluburilor elevilor si cluburilor sportive scolare.

Cuprinderea, n planul anual de inspectie, a activitdtii de control a
managementului Casel Corpului Didactic. Desfasurarea activititii de
control.

1.13. Organizarea $i coordonarea activititil consiliului de
administratie al inspectoratului scolar si a comisiilor
constituite Ia nivelul institutiei.

Revizuirea Regulamentulul propriu de organizare si functionare a

consilivlui de administratie.

Elaborarea §i aprobarea planuiui anual al consiliului de administratie.
Elaborarea si aprobarea graficului si a tematicii CA pentru semestrul I.
Transmiterea convocatorului sedintelor si a ordinii de zi conform

prevederilor legale.

1.14. Analizarea necesitdtilor de pregitire a personalului
din inspectoratul scolar si unitdtite de invatdmantfunitati
conexe,

Realizarea analizei nevoilor de formara,
Elaborarea programului anual de dezveltare profesionali.

1.15. Organizarea i realizarea dezvoltiril profesionale 5i a
evolutiei in carierd a personalului din inspectoratul scolar,

Verificarea §i aprobarea cererilor de Tnscriere la definitivat si grade
didactice.

37



din unitdtile de invatamant si conexe,

Popularizarea ofertei CCD Dambovita privind formarea continus.

1.16. Organizarea examenelor sl concursurilor nationale cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Constituirea, prin decizie a inspectorului $colar general, a comisiilor
iudetene (Evaluare Nationald si Bacalaureat).

* _Organizarea examenlor nationale cu respectarea legislatiel specifice.
* Constituirea Comisiel Judetene de management si monitorizare a
1.17. Constituirea si actualizarea periodicd a bazelor de activititilor derulate prin SIIR, prin decizie a inspectarului scolr general
date existente la nivelul inspectoratului scolar. ® Includerea, Tn planul anual de Inspectii si in graficul semestrial, a
activititilor de verificare a bazelor de date gestionate prin SHIR
Domeniul functional: MANAGEMENT | 2.1. Realizarea diagnozei mediului educational judetean. [ »  Realizarea analizei nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor
Proiectarea strategiei educationale s 3 policilor serviciilor educationale la nivel judetean.
educationale ale inspectoratului scolar. *  Diagnoza mediului educational s-a realizat prin consultarea partenerilor de
Unitétl de competenti: la nivel local/judetean.
¢  Proiectarea strategie »  Pentru realizarea diagnozei au fost colectate si analizate datele statistice
educationale si a politicilor pentru sistemul national de indicatori privind educatla.
educationale ale inspectoratului 2.2. Elaborarea politicilor educationale la nivel judetean, | » Corelarea obiectivele politicilor educationale cu cele promovate de
scolar prin corelarea cu cele ale Ministerului Educatiei Nationale, Ministerul Educatiei Nationale.
* Monitorizarea/evaluarea/controlul | in vederes punerii in aplicare a obiectivelor Programuluide | e  Ppoliticile educationale  sunt raportate la tintele strategice si
activitatilor inspectoratului scolar | guvernare. viziunea/misiunea asumate,
2.3. Elaborarea planului managerial i urmérirea executiei | »  Planul managerial elaborat sl publicat; monitorizerea modului de
obiectivelor si a indicatorilor de performant¥ stabiliti. fndeplinire a obiectivelor stabilite.
Obiectivul general din Planul : : . ¢ Elaborarea de instrumente de monitorizare lunara.
managerial pentru anul scolar 2037- 2.4, Asigurarea .nmn_:.__c_ _mmm_. si u_dnmn:.a_ necesar | »  Actualizarea regulamenteior interne.
2018: desfasurarii activitdtii la nivelul inspectoratului scolar i al | «  Verificarea, de ciitre conducétorul institutiei, a respectirii cadrului legal de
o . unitdtilor  subordonate (respectarea legislatiel fTn citre toti angajatit.
”%M”MJMMMMWMJ“%MM“_: M.M _m.“m_”_m .oim:(nm_.my tonducerea si desfigurarea procesului de | «  Constituirea/actualizarea comisillor din cadrul 1S) $i emiterea decizitlor.
elevi (decizional, informational, invatamént). * Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in IS) Démbovita,
organizatoric, metodologic), prin c:_nm.ﬁ_._m conexe, E:mm«:m Am..ﬁ....u«m:.ﬁﬂ... CCD Dambovita. o
transparent’ decizionali, cresterea . no:m___..wﬁm E.N_.._mnm:_oﬂ ::.nmw__cﬁ am._sﬁﬁmau:ﬁ pe u_.o_w_m_smﬂ_nm.m_u__mmz_
capacititii institutonale, efiecientizare, _mn_.m_mﬁ_m_ fn <_.mom,,.m. seleciia resursei umane: personal didactic, didactic
in scopul cresterii calititii in educatie auxiliar si nedidactic etc.
2.5. Optimizarea practicii manageriale la nivelul [ »  Elaborarea Planului managerial al inspectoratului scolar / unitatilor de
inspectoratului scolar si al unit3tilor de invatdmant prin invitdmant prin corefarea cu politicile si strategia educationals la nivel
asigurarea conexiunilor la nivelul functillor manageriale. localfjudetean/ national i a instrumentelor de monitorizare / evaluare.
Monitorizarea implementarll planului managerial.
=  Elaborarea bazei de date privind personalul didactic incadrat la fiecare
disciplind Tn anul scolar 2017-2018.
¢ Aprobarea refelei scolare pe tipuri de unitti, nivele si forme de
Tnvdtdmant pentru anul gcolar 2018-2019.
¢ Aprobarea Proiectului Planului anuat de scolarizare pentri anul scolar

2013-2019.
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Evaluarea anuald a activitsti desfisurate de inspectorii scolari,
Evaluarea anuals a activititii manageriale desfisurate de directorii si
directorii adjuncti din unititile de tnvit3mant preuniversitar din judet.

2.6. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice i in diverse programe
de formare, inclusiv prin participarea la mobilitsti
transnationale prin Programul Erasmus+.

Elaborarea ofertelor de programe de formare continud, rezultate in urma
analizei de nevoi.

Popularizarea ofertei de programe de formare continud avizate si
acreditate a CCD Dadmbovita.

Actualizarea corpului de metodisti iS4,

Constitulrea grupurilor $intd de cadre didactice care particip¥ la programe
de formare continud, considerate prioritéti nationale ale MEN, pentru anul
scolar 2017 - 2018.

2.7. Hicientizarea managementului  unititilor  de
invitdmant prin mbunititirea activititii consililor de
administratie §i a managerilor unititilor de invatamant.
Planificarea anuald/semestriald a activititii consiliului de
administratie al IS} DAmbovita,

Verificarea modulul de constituire 5i functionare a Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral; verificarea documentelor
aferente consiliului de administratie i consiliviui profesoral din unitétile
de invatdmant.

Elaborarea planului anual al CA, graficului si tematicii semestriale.
Elaborarea hotdrérilor CA 5i comunicarea acestora.

2.8. Elaborarea bugetului inspectoratulul scolar, prin

fundamentarea si prioritizarea investitiilor.

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2018;
analiza prapunerilor / solicitérilor de fonduri ale unititilor scolare, in
vederea imbunatatirii infrastructurii si pentru derularea unor proiecte.
Respectarea termenelor previzute de legislatia aplicabil3.

Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie al

inspectoratului scolar,

2.3. Asigurarea gestiunil sistemului de salarizare a
personalului din unitstile de invit$mant preuniversitar de
stat gi unitatile conexe din judet.

Tntocmirea statului de functii si 2 statelor de plata

Asigurarea fluxului informational in domeniul de competent) pentru
personalul similar din unititite de invitimant

Realizarea indicatorilor de normare-salarizare §i naintarea rapoartelor
statistice centralizate organelor ierarhic supericare

Respectarea prevederilor legale in raporturile de munc, in salarizarea
personalului angajat din aparatul propriu al inspectoratului gcolar
Avizarea statelor de personal.

2.10. Asigurarea incadrérii in numirul de personal aprobat
de Ministerul Educatiei Nationale, pentru unititile de
invitdmént preuniversitar de stat i unititile conexe din
judet.

Verificarea incadrérii cu personal didactic si nedidactic in unititile de
Tnvitamént i 8 normirii personalului didactic $i a planului de scolarizare fn
anul scolar 2017-2018,

Actiuni de verificare.

2.11. Verificarea Tncadrsrii fn bugetu! aprobat, calculat
conform prevederilor legale ™n vigoare, de citre unitétile
de invdtdmant preuniversitar de stat si unit3tile conexe,

Verificarea periodica a fncadrérii n bugetul aprobat, prin incadrarea in
normativul cost standard per elev

2.12. Respectarea atributillor previzute de legislatia
tinanielor publice pentru ordonatorii de credite.

Elaborarea rapoartelor de audit.
Verificarea, de citre conducatorul institufiel, a respectirii normelor
legislative in domeniu,
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Domenii functionale: DEZVOLTARE.

RELATH COMUNITARE

Unitiiti de competents:

* Monitorizarea/evaluarea/controlul
activititilor inspectoratului scolar

#  Relatii de comunicare

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar 2017-
2018;

3. Asigurarea unui sistem educational
stabil, echitabil, eficient s5i relevant la
nivelul judetului Dadmbovita, compatibil
cu cel european, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicitor de echitate
soclald si a egalitdtii sanselor in
vederea Imbundtitirii rezultatelor
elevilor

2.13. Angajarea $i utilizarea fondurilor in limita creditelor | «  Analize contabile. Monitorizarea gestiunii financiare.
bugetare aprobate, pe baza bunel gestiuni financiare.
2.14. Verificarea executiei bugetare la nivelul sistemului | o Crganizarea contabilitd}ii 5i prezentarea la termen a situatiilor financiare
judetean de educatie. asupra situatiei patrimoniulvi aflat in administrare si a executiel bugetare.
* Organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice
§i a lucrérilor de investitii publice,
* Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti
acestora,
»  QOrganizarea auditului public intern.
s Verificarea i prezentarea in CA a executiei bugetare.
2.15. Proiectarea planului de scolarizare la nivel judetean, | »  Realizarea proiectul planului de scolarizare tinand cont de diagnozi.
prin corelarea propunerilor unititiior de Tnvatimant, | «  Corelarea propunerilor unititilor de Tnvatdm&nt, operatorilor economici,
operatorilor economici, comunit&tii locale. comunitétii locale.
* Fundamentarea avizului conform acordat retelei scolare prin corelarea cu
planul de scolarizare.
¢ Realizarea refelei seolare pe baza hotdrdrilor autoritatilor locale.
2.16. Dezvoltarea sisternului de contro! intern al institutiei. | o Organizarea 5i functionarea Comisiei de Control Intern/Managerial,
Monitorizarea implementdrii sistemului de control intern. [ e Realizarea Programului de dezvohtare $i implemetare a unui sistem de
contro! intern/managerial.
+  Elaborarea si actualizarea Registrului de riscuri al IS).
*  Respectarea termenelor privind raportarea la MEN.
3.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin [ ¢ Derularea Programelor A doua sansi si $coald dupi scoald,
asigurarea  accesului egal si universal la educatie de | o Monitorizarea programelor.
calitate la nivelul invitdmantului obligatoriu din judetul | ¢  Monitorizarea activit3tii cadrelor didactice privind asigurarea accesului la
Dambovita. un invatdmant adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati Tn scolile de masé din judetul Ddmbovita, din proiectul
strategic POSDRU ID 63199 Scoala romdneascd — mediv incluziv, pe
perioada sustenabilititii acestuia.
3.2. Tmbun#t#tirea frecventei prescolarilor si elevilor din | »  Implementarea proiectelor ROSE si a proiectulor POCU “Scoala bucuriei”
unitétile de Invétdmant preuniversitar, prin implementarea vizdnd reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar, in
unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a unitatile scolare beneficiare,
abandonului scolar, a fenomenelor de violent3. * Monitorizarea deruldrii unor activitdfi / programe de consiliere
educationald de grup / colectivd pentru prevenirea abandonului scolar n
unitatile ycolare in care existd cabinete de asistentd psihopedagogich si a
unor activitdti / programe de sprijin pentru elevii ai ciiror parinti sunt
piecati din fard.
3.3. imbun3titirea competentelor de elaborare si *  Monitorizarea implementirii proiectelor cu finantare externd, in vederea
implementare a proiectelor cu finantare europeans. cresterii ratei de succes scolar a elevilor (ROSF; Frasmus+).
3.4. Monitorizarea programelor guvernamentale: Bani de | »  Elaborarea de proceduri operationale, de ciitre comisille judetene de

liceu, Euro200, Burse profesionaie, A doua sansd, Scoald
dupd Scoald, Rechizite etc.

coordonare a programelar guvernamentale.,
Verificarea, de citre conducitorul institutiei, a prevederlior legale in
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3.5. Aprobarea si
domiciliu.

monitorizarea invatamantului la

Evaluarea dosarelor de catre comisia CJRAE.

Aprobarea invatamantului la domiciliul de citre CA al IS),

Emiterea deciziilor pentru unitdtile de invatamant, in vederea incadrarii,
Monitorizarea desfdsurdrii invatamantului la domiciliu cu respectarea
Metodologiei MEN.

3.6. Echivalarea studiilor efectuate de elevi in straindtate. | ¢  Evaluarea tuturor dosarelor inregistrate la I1S) Dambovita in semestrul Il
Monitorizarea modului de inscriere a elevilor in evidentele | «  Echivalarea perioadelor de studii.
scolare si a modului de integrare a acestora in sistemul de | o Emiterea atestatelor.
educatie roménesc. ¢ inscrierea elevilor §i monitorizarea integrérii acestora (rapoartele de
monitorizare).
® Participarea responsabilului comisiei de echivalare la sesiuni de formare
) ) organizate de CNRED.
3.7. Asigurarea fluxului informational la nivelul sistemului | « Elaborarea si respectarea procedurilor elaborate la nivelul IS).
de invatamant judetean. * Verificarea solutionarii petitiilor in termen legal.
®  Asigurarea circuitului documentelor.
Domenii functionale: DEZVOLTARE. 4.1. imbuntitirea ofertei educationale din invatamantul | ¢  Elaborarea studiului »Optiunea scolara si profesionald a elevilor, factor
RELATII COMUNITARE profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale important in elaborarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2017-
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii 2018".
Unitati de competents: 4.2. Cresterea gradului de consultare/participare a | e Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare din

* Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar
e Relatii de comunicare

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar 2017-
2018:

4. Dezvoltarea Tnvatdmantului
profesional si tehnic, prin consultarea
/implicarea factorilor interesati de
educatie, in vederea racordirii ofertei
educationale la cerintele pietei muncii

partenerilor sociali in  scopul fundamentirii ofertej

educationale din invatdmantul profesional.

invitamantul tehnic preuniversitar a C.L.D.P.S. Realizarea unui real
parteneriat cu institutiile si agentii economici beneficiari ai serviciilor de
formare profesionald initiala.

4.3. Colaborarea cu autoritatile si institutiile publice la nivel

local, judetean si national pentru realizarea obiectivelor
stabilite prin Programul de guvernare, politicile si
strategiile Ministerului Educatiei Nationale, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Actiuni comune cu autoritétile publice locale.

Colaborarea cu toti factorii educationali.

Realizarea unor parteneriate intre unitati scolare din Tnvatamantul
profesional si tehnic, cu diversi parteneri, furnizori de formare
profesionald din tari participante la Programul Erasmus+

4.4. Realizarea comunicarii cu mass-media prin respectarea
principiului transparentei si accesului la informatii de
interes public.

Comunicate de presd, conferinte de presa.
Asigurarea accesului la informatii de interes
informatiilor publicate pe site-ul 1S) Ddmbovita.

public (gestionarea

4.5. Promovarea institutiei la nivel local/regional/national.

Parteneriate, conferinte etc.

|

Secretariat tehnic SCIM,

Inspector scolar, prof. Catdilina HOMEGHIU
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