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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii operationale

Elemente
privind Numele Functia Data Semnétura
responsabilii/ si
operatiunea prenum
ele

1 2 3 4 ' 5
1.1. | Elaborat Mihéescu Mirela Inspector scolar 5.01.2021 M
1.2. | Verificat Stroe Elena Cristina | Inspector Scolar 6.01.2021

General Adjunct &
1.3. | Avizat Dumitrescu Tudor Consilier juridic 7.01.2021 7_,
1.4. | Aprobat Homeghiu Aurora Inspector Scolar 8.01.2021
Catilina General q%\—, )

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia/ revizia
in cadrul editiei

Componenta revizuiti

Modalitatea
reviziei

Data de la care se

aplica prevederile

editiei sau reviziei
editiei

]

3

4

2.1.

Edifia [

2012

2.2

Revizia 1

¥' Lista

dupd caz,
din cadrul
procedurii
operationale
v Scopul
operationale
v Documentele

activitatii
procedurate;
v' Descrierea
procedurii
operationale;

cuprizénd
persoanele la care se
difuzeazi editia sau,
revizia
editiei

procedurii

Actualizare

Modificare

de | Actualizare
referintd aplicabile

Actualizare

11.01.2016
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2.3, Revizia 2 v" Lista cuprizind Actualizare 08.01.2021
persoanele la care se
difuzeaza editia sau,
dupd caz, revizia din
cadrul editiei
procedurii
operationale
v' Scopul  procedurii | Modificare .
operationale
v Documentele de | Actualizare
referintd  aplicabile
activitatii
procedurate
v" Descrierea procedurii
operationale; Actualizare

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale

b Nume si Dat
Scopul | plare | Domeniul Functia i oD Semnétura
difuzdrii §%: prenume primirii
Homeghiu
3.1. | Aprobare 1 Conducere ISG Catalina 08.01.2021 %
Verificare | 1 | Curiculum | ISGA | SUeElena | o4 5001
33 Cristina R Gﬁ'?
3.3. X Secretariat | Dumitrescu
Avizare 1 SCMI tahsio Pudss 07.01.2021 h-”
Management .
: Pk . | Inspectori Inspectori . :
4. A 1 ;
34 plicare 2 Cu.mcumfn si scolari scolari Difuzare electronica
inspectie
scolard
Unitati j i . ,
3.5. | Informare 1 scl(l)llaérg Directori Difuzare electronica
Inregistrar Secretariat Dumitrescu [ =
36 | o Athivare | 3 SCMI SevRetr Tudor | ﬁ
L
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4. Scopul procedurii operationale

4.1. Stabileste modul de organizare §i desfdsurare propriu-zisi a inspectiei scolare generale,
compartimentele si persoanele implicate;

4.2. Asigurd derularea activitétilor de preinspectie §i postinspectie si a inspectiei de revenire.

4.3. D4 asigurdri cu privire la existenfa documentatiei adecvate deruldrii inspectiei scolare generale;
4.4. Asigurj atingerea scopului inspectiei scolare generale care vizeazi:

a) consilierea i sprijinirea unitatilor de invatimant preuniversitar si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati;

b) imbunétatirea rezultatelor gcolare prin evaluarea conformitdfii functiondrii si dezvoltdrii unitatilor de
invafamant preuniversitar cu legislatia privind invatdmantul in vigoare, cu politicile, strategiile si proiectele
nationale in domeniul educatiei §i cu nevoile individuale, comunitare, regionale si nationale in domeniul
educatiei;

¢) consilierea si sprijinirea unitatilor de invatdmant preuniversitar §i a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbundtatirea propriei activitati si pentru dezvoltarea capacitatii institutionale de atragere si
derulare de proiecte cu finantare externi.

4.5. Asiguré caracterul unitar al inspectiei gcolare la nivel judetean si stabileste documentatia verificatd,
personalul abilitat si coordoneze si sa efectueze inspectia, precum i modul concret de coordonare pe
parcursul unei inspectii scolare;

4.6. Sprijind auditul gi/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare gi/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei.

5. Domeniul de aplicare

Procedura stabileste compartimentele si persoanele implicate, modul de organizare si desfisurare a
inspectiei gcolare generale propriu-zise, in etapele de preinspectie, inspectie propriu — zisi si
postinspectie ct si a modului in care se desfisoari inspectia de revenire.

Procedura se aplicd de citre tofi inspectorii gcolari (desemnati prin decizie de ISG), din cadrul
Inspectoratului $colar Judefean Dédmbovita, in unitatile de invatimant preuniversitar din judet,
cuprinse in graficul unic de inspectii al ISJDB. Procedura aplicati de inspectori, in scolile nominalizate,
vizeazd activitatea desfiguratd de directori, personalului didactic, personalul didactic auxiliar,
personalul nedidactic, elevi si parintii elevilor unititii scolare cuprinse in graficul unic de inspectii al
ISIDB.

6. Documente de referinta aplicabile activitiitii procedurate
6.1. Legislatie primara

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

— Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar — anexi la OMEC nr.
6106/2020 din 3 decembrie 2020;

— Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 75/ 12.07.2003, privind
asigurarea calitétii educatiei, cu modificérile si completarile ulterioare;

— Regulamentul de organizare §i functionare a unitdilor de invagamant preuniversitar, aprobat prin
OMEC nr. 5.447/31.08.2020;

— Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin OMECTS
nr. 5530/2011, modificat prin OMECS nr. 3400/2015;

— Metodologia cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitdtile de
invagamdnt preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 4619/2014 modificati prin OMEN nr.
3160/1.02.2017;
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— Ordinul 5487/1494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitétii in cadrul unitatilor/
institutiilor de invatimant in conditii de siguranti epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2;

— Metodologia — cadru privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al
internetului, precum §i pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, aprobati prin Ordinul nr.
5545/11.09.2020, cu modificérile si completirile ulterioare;

— OSGG nr. 600/2018.

6.2. Legislatie secundara

— Constitutia Romaniei;

— Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdgtilor publice

6.3.Alte documente, inclusiv reglementiri interne

— Regulamentul Intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita;

— Regulamentul de organizare §i functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita;
— Codul de eticd/conduitd a personalului din Inspectoratul $colar Judetean Dambovita.

7. Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura operationali

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenu Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste

crt 1 termenul

1. Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a
Procedurd metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat, necesare

indeplinirii atributiilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea
responsabilittilor

2. | Procedurd operationald Procedura care descrie o activitate sau un proces care se
desfédsoars
la nivelul unuia sau mai multor compartimente din cadrul
unitagii _
3. | Editie a unei proceduri Forma initiala sau actualizatd, dup caz, a unei proceduri
operationale operationale, aprobati si difuzati

4. | Revizia in cadrul unei editii Actiunile de modificare, addugare, suprimare sau altele
asemenea, dupi caz, a uneia sau a mai multor componente ale
unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate

5. | Inspectia gcolara generald Inspectia scolard generald a unitatilor de invatimant
preuniversitar reprezinté o activitate de evaluare generald a
performantelor diferitelor categorii de unitéti de invatimant,
prin raportare expliciti la politicile educationale, scopurile si
obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in
functionarea acestora.

Pentru sistemul national de invatAmant preuniversitar, inspectia
scolara generala a unitatilor de invaimant preuniversitar
reprezinté forma specifica a inspectiei de evaluare institutionala
a unitatilor de invatimant preuniversitar. Obiectul principal al
inspectiei colare generale a unitatilor de invatimant
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preuniversitar il reprezinté intreaga activitate a unititii de
invatdmant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de
servicii educationale.

7.2. Abrevieri ale termenilor

| Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt,
1. P.O. Proceduri operationald
2. E Elaborare
3. \4 Verificare
4. A Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
T F Formular
8. IC Inspector coordonator
9. I1G Inspectie generald
10. ISIG Inspector/i scolari din echipa pentru inspectie generali
11. CA Consiliul de administratie
| 12. ISG Inspector scolar general
13. ISGA Inspector scolar general adjunct
14. ISMI Inspector gcolar pentru management institutional
15. ISJDB Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
8. Descrierea procedurii operationale
8.1.Generalitati

Activitatile prevdzute in prezenta procedurd, de citre personalul din inspectoratul scolar, se vor
desfasura respectdnd urmétoarele principii i norme de conduita:

- Respectarea drepturilor omului si a echitatii,

- Transparenti si responsabilitate,

- Confidentialitate,

- Profesionalism,

- Obiectivitate,

- Exactitate gi legalitate,

- Integritate.

8.2. Documente utilizate

8.2.1. Lista, continutul si provenienta documentelor

— Regulamentul de inspectie a unitdfilor de invdtdmant preuniversitar — anexi la OMEC nr.
5547/6.10.2011, modificat prin OMEC Nr. 6106/2020 din 3 decembrie 2020;

— Documentele pentru preinspectie — Anexa I ; _

— Documentele scolare verificate in timpul desfasurdrii 1G — Anexa 2;

— Figa de observare a lectiei — Anexa 3;

— Anexe ce contin scopurile, sursele de informare, criteriile si descriptorii aferenti calificativelor
pentru toate domeniile asupra cérora se vor face aprecieri pe parcursul IG:
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v" Domeniul 1: Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea
legislatiei in vigoare si a regulamentelor- Anexa 4.1;

v" Domeniul 2: Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia gcolii/in dezvoltare locald si calitatea activitdtilor extracurriculare
realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar- Anexa 4.2;

v" Domeniul 3:Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare-evaluare,
performantd/remediere, diferentiere a demersului educational, utilizarea TIC, a platformele
educationale si RED - Anexa 4.3;

v" Domeniul 4: Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la competentele vizate
- Anexa 4.4;

v" Domeniul 5: Modul in care unitatea de invatimant sprijind si incurajeazi dezvoltarea personald
a elevilor, motivatia acestora in invétare, participarea scolard si starea de bine a
prescolarilor/elevilor (consiliere, orientare gcolard, asistentd individualizatd), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitétii de sanse - Anexa 4.5;

v" Domeniul 6: Relatiile unitatii de invat&mant cu périntii si cu comunitatea locala - Anexa 4.6;

v" Domeniul 7: Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatimant
- Anexa 4.7,

Raport scris individual al inspectiei scolare generale - Anexa 5;

Raport scris final al inspectiei scolare generale - Anexa 6;

Rezumatul raportului scris final al inspectiei scolare generale - Anexa 7;

Chestionar pentru elevi — Anexa 8;

Chestionar pentru parinti — Anexa 9;

Chestionar pentru personalul didactic — Anexa 10;

Plan de imbunititire a activititii in urma inspectiei scolare generale — Anexa 11;

Raport scris in urma verificarii aplicérii masurilor prevdzute in planurile de actiune rezultate in
urma inspectiei gcolare generale — Anexa 12.

8.2.2. Circuitul documentelor
IC al echipei solicitd conducatorului unitatii de invdtimant preuniversitar documentele necesare
pregétirii activitatii de inspectie - prezentate in Anexa I - cu cel putin 7 zile inainte de inceperea
inspectiei; dosarul activitéii de preinspectie este confidential si poate fi utilizat numai de inspectori.
IC va transmite ISIG documentele transmise de directorul unitatii de invatamant
rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale (Anexa 5) sunt elaborate de membrii
echipei de inspectori, pentru fiecare arie tematic&/domeniu, precum si pentru fiecare disciplind
inspectatd i sunt predate citre IC;
raportul scris final al inspectiei gcolare generale (Anexa 6) este redactat si semnat de IC al echipei,
avizat de ISGA, coordonator al Compartimentului curriculum gi inspectie scolard si apoi inregistrat
atat la ISJ, cét si la unitatea de invatimant preuniversitar inspectati;
raportul scris final al inspectiei scolare generale va fi prezentat Consiliului de administratie al unitagii
de invatimant de cétre IC in termen de cel mult 3 sdptimani de la finalizarea activitatii de inspectie,
fata in fatd sau online, in functie de situatie /context; un exemplar al raportului scris final va riméne
la unitatea de invatdmant inspectatd, iar o copie a acstuia va fi inaintata inspectorului general si, la
cerere, MEC.
Raportul scris final va fi insotit de un rezumat (Anexa 7) al acestuia care va fi predat directorului
Emité;ii de Invatdmant;
In registrul de inspectii al unititii de invatimant inspectate se incheie un proces-verbal la care este
anexat raportul general.
Planul de imbunitétire a activititii se elaboreazi la nivelul unitétii de invatimant inspectate, in cel
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mult doud séptdméni de la primirea raportului scris final; este asumat de CA al unitatii si se trasnmite
cétre IC; IC poate face obervatii i le transmite in cel mult o sdptimand de la primirea planului de

imbunatitire a activitatii;

Planul de imbunitétire a activitatii este aprobat de IC; IC atageaza Planul de imbunatitire a activitatii

la dosarul de inspctie

Cu prilejul efectudrii inspectiei de revenire se elaboreazi un raport scris in urma verificirii
aplicdrii mésurilor previzute prin planul de imbunititire (4nexei 12), redactat in doua
exemplare, inregistrat in unitatea scolara si la ISJDB; un exemplar va rdméane in unitatea scolara,
celalalt exemplar la IC; in Registrul de inspectie al unititii scolare se incheie un proces-verbal la

care raportul mentionat este anexat.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale:

* Tehnica de calcul (PC, laptop), imprimant;

* Copiator, fax, telefon;

* Rechizite, hartie, imprimanti;

* Diverse.

83.2. Resurse umane: inspectori gcolari, profesori metodisti de specialitate, cadre
didactice, elevi, pdrinti, comunitate locala.

8.3.3. Resurse financiare si informationale:

— Resursele financiare necesare pentru organizarea si derularea activitétilor sunt in functie de

bugetul aprobat cu aceasta destinatie, din bugetul MEC, respectiv ISJDB.
— Resursele informationale vizeaza:

v" colectia Monitorul Oficial al Roméniei;

v baze de date cuprinzind legislatia aplicabila;

v site-ul ISJ Ddmbovita.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Planificarea operatiunilor/ actiunilor pregiititoare inspectiei generale

Stabilirea unitdtilor de invatimant preuniversitar care urmeazi si fie inspectate:

v ISGA propune unitétile de invatimant preuniversitar impreund cu perioadele din graficul de
activitdfi semestriale al I$JDB, iar Consiliul de administratie le avizeazi, la inceputul fiecirui

semestru.

Stabilirea dimensiunii echipei de inspectori si a disciplinelor inspectate, in functie de marimea si
complexitatea unitatii de invagdmant (numar de elevi, numar de structuri arondate unei unitéi cu

personalitate juridica, distributia geografica).

v’ Inspectia scolard generald este realizati, de reguld, de o echipé formata din 2 pani la 8 inspectori

si va fi condusa de un coordonator numit dintre acestia.

v Echipa va cuprinde inspectori care au competentele necesare pentru a inspecta un esantion

format din cel putin 6 discipline incluse in curriculum.
Numirea prin decizia ISG a echipei de inspectie si a coordonatorului.
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Stabilirea duratei inspectiei

v I§G si ISGA stabilesc durata inspectiei scolare generale, care poate fi de 1-2 sdptamani,
in functie de marimea gi complexitatea activitatilor educationale ale unitatii de invagimant
preuniversitar inspectate.

v In cazuri temeinic justificate, unitatea de invd{imant va putea solicita schimbarea
perioadei de inspectie sau datele/orele de desfdsurare a unor activitati specifice (din
activitatea de preinspectie, de inspectie si de postinspectie), adresindu-se in scris
consiliului de administragie al ISJDB. In cuprinsul solicitdrii, unitatea de invatimant
preuniversitar va propune perioade/date noi pentru desfisurarea activitatilor respective.
Planul modificat de inspectie devine efectiv in momentul aprobarii lui de catre consiliul
de administratie al ISJIDB.

8.4.2. Preinspectie
cu cel putin o séptdmana inainte de inceperea inspectiei, IC solicitd conducitorului unitatii de
invatamant preuniversitar documentele necesare pregatirii activititii de inspectie ( Anexa 1).
IC stabilegte impreund cu directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei ( letric
sau electronic), precum si data limitd la care va face cunoscut personalului rezultatul
inspectiei;
IC i ISIG stabilesc programul inspectiei in asa fel incat si se colecteze un esantion suficient
de date, sa aiba ocazia sa discute despre situatia constatatd si sa emiti aprecieri ca echipd
IC al echipei colecteazd, in format letric sau in format electronic documentele solicitate
directorului unitétii de Invagimant
in situatiile care determind desfigurarea online a activitatii in unititile de invatimant,
documentele solicitate vor fi transmise IC de c#tre directorul unitatii de invatdmant, pe suport
electronic, in format scanat; IC le va transmite ISIG.
Echipa de inspectori isi planifica o sedintd de lucru (fati in fati / online) inainte de inceperea
inspectiei pentru a analiza documentatia solicitata unitatii de invatdmant;
IC stabileste responsabilititile ce revin fiecirui membru al echipei, raportate la ariile
tematice/domeniile inspectate; stabilirea responsabilititilor se va realiza dupd consultarea
membrilor echipei de inspectie; IC va furniza unitétii de invitdmant preuniversitar lista cu numele
§i responsabilititile membrilor echipei, durata inspectiei, disciplinele si aspectele ce vor fi
inspectate, precum si esantioanele reprezentative pentru aplicarea chestionarelor grupurilor-tint3
(elevi, cadre didactice, parinti etc.) si colectarea datelor; unitatea de invatimant va fi informata daca
apar schimbdri in componenta echipei de inspectori;
IC viziteazd unitatea de invdtimant inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectiei. Daca din motive
obiective: epidemii, pandemii nu se poate realiza fizic vizitarea unitatii de invdtimant inspectate,
inspectorul  coordonator al echipei va organiza o videoconferintd cu invitarea
directorului/directorilor unitatii §i a personalului acesteia pentru a explica modalitatea de efectuare
a inspectiei;
in urma vizitei in unitatea de invagimant/videoconferintei, IC poate solicita Centrului Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE) elaborarea chestionarelor pentru grupurile-tinti,
particularizat, in functie de specificul si problemele-cheie identificate in unitatea de invatdmant care
va fi inspectata.

8.4.3. Desfasgurarea inspectiei
Inspectia scolara generald va fi deschisi de catre coordonatorul echipei de inspectori. Coordonatorul
anuntd Consiliului profesoral domeniile si activitétile care vor fi inspectate de citre membrii echi pei
de inspectori.

Inspectia scolard generali se va desfisura dupa programul stabilit, in acord cu conducerea unitatii
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de invatimant.
in  cadrul inspectiei ~ scolare  generale pot fi realizate urmétoarele  activititi:
a) observarea activitdtilor desfisurate la clasa prin asistentd la lectii si a altor activitati desfisurate
in spatiile gcolare. Aproximativ 60% din timpul general de desfisurare a inspectiei va fi alocat
observirii/asistarii diferitelor activitiiti educationale de la nivelul unititii de invatimant inspectate;
b) discutii cu directorul/directorii unititii de invatdmant preuniversitar, cu membrii Consiliului de
administratie, ai Consiliului profesoral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unitatilor de
Invéatdmant, intre care cei ai comisiei de evaluare si asigurare a calitétii, ai comisiei pentru prevenirea
§i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea
interculturalitétii etc;
c) discutii cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare si cu personalul nedidactic. Aproximativ
20% din timpul general de desfasurare a inspectiei va fi alocat discutiilor si consilierii managerilor
si cadrelor didactice din unitatea de invat&mant inspectati;
d) intlniri, inclusiv informale, cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;
e) intalniri cu reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai
comunitétii locale;
f) aplicarea de chestionare;
g) analiza documentelor.
in timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor scolare,
evaluind eficienta utilizarii lor (Anexa 2)
Inspectorii vor asista cadrele didactice din unitatea de invafamant cel putin o lectie si vor completa
fisa de observare (Anexa 3). Cadrele didactice au obligatia si primeascd inspectorul pentru
observarea lectiei, conform orarului anuntat. Cand observd o lectie, inspectorii nu au dreptul si
intervind pentru a intrerupe activitatea cadrelor didactice. Vor discuta cu profesorii si cu elevii
despre activitatea lor, in afara orelor de clasa.
Aspectele urmdrite prin activitatea de observare a lectiei sunt urmétoarele:
a) relatia profesor - elev si aplicarea sistematica a strategiilor didactice centrate pe elevi;
b) utilizarea achizitiilor anterioare de invétare ale elevilor;
¢) concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;
d) individualizarea sarcinilor §i a situatiilor de invatare in functie de nevoile identificate;
e) caracterul interdisciplinar gi transdisciplinar al lectiilor/ activitatilor;
f) adecvarea resurselor materiale la specificul lectiei si al modului de organizare a acesteia: fata
in fatd/ online;
g) dezvoltarea capacititii elevilor de a invéta din experienti si din practici;
h) modul de raspuns al cadrului didactic la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea
de sprijin individual in invitare;
i) includerea, daci este cazul, in cadrul activitatilor de predare-invétare-evaluare a elementelor
specifice ale minoritatilor etnice, religioase sau de altd natura existente in institutia de educatie;
J)acordarea de feedback elevilor/ prescolarilor utilizind forme de evaluare formativa si
sumativé a rezultatelor invatirii;
k) respectarea recomandirilor de igiend scolara privind echilibrul dintre activitatea scolard a
elevului si celelalte tipuri de activitafi specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru
acasd);
1) respectarea drepturilor si indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor
de predare-invétare-evaluare;
m) utilizarea autoevaludrii si interevaludrii elevilor in activititile de Iinvitare;
n) prezentarea produselor activititii elevilor in silile de clasd/grupa si in celelalte spatii ale
unitdtii de invatimant preuniversitar;
0) caracterul obiectiv al evaluirii formative si sumative;
p) utilizarea mijloacelor educationale digitale: platforme digitale educationale sau destinate
credrii §i partajdrii resurselor educationale deschise; aplicatii destinate comunicarii on-line
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pentru dispozitive electronice (telefon, tabletd, laptop); resurse informationale digitale ce pot fi
folosite in procesul educational §i sunt disponibile pe platforme digitale educationale;
q) stimularea creativititii elevilor/ pregcolarilor in cadrul invatarii.

— Inspectorul coordonator al echipei are urmétoarele atributii:

a) reprezintd institutia din care provine, ISJ/ISMB sau MEC, si echipa de inspectori in relatiile
cu unitatea de Invatdmant inspectatd;

b) supravegheazi §i  monitorizeazd  derularea  inspectiei scolare  generale;
¢) analizeaza i solutioneazd, impreund cu directorul unititii de invitimant inspectate, orice
neconcordantd sau problemd ivitd in legiturd cu organizarea si desfisurarea inspectiei;
d) organizeazd si conduce intlnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul
didactic, didactic auxiliar §i nedidactic si cu reprezentantii comunititii locale (operatori
economici/parteneri educationali). In situatii justificate, intlnirile cu reprezentantii parintilor
si ai elevilor, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu reprezentantii
comunitétilor locale pot fi organizate in sistem online;
¢) coordoneazd colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unititii
de invatimant inspectate;

f) coordoneazd elaborarea, aplicarea, colectarea §i prelucrarea chestionarelor pentru elevi,
parinti i cadrele didactice privind activitatea scolara si extragcolard a unititii de invitimant
inspectate;

g) organizeaza intalniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati
comune; in situatii justificate, intalnirile de lucru cu membrii echipei de inspectori pot fi
organizate online;

h) stabileste datele la care se desfagoara intalnirile fizice sau online pentru discutii pe discipline
si pe aspecte (Consiliul de administratic al unitatii de invatdmant);
i) deruleaza activitdile care i revin, in conformitate cu responsabilitatile specifice stabilite
pentru  fiecare membru al echipei gi intocmeste documentatia  necesari;
J) pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, pe care le centralizeazi,
elaboreaza raportul final al inspectiei scolare generale.

— IC organizeazi intdlniri cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolara.

v’ La aceste intalniri vor fi prezenti 2-3 inspectori, in functie de aria tematica de responsabilitate, pentru
a informa beneficiarii/partenerii (parinti, elevi, personal, reprezentanti ai comunititii) in legéturi cu
procesul de inspectie si pentru a afla opiniile lor in privinta unitdtii de invatdmant.

v Intalnirile pot fi organizate fatd in fata sau in sistem online, in functie de situatia/contextul in care se
desfasoara inspectia.

v’ Inspectorii iau cunostini de opiniile participantilor, comunicandu-le faptul ci opiniile lor despre
institutia de educatie sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate.

v’ Inspectorii administreaza chestionare pentru a afla pérerile participantilor (parinti, elevi, personal,
reprezentanti ai comunitéfii) despre activitatea unitatii de invatimant. Inspectorii vor valorifica
ocaziile formale si informale pentru a discuta cu acestia

— IC i ISIG se intdlnesc periodic fatd in fatd / online in timpul inspectiei, pentru a analiza ceea ce au
constatat, pentru a ajunge la aprecieri comune in privinta unitatii de invatimant si a activitatilor pe
care le vor inspecta in continuare. In cadrul sedintei vor fi analizate urmatoarele documente:

a) rezultatele inspectiilor realizate din ultimii trei ani;

b) rapoarte de evaluare interni (RAEI) si, dupd caz, rapoarte de evaluare externi (REE);
¢) proiectul de dezvoltare institutionald/planul de actiune al unitdtii de invatimant, in vigoare;
d) documentele consiliului de administratie;

¢) planul managerial;

f) documentele care si ateste monitorizarea si controlul activitatii metodice din partea
conducerii unititii de invagimant (planul de asistente la ore, fisele de asistentd la ore etc.);
g) portofoliile cadrelor didactice - inclusiv rezultatele evaludrilor;

h) portofoliile elevilor;
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1) documente referitoare la participarea cadrelor didactice la programe si activitati de dezvoltare
profesionali;

j)raportul de analizi al activititi din anul  gcolar/semestrul precedent;
k) organigrama unitatii de invatdmant; 1) raportérile statistice obligatorii (SC), modul si gradul
de incércare a datelor din Sistemul Informatic Integrat al invatdmantului din Roménia (SIIIR);
m) orarul institutiei de educatie/schemele orare ale claselor;

n) programele activitétilor extracurriculare;

o) instrumente de monitorizare si evaluare intern specifice unitétii de invatdmant;

p) documente privind progresul in dotarea cu echipamente, materiale, man uale, auxiliarele
curriculare, biblioteca/centrul de documentare si informare (CDI);

q) documentele scolare prevazute de lege;

r) alte documente (proiecte/programe europene, nationale, judetene si locale).

8.4.4. Postispectie
— In urma derularii activitatilor de inspectie, vor fi elaborate §i prezentate urmatoarele rezultate si
concluzii/rapoarte care vor consta in prezentarea, in mod concis, a punctelor tari ale unititii de invatamant
si ale aspectelor care trebuie ameliorate:
a) rezultate si concluzii partiale, care sintetizeazi rezultatele si concluziile preliminare ale inspectiei si
sunt prezentate de cétre fiecare inspector, la finalul fiecirei activitati desfagurate.

v Acestea vor fi furnizate comisiilor, membrilor Consiliului de administratie, cadrelor didactice
inspectate, precum si reprezentantilor elevilor si ai parintilor, in functie de aria tematici si
disciplina inspectatd. in cazul in care intalnirile nu pot fi organizate fizic, acestea pot fi organizate
in sistem online;

b) rezultate si concluzii finale, in maximum 4 zile de la finalizarea inspectiei, IC va prezenta rezultatele
si concluziile finale, in cadrul unei intlniri/sedinte organizate fatd in fatd / online

v La intalnire vor fi prezenti directorul/directorii, membrii Consiliului de administratie, membrii
comisiei pentru curriculum §i profesorii inspectati.

v Discutiile sunt confidentiale, in sensul ci participantii la intdlnire/sedintd nu vor discuta despre
acestea in afara unitatii de invatimant inspectate;

— Rapoartele care se elaboreazi sunt urmitoarele:
a) rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale (Anexa 5)

v' Acestea reprezinti rapoartele individuale ale membrilor echipei de inspectori, realizate pentru
fiecare arie tematicd/domeniu, precum si pentru fiecare disciplind inspectati.

v’ Rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei de inspectori, ale cdror modele sunt previzute
in anexa nr. 2, sunt predate cétre IC;

b) raportul scris final al inspectiei scolare generale (Anexa 6)

¥’ Va fi redactat de inspectorul coordonator al echipei, in concordantd cu rapoartele verbale si
rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei

v" Va respecta criteriile de inspectie si forma stabilite si va acoperi toate domeniile indicate in
regulament si in metodologia de aplicare a acestuia. (Anexele 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6 5i 4.7)

v" Va avea caracter evaluativ, fiind structurat in doua parti: raportul pe arii tematice si raportul pe
discipline; echipa de inspectie acord4 calificative fiecirei arii tematice/domeniu, respectiv fiecarei
discipline inspectate.

v" Va preciza:

» denumirea unitétii de invatimant si perioada in care s-a desfagurat inspectia;

» componenta echipei de inspectie, cu mentionarea responsabilitdtii fiecirui membru al
echipei (aspect si discipline inspectate);

> obiectivele inspectiei;

» descrierea pe scurt a contextului in care functioneazi institutia de educatie (demografic,
geografic, economic, social, cultural etc);
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> datele generale statistice privind unitatea scolara - inclusiv indicatori] relevanti din Sistemul
National de Indicatori pentru Educatie (SNIE);

> activitdtile desfagurate pe parcursul inspectiei;

» constatérile rezultate din aplicarea instrumentelor de i nspectie §i din colectarea esantionului
de date, precum s§i aprecierile si recomandrile inspectorilor pentru ariile
tematice/domeniile evaluate, precum si calificativul acordat, respectiv. unul dintre
calificativele: bine (B), acceptabil (A), slab (S);

» constatdrile, aprecierile, recomandarile specifice fiecirei discipline, precum si calificativul
acordat pe disciplind, respectiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil (A), slab (S).

v' Este elaborat in asa fel incat managerii §i personalul unitdtii de invitimant trebuie si poatd
identifica in raport, pe baza recomanddrilor realizate, prioritatile pe care le vor avea in vedere in
planul de imbunatitire.

V' Vafisemnat de citre IC al echipei si avizat de ISGA, coordonator al Compartimentului curriculum
§i inspectie scolard, apoi se inregistreaza atat la IS, cét si la unitatea de invatdmant preuniversitari
inspectata.

v" Va fi prezentat de citre IC Consiliului de administratie al unititii de invafimant in termen de cel
mult 3 sdptdmani de la finalizarea activititii de inspectie, fatd in fatd sau online, in functie de
situatie/ contex

v O copie a raportului scris final va fi inaintati inspectorului general i, la cerere, MEC.

¢) rezumatul raportului final al inspectiei scolare generale (Anexa 7)

v va include in forma sinteticd constatdri/aprecieri, recomandari si calificativele acordate, pentru
fiecare arie/tematici si fiecare disciplina inspectat.

v' va fi prezentat de citre directorul unitatii de invatimant consiliului profesoral in cadrul unei sedinte
in care vor fi invitati reprezentantii parintilor, reprezentantii elevilor, precum si ai personalului
didactic auxiliar si ai personalului nedidactic.

v’ contine numai informatii de interes public si poate fi consultat, la cerere, si de institutiile
autoritétilor publice locale cu atributii in domeniul educational.

—1In registrul de inspectii al unititii de invatdmant inspectate se incheie un proces-verbal la care este
anexat raportul general.

~In termen de dous saptdmani de la primirea raportului scris final al inspectiei gcolare generale, unitatea
de invitdmant va elabora un plan de imbuniitiitire a activititii, tinind cont de recomandarile ficute in
raport si il va trimite spre aprobare inspectorului coordonator.
v Planul va include: obiective, activitati/actiuni/masuri, termene/perioade concrete de realizare,
desemnarea responsabililor, indicatori de mésurare a realizirii obiectivelor propuse.
¥' Va fi asumat de Consiliul de administratie al unitétii de invagimant preuniversitar inspectate.

v"  In termen de cel mult o sdptamand de la primirea planului de imbunatitire a activitétii IC poate
face observatii in legéturs cu acesta, observatii de care unitatea de invatimant are obli gatia si tind
cont.

v Dupi aprobare de citre IC, unitatea de in vatamant va incepe implemnetarea planului, respectand
termenele/perioadele de realizare a acestora.

v' va fi atagat dosarului de inspectie.

8.4.5. Inspectia de revenire

— Institutia care a realizat inspectia scolard generala va urmdri aplicarea planului de imbunétitire a
activitdtii prin inspectia de revenire.

— Inspectia de revenire are un caracter obligatoriu si va fi realizat la o daté/perioada stabilits de catre
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institutia care a efectuat inspectia gcolard generald a respectivei unitati de invdtdmant, in termen de 2[
luni de la finalizarea inspectiei scolare generale.

—  Cu cel putin o siptdimana inainte de efectuarea inspectiei de revenire, unitatea de invatimant vizata

va fi informata in legaturd cu data/perioada in care se va realiza aceastd inspectie.

— Dacé in urma inspectiei de revenire se constati neindeplinirea obiectivelor asumate in cadrul planului
de imbunétdtire, institutia care a realizat inspectia scolars generali initiala si, respectiv, inspectia de
revenire poate sesiza ARACIP, in vederea demardrii de citre aceastd institutie a procedurilor de
evaluare externd periodicd sau, dupd caz, de control al calititii.

9. Responsabilitati

Nr. Compartimentul I I III v v
Crt. (postul)/actiunea
(operatiunea)
0 1 2 3 4 5
1 | Management E
institutional
2 | ISGA A4
3 |ISG A
CA
4 | Inspectorii gcolari Ap.
5 | Inspectorul coordonator Ah.
6 | Informatizare Ah,
ey web
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10. Anexe, inregistriri, arhiviri

ANEXA 1
Documentele pentru preinspectie

a) o prezentare scrisd de director asupra activitaii unitatii de invatimant (maximum doua pagini),
care va cuprinde informatii asupra situatiei socio-economice a zonei, -elevilor/copiilor,
managementului institutiei de educatie, managementului resurselor financiare, incadrarii cu personal,
materialului didactic, cladirilor, curriculumului si planurilor de dezvoltare ale institutiei de educatie
(PDI/PAS);

b) b) un formular cu date statistice privind unitatea de invatimant, completat de citre director;
¢) o prezentare privind gradul de participare si rezultatele obtinute de elevi, in ultimii trei ani, la
examenele nationale si testele nationale, comparativ cu media la nivel judetean si national;
d) rapoartele anuale de evaluare interna a calitétii educatiei (RAEI) si, dupa caz, rapoartele de evaluare
externd (REE) ale unitétii de invatdmant preuniversitar;

¢) documentele unitéii de invafimant privind incadrarea personalului angajat si managementul
general;

f) cel mai recent raport de inspectie scolard generals;

g) orarul unitatii de invdgimant in perioada inspectiei (pentru clase si pentru cadrele didactice);
h) orice altd informatie pe care personalul institutiei de educatie doreste si o furnizeze inspectorilor.

ANEXA 2
Documentele gcolare verificate in timpul desfisuririi IG

a) planul managerial, planul de dezvoltare institutionala (PDI)/planul de actiune al institutiei de
educatie (PAS);

b) rapoarte anuale de evaluare internd (RAEI) si, dupa caz, rapoarte de evaluare externa (REE);

¢) rapoartele scrise ale evaludrilor externe si ale inspectiilor din ultimii trei ani:

d) cataloagele, registrele matricole;

e) condica/fisa de prezenti a profesorilor;

f) documentele diferitelor comisii constituite la nivelul unitétii de invatamant;

g) portofoliile profesorilor;

h) caiete/notite/produse ale activitatii elevilor/portofolii/documente, inclusiv in format electronic, care
vizeaza participarea si rezultatele la examene si teste;

i) alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie si procedurile specifice elaborate;
J) orice fel de documente/informatii scrise distribuite périntilor;

k) documentele sedintelor consiliului de adm inistratie, proiectul de buget si raportul de executie
bugetard ale institutiei de educatie si orice alt document considerat necesar.



FRKUCUEDUKA UFEKAJIUNALA | Laijia: |
lnspectoratul Scolar privind organizarea si desfisurarea | Nr. de ex.: 2

Judetean Dambovita inspectiei scolare generale Eev(iizeia: 2 ;
r. €X. :

Compartimentul Pagina 16 din 48
Cod: PO - MI 01

management institutional Exemplar nor. 1

ANEXA 3
Fisa de observare a lectiei

Unitatea de invA{AMANL: ...........c.ovvvciriieennnn. e S T e B R LS U0 A msmas P A S R e
15 R
Numele si functia cadrului didactic inspectat/asistat: ........ SRR SR R T v smene

Specialitatea: ...........ocoevnnne. R S SRR R N S R ik e e AR SRV
CIASAY .coccsiiavissssssssninimssnanicws NUBERIT de slevi prezenti si numdrul de elevi absenti: ..............

Disciplina/disciplinele la care se realizeaza L T T
Unitatea de invatare/unitatile de TnVALAre: ...........cccovooveoeeeeoooooooeeooo B e e
Tema lectiei/temele IECHION: ............ceiueriuriinneiee e sessess e sese e seeeeeeseeeee e

Aspect Criterii de evaluare Constatari/ Recomandiri
Aprecieri

Evaluarea Planificarea si proiectarea activititii didactice

activititii — Planificarea activitatii didactice

cadrului - Proiectarea activittii didactice

didactic —  Corelarea elementelor proiectarii didactice

— Tipul, calitatea si diversitatea strategiilor si
metodelor didactice incluse in cadrul proiectérii
activitdtilor ~ didactice de predare-invitare-
evaluare

— Elemente de creativitate in selectarea strategiilor
$i metodelor didactice

— Elemente de tratare diPferentiatd a elevilor,
incluse in cadrul proiectarii didactice, in special a
elementelor care vizeaza elevii cu nevoi speciale
Desfigurarea activititii didactice

— Concordanta activititii didactice realizate cu
planificarea si proiectarea didactici propusa

= Cunoagterea continuturilor disciplinei

— Corectitudinea  stiintificd a  continuturilor
transmise

— Organizarea informatiilor transmise

—  Claritatea explicatiilor

—  Strategia didactica realizata:
-metode §i procedee didactice utilizate
-activitai de invétare
-forme de organizare a activititilor elevilor
-mijloace de invifimant

—  Respectarea particularitétilor clasei de elevi (ritm
de lucru, accesibilizarea continuturilor, predarea
diferentiatd, sarcini suplimentare)

— Integrarea elementelor de evaluare in cadrul
strategiei didactice (tipuri de evaluare, metode)

~ Conducerea activitdfii didactice (stil de
conducere, crearea motivatiei  necesare,
incurajarea elevilor §i stimularea interesului
pentru studiu, dozarea sarcinilor, comunicarea cu
elevii)

— Tema pentru acasi ( modul de utilizare, volum,
individualizare)

Evaluarea Atitudinea fatii de invitare
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activititii
elevilor

— Atitudinea §i responsabilitatea elevilor fata de
rezolvarea sarcinilor de lucru din clasg si a
sarcinilor de lucru pentru acasi

— Relatiile elevilor cu profesorul, colaborarea cu
acesta In procesul de invatare

— Relatiile elevilor cu colegii, colaborarea cu
acestia in procesul de invitare

Competentele dobéndite de elevi

— Competentele §i nivelul competentelor specifice
disciplinei demonstrate de elevi (cunostinte,
deprinderi, atitudini

— Gradul de utilizare a cunogtintelor, deprinderilor
§i atitudinilor in contexte noi de invitare

—  Progresul realizat de elevi in timpul lectiei

| Alte
componente §i
observatii

Mediul educational

— Locul de desfagurare la unitatea de invatamant

a lectiei

— Dispunerea mobilierului in functie de activitate

— Dotarea, resursele materiale s
auxiliarele curriculare utilizate in lectie

— Expunerea materialelor/lucririlor elevilor

— Atmosfera generald in clasi

Alte observatii

Calificativul acordat; Foarte bine=FB Bine=B

Numele si prenumele persoanei care realizeazi inspectia/asistenta

NOTA: Fiecare ora de inspectie/asistentd a lectiei se evalueazi acordandu-se in mod corespunzitor
unul din calificativele: foarte bine (FB); bine (B); acceptabil (A); slab (S). In cazul in care se
realizeazd mai mult decét o ord de inspectie/asistenta se vor mentiona, dupi caz, toate disciplinele

la care se realizeazd inspectia/ asistenta, unititile de invatare, temele lectiilor i tipurile de lectie

vizate.

Acceptabil=A Slab=S
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Managementul gcolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare §i a regulamentelor

Scopurile

Evaluarea eficacitdfii managementului conducerii unitdtii de invatdmant si a responsabililor/
coordonatorilor corespunzitori diferitelor niveluri din structura de management. Evaluarea capacititii
institutiei de educatie de a-si administra eficient resursele umane si materiale. Evaluarea masurii in care
unitatea gcolard are cunostintd de legislatia in vigoare in ceea ce priveste drepturile elevilor si
eficacitatea cu care o aplicd. Evaluarea capacititii unitatii de invitimant de evaluare interna obiectiva
si de imbunatitire a calitatii educatiei

Sursele de informare consultate:

a) cel mai recent raport extern asupra unititii de invatimant;

b) documentele manageriale, Raportul anual de evaluare (RAE), Raportul anual de evaluare interna al
comisiei CEAC (RAEI), Rapoartele semestriale/ anuale privind analiza activitétii din anii anteriori;
c) procesele-verbale de la sedintele consiliului profesoral i ale consiliului de administratie;

d) schemele orare ale unitétilor de invatimant si orarul cadrelor didactice;

e) politicile si procedurile;

f) graficul activitdtilor extracurriculare;

g) fisele posturilor;

h) informatii statistice cerute de inspector;

i) bugetul institutiei de educatie;

J) discutii cu personalul de la diferite niveluri din cadrul structurii manageriale;

k) discutii cu elevii si cu personalul;

1) regulamentul de organizare si functionare a unitatii si regulamentul intern;

m) reglementdrile care privesc situatia copiilor;

n) dosarele cu actele si documentele elevilor;

0) sanctiuni aplicate elevilor;

p) codul de conduitd sau normele care reglementeaza relatiile dintre cadrele didactice si elevi si dintre
personalul didactic auxiliar gi administrativ si elevi;

q) mésurile pe care le-a luat institutia de educatie pentru sinétatea si siguranta elevilor, de exemplu, in
laboratoare, pe terenul sau in sala de sport;

r) reglementdri privind insotirea elevilor in timpul vizitelor in afara institutiei de educatie;

s) orice alte reglementdri §i proceduri care se referd la protectia copilului;

t) proceduri si reglementdri care se refera la cazarea elevilor si servirea mesei pentru acestia;

t) discutii cu parintii si cu reprezentantii organizatiilor care sprijind unitatea de in vatdmant,
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 Criteriile Descriptorii aferenti calificativelor
Bine Acceptabil Slab
irectia de dezvoltare a Echipa manageriala a unitatii de Scoala isi defineste Scoala nu isi

unitdtii de invitimaint
reuniversitar este bine
tabiliti?
(I) Inspectorii vor analiza
scopurile, politicile,
ocedurile si planurile de
dezvoltare (PDI/PAS) ale
institutiei de educatie pentru a
stabili daci directia de
dezvoltare este buna.
1) Se va aprecia daci
personalul gi comunitatea
scolard inteleg planurile de
dezvoltare (PDI/PAS) ale
institugiei de educatie si le pun
in practica.
I1T) Inspectorii vor evalua
daca directorul si ceilalti
manageri asigurd o conducere
icorespunzitoare.
Sunt elaborate politicile si
procedurile astfel incat
institutia de educatie s isi
tingd scopurile?
I) Inspectorii vor aprecia daci
u fost stabilite politici si
roceduri corespunzitoare,
(1I) Se va acorda atentie
odului in care politicile si
rocedurile au fost formulate,
ardtindu-se cine a fost
implicat si ct timp.
I1I) Inspectorii vor aprecia
acd politicile si procedurile
unt intelese de comunitatea
gcolard si dacd sunt puse in
racticd aga cum trebuie.
Sunt folosite eficient
resursele institutiei de
ducatie (financiare, umane,
ateriale)?
(I) Inspectorii vor analiza
bugetul unititii de invafmant
pentru a constata daci este
cheltuit cum trebuie si daci se
exercitd un control eficace.

invatdmant stabileste politicile de
dezvoltare in acord cu strategiile
educationale generale, selecteaz cele
mai potrivite metode de aplicare a
acestora gi definegte clar modalititile de
aplicare.

Consiliul de administratie al unitatii de
invatdmant utilizeaza eficient resursele
financiare pentru mentinerea si
dezvoltarea resurselor materiale si
umane.

Deciziile consiliului de administratie
sunt in acord cu obiectivele strategice
ale unitétii de invitamant si cu legislatia
generald gi specificd n vigoare.
Directorul se intereseazi permanent de
trasarea $i mentinerea unei directii bune
de dezvoltare, coopereazi in mod
eficient cu Consiliul de administratie si
cu personalul didactic, cu comisia
CEAC a unitatii scolare, acceptind un
dialog constructiv.,

Echipa manageriald a institutiei de
educatie monitorizeazi accesul la
formarea continud a resurselor umane,
este interesat# permanent de formarea
continud a profesorilor, incurajeaza
folosirea unor metode adecvate i
inifiativele ce vizeaza ajustarea
curriculumului.

Managerii unitatii de invafimant
monitorizeaza solutionarea punctelor
slabe identificate si mentionate de citre
comisia de evaluare i asigurare a
calitatii in raportul specific, raportindu-
se la standardele nationale de acreditare,
Managerii unitatii de invafamant pun in
aplicare Planul de imbunatatire propus
de cétre comisia de evaluare si asigurare
a calitéii in raportul specific (RAEI)
Echipa manageriald supervizeazi starea
cladirilor, inclusiv cantina, si sprijing
biblioteca/CDI in achizitionarca
fondului de carte, asigurindu-se cé toate
acestea permit elevilor o invatare
eficienta.

propriile scopuri i
politici, dar metodele
de realizare a acestora
nu sunt clar stabilite.
Planurile de dezvoltare
sunt stabilite, dar
monitorizarea
implementdrii cu
succes a acestora este
intermitenta gi
superficiala.

RAEI pentru ultimii
cinci ani sau, dupi caz,
de la infiintare, sunt
realizate si
publicate/afigate
conform prevederilor
legale. Punctele tari i
ariile de dezvoltare
sunt, in general, corect
identificate, activitatile
de Tmbunatitire
realizate sunt in
general adecvate
ariilor de dezvoltare.
Echipa manageriala
coopereaza cu
consiliul de
administratie $i cu
personalul didactic i
creeaza relatii de
munci satisfacitoare.
Directorul utilizeazi
resursele financiare in
conformitate cu
cerintele legale. El
sprijind formarea
continud a
profesorilor, dar nu
existd un plan general
si las3 pe seama
fiecdruia
perfectionarea
profesionala,

Echipa manageriala
are o viziune

stabileste propriile
politici §i scopuri,
directorul manifesta
un interes scizut in
ceea ce priveste
dezvoltarea unitatii
de invitdmént si nu
implica Consiliul de
administratie in
luarea deciziilor.
Scoala nu respecta
prevederile legale
privind realizarea,
continutul, structura
§i publicarea /
afigarea RAEI
Directorul nu
respectd legile si
regulamentele §i nu
utilizeaza in mod
corespunzitor
resursele financiare.
Directorul nu sprijina
formarea continui a
profesorilor si in
anumite cazuri chiar
o obstructioneaza.
Starea cladirilor este
neglijata, fapt care
duce la deteriorarea
conditiilor de lucru.
Echipa manageriala
nu este interesatd de
sporirea fondului de
carte al
bibliotecii/CDI.
Directorul nu
coopereazi bine cu
périntii gi cu
reprezentantii
comunitéfii locale i
uneori este chiar in
conflict cu ei.
Scoala nu respecta
legile i
regulamentele. Ea J
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IT) Evaluarea are in vedere
odul de folosire a resurselor,
cAutind rispunsuri la
urmétoarele intrebari:

Are unitatea de invifimant
uficient personal didactic
alificat?

xistd suficient personal
edidactic?

regétirea personalului
didactic asigura realizarea
unei activitati eficiente?

re unitatea de invafiméant
uficiente spatii de cazare si
asd la standarde
orespunzétoare?

re unitatea scolari
reglementéri si proceduri
decvate pentru protectia
opilului?

re unitatea de Invatimant
uficiente resurse educationale
pentru a-si realiza
curriculumul?

Echipa manageriala a unititii de
invitimént consultd in permanenta
comunitatea locald si parintii si
anticipeazi solutii pentru a satisface in
mare mésurd asteptirile acestora.
Resursele financiare, materiale §i umane
sunt subordonate procesului de invitare,
asigurdnd accesul egal la educatie de
calitate gi incurajdnd performantele
elevilor.

Responsabilii de comisii/compartimente
lucreaza conform obiectivelor stabilite
in PDI/PAS si raporteazi periodic
indeplinirea acestora. Managerii de la
toate nivelurile au un stil de munca
eficient i igi conduc bine echipele.
Punctele tari gi ariile de dezvoltare sunt
corect identificate, activitatile de
imbuniitétire realizate sunt adecvate
ariilor de dezvoltare identificate gi au
dus la imbunétitirea indicatorilor
fundamentali privind participarea la
educatie si rezultatele invagarii.

Nu sunt inregistrate reclamatii si
sesizdri nesolutionate la adresa echipei
manageriale.

$coala respectd legislatia gi
regulamentele privind curriculumul,
evaluarea, finantarea, drepturile elevilor
si protectia acestora.

Scoala are sisteme si proceduri de
monitorizare gi evaluare a modului in
care sunt respeclate cerintele legale, in
special cele ce privesc protectia muncii.
Aceste aspecte sunt in atentia conducerii
scolii, creia ii revine responsabilitatea
de a le analiza si de a le revizui.

Scoala are politici, proceduri si
regulamente adecvate referitoare la
protectia muncii. Legile si
regulamentele sunt expuse in locuri
vizibile. Scoala se asigurd ci personalul
§i elevii cunosc aceste legi si
regulamente,

| reprezentantii

satisfacdtoare asupra a
ceea ce se intAmpld in
scoald si sprijind
personalul didactic si
personalul didactic
auxiliar, fard a-l
conduce insd ca echipi
spre atingerea
scopurilor. $coala este
curatd si este intr-o
stare satisfacétoare.
Directorul coopereazi
in mod formal cu
périntii si cu

comunitatii locale.
Scoala respecta
legislatia si
regulamentele la un
nivel satisficator. Ea
are sisteme
corespunzitoare de
monitorizare si
evaluare a
procedurilor. Acestea
sunt discutate din cind
in cénd in consiliul
scolii gi sunt revizuite
ocazional.
Regulamentele sunt
expuse in locuri nu
prea vizibile si se face
prea putin pentru
aducerea lor la
cunogtinta elevilor gi a
personalului.
Protectia elevilor este
asigurata satisficator.

foloseste sisteme si
proceduri
neverificate pentru a
constata dacd au fost
indeplinite conditiile
legale. Elevii sunt
expusi la riscuri n
privinia s&nitatii.
Cazarea gi masa
pentru elevi sunt
necorespunzitoare.
Conducerea nu
acorda atentie
suficienta starii in
care se afla gcoala si
pericolelor la care
sunt expugi elevii gi
personalul.
Personalul care se
ocupd cu curdtenia
nu isi face datoria,
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ANEXA 4.2

Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia gcolii/in dezvoltare locald si calitatea activititilor extracurriculare realizate de
personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

Scopurile

Se va verifica respectarea prevederilor legale referitoare la aplicarea la nivelul unititii de invagimant a
curriculumului national. Se va evalua calitatea curriculumului aplicat in unitatea de invatamént, daci acesta
respectd curriculumul national, calitatea si diversitatea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala,
precum si calitatea, diversitatea §i eficienta activititilor extracurriculare. De asemenea, se va evalua dac numérul
$i calitatea celorlalte activitati care sprijin curriculumul sunt corespunzitoare.

Sursele de informare consultate:

a) curriculumul unitdtii de invatdmant raportat la curriculumul national;
b) documentele curriculare ale cadrelor didactice;

c) planul managerial al unitatii de invitimant;

d) planificérile §i proiectele didactice pentru fiecare discipling;

e) documentatia comisiei pentru curriculum si a altor comisii specifice;

f) strategiile de evaluare;

g) documente referitoare la activitatile extracurriculare;

h) portofoliile educationale ale elevilor.

de institutia de educatie la stabilirea
curriculumului,

(I) Se va verifica daci sunt respectate
planurile-cadru in vigoare, avindu-se in
vedere inclusiv prevederile referitoare la
relatia dintre disciplinele de trunchi comun
(disciplinele obligatorii) si disciplinele din
cadrul curriculumului la decizia scolii/in
dezvoltare locald (disciplinele optionale)
(1IT) Se va analiza curriculumul la decizia
gcolii/in dezvoltare locali pentru a se
vedea dacd au fost consultati parintii,
membrii comunitétii locale si profesorii,
Se va aprecia daca curriculumul contribuie
la dezvoltarea personali a elevilor.

Este planificarea curriculumului bine
structurati si eficace?

(I) Se vor avea in vedere procesul de
planificare (cine este implicat, cénd si in

(II) Inspectorii vor evalua in ce masurs
curriculumul la decizia gcolii/in dezvoltare
locala furnizat elevilor care au diferite
vérste, aptitudini, deprinderi, capacitafi
intelectuale si interese este potrivit si daci
este permanent revizut pentru a asigura
atingerea competentelor de cétre elevi.
(I11) De asemenea, va fi apreciat modul in
care curriculumul la decizia gcolii/in

ce mésurd), precum si calitatea planificarii.

disciplinele obligatorii i
disciplinele din cadrul
curriculumului la decizia scolii
(CDS§)/in dezvoltare locald
(CDL) - disciplinele optionale -
, la nivelul tuturor ariilor
curriculare.

Scoala stabileste CDS/CDL
prin consultarea
reprezentantilor comunitatii,
périntilor si elevilor.
CDS/CDL este bine elaborat in
concordanté cu vérsta elevilor
$i cu atingerea competentelor
de cétre acestia, precum i cu
asigurarea de sanse egale in
educatie.

Scoala foloseste schemele
orare astfel incél curriculumul
este implementat eficient,
curriculumul este evaluat si
dezvoltat permanent pentru a
se asigura ci sunt luate in
considerare nevoile tuturor
grupurilor de interese si i se
raspunde punctual si eficient
tuturor nevoilor de invitare
identificate in institutia de
educatie.

armonizand oferta
pentru disciplinele
obligatorii gi
disciplinele din
cadrul CDS/CDL
(disciplinele
optionale).

CDS/CDL se bazeaza
pe resursele umane si
materiale ale
institutiei de educatie,
desi consultarea
reprezentantilor
périntilor si ai
comunitétii locale
este limitata.
Elaborarea CDS/CDL
ia in considerare
experienta anterioari
a unitatii de
invatdmant. Schemele
orare sunt
satisfdcétoare gi
implementeaza
curriculumul stabilit.
Curriculumul este
evaluat in mod
ocazional ca proces i
existd o planificare

Criteriile Descriptorii aferenti calificativelor
Bine Acceptabil Slab
Este curriculumul unit#tii de invéiméant in | Scoala furnizeazi elevilor un Scoala furnizeaza Curriculumul
concordanti cu cel national? curriculum echilibrat, elevilor un unitatii de
(I) Inspectorii vor analiza criteriile folosite | armonizind oferta pentru curriculum echilibrat, | inv&timant nu

este echilibrat,
nu iain
considerare
cerinele,
dorintele,
aspiratiile sau
capacititile
elevilor.
Prevederile
planurilor-cadru
in vigoare nu
sunt respectate
integral.
Reprezentantii
périntilor si ai
comunitatii
locale sunt
consultati doar
sporadic.
CDS/CDL este
stabilit mai
mult ca raspuns
la cerintele
profesorilor
férd sd implice
celelalte parti.
CDS/CDL este
elaborat
aleatoriu.
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dezvoltare locald furnizat tine cont de
experienfa anterioard a elevilor.

Sunt testele i evaludrile in concordanti cu

curriculumul institutiei de educatie si sunt
ele folosite pentru a inlesni planificarea
curriculumului?

(1) Este necesar s se analizeze modul in
care se realizeaz evaluarea,

(IT) Inspectorii vor sta de vorba cu
profesorii i elevii i vor analiza strategiile
de evaluare. Pe baza analizei unui set de
evaludri, inspectorii vor aprecia dacd
modul in care se realizeaza evaluarea este
corespunzitor unui invatamant centrat pe
competente

T1T) Inspectorii vor analiza portofoliile
educationale ale elevilor.

Are unitatea de invatdmaént o oferta de
activititi, proiecte sau programe
extracurriculare adecvati nevoilor
propriilor elevi?

(I) Inspectorii vor aprecia calitatea ofertei
de activitdti, proiecte sau programe
extracurriculare.

(1I) Inspectorii vor determina mé#sura in
care aceasta ofertd corespunde nevoilor
elevilor, este complementari si
imbunitateste oferta curriculara realizata
prin curriculum national.

Cadrele didactice ii elaboreazi
documentele de proiectare,
evaluare,
reglare/remediere/dezvoltare
corect si eficient si lucreazi in
concordanid cu cerintele
curriculumului.

Scoala organizeaza activititi
extracurriculare eficiente al
céiror continut este
complementar gi imbunititeste
oferta curriculara realizata prin
curriculumul national.
Profesorii igi elaboreaza
planificéri de calitate,
corespunzitoare unui
curriculum bazat pe
competente si in concordanti
cu reglementdrile in vigoare.

deficientd pe termen
lung.

Unele cadre didactice
nu au planificéri
adecvate.

Exista activitati
extracurriculare, dar
contributia acestora la
dezvoltarea ofertei
curriculare nu este
complet exploatata.

Schemele orare
sunt stabilite
ludnd in
considerare
norma
profesorilor gi
sunt mai mult
in concordanta
cu interesele
acestora decat
cu ale elevilor.
Planificarile
profesorilor
sunt slabe gi
strategiile si
obiectivele pe
care €i le
adoptd esueaza
in a satisface
exigentele
curriculumului
national.
Curriculumul
nu furnizeazi o
educatie
satisfacatoare
pentru elevi gi
nu este
imbunatitit cu o
gama largd de
activitéti
extracurriculare
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ANEXA 4.3

Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-inviitare-evaluare,
performantii/remediere, diferentiere a demersului ed ucational, utilizarea TIC, a
platformele educationale si RED)

Scopurile

Se evalueazi activitatea de specialitate a personalului didactic in unitatea de invatamant. De asemenea,
va fi evaluati eficienta muncii fiecrui cadru didactic. Se va evalua calitatea activitatii didactice referitoare
la procesul de predare-invitare-evaluare pentru fiecare disciplind in parte.

Sursele de informare consultate:

a) documente: strategii §i planuri, planificiri, proiecte ale unitétilor de invatare, instrumente specifice de proiectare
si evaluare din portofoliul profesorului, proceduri specifice de performanta/remediere/dezvoltare a demersului
didactic, tipologia auxiliarelor curriculare originale create de profesori, caietele/ notitele/produsele activititii
elevilor in format pe hértie si electronic, evaluiri, teste, catal oagele, dovezi ale progresului ficut de elevi (dosare,
caiete), lucréri ale elevilor/proiecte expuse in institutia de educatie;
b) discutii cu directorii, responsabilul comisiei pentru curriculum, reprezentanti ai unitétii de invatimant cu atributii
in domeniile vizate de inspectia scolard, cu profesori, elevi si parinti;

c) observarea lectiei;
d) d) portofoliile educationale ale elevilor.

Criteriile Descriptorii aferenti
calificativelor
Bine Acceptabil | Slab
Este corespunzitor proiectul unitétii de invifare elaborat de | Profesorii au Profesorii au  [Profesorii isi
cadrele didactice? documente de documente de [planifici i
(1) Inspectorii vor observa dacd profesorul respectd programa | planificare si planificare ce |proiecteazi
scolard, planificarea calendaristicd, demersul didactic proiectat §i | proiectare/evaluare contin cerintele sporadic
dacd igi ia masuri pentru a se asigura c# elevii lucreazi ceea ce a | /reglare /remediere / | curriculumului ctivititile
planificat, respectiv dac profesorul se asigurd de intelegerea si | dezvoltare corect local si didactice, iar
operarea cu noile cunogtinte. De exemplu, specificitatea gi gradul | intocmite i national. tunci cénd fac
de adecvare al competentelor la nivelul claselor/grupelor si relatia | functionale, in Strategiile cest lucru nu
lor cu cerintele curriculare. concordanti cu didactice indeplinesc
(II) Inspectorii vor evalua planificarea resurselor folosite in cadrul | curriculumul folosite sunt  |cerintele
lectiei, inclusiv resursele TIC, strategiile folosite etc. | national si local, satisfcdtoare jcurriculumului
Inspectorii vor evalua planificarea resurselor folosite in cadrul | adaptand creativ siin inational si
lectiei, inclusiv resursele TIC, strategiile folosite, platformele programele scolare | concordantd cu [local.
educationale si RED etc. | astfel incat sa cerintele Strategiile de
Stapaneste cadrul didactic disciplina pe care o predd? | contribuie in mare fiecarei predare folosite
Inspectorii vor avea la dispozitie informatii privind calificarea, | masuri la discipline, inu sunt in
experienta si cursurile de formare urmate de cadrul didactic. Prin | dezvoltarea resursele TIC  |concordanta cu
analiza proiectéirii didactice, a continutului acesteia gi a calititii | personald a elevilor | sunt utilizate in cerintele
rispunsurilor date de elevi, inspectorii vor evalua pregitirea | silasuccesul lorin | mod formal isciplinelor
profesionald a cadrelor didactice. invatare. si/sau foarte  |sau ale
Profesorii planifica, | rar. resurselor
Folosesc cadrele didactice strategii didactice corespunzitoare? | organizeazi, Profesorii disponibile, iar
Inspectorii vor evalua eficacitatea strategiilor didactice, a desfagoard si noteazi elevii  fresursele TIC
metodelor, stilurilor i creativitdgii profesorului. De asemenea, va | evalueazi activitati | sistematic, desi nu sunt
fi evaluat modul in care profesorul pune intrebari, explica si | diferentiate de ci furnizeazd |utilizate.
organizeaza elevii. Creativitatea profesorului este un aspect care invétare in care rareori INu se dau teme
i va ajuta pe inspectori sa faca deosebirea dintre o predare bund | valorifica eficient comentarii sau dacd se
si una obignuitd. | nivelul diferit de detaliate, care |face acest
Folosesc cadrele didactice resursele in mod corespunzitor? cunoastere gi sd ii ajute pe  |lucru, nu sunt
() Inspectorii vor analiza proiectele didactice elaborate de intelegere la care se | elevi in folositoare.
profesor. Inspectorii vor evalua calitatea si cficacitatea cu care | afld elevii. imbundtdtirea |[Evaluarea si
sunt folosite diferitele categorii de resurse educationale pentru a | Profesorii utilizeaz# | activitétii. notarea elevilor
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spori cunoagterea, intelegerea $i deprinderile elevilor. Resursele
includ nu doar cérti, material didactic §i echipamente, ci i timpul
§i cadrul/locul in care se desfigoari lectia. Se va urmiri modul de
integrare a TIC (utilizarea de platforme educationale si resurse
educationale deschise (RED), alte resurse de tip internet) in
activitatea didactica curents.

(II) Este important s& se aiba in vedere modul in care profesorul
organizeazi cadrul/locul in care se desfigoard lectia si in ce
masurd acest lucru ii ajutd/stdnjenegte pe elevi in procesul de

invitare.
(TIT) De asemenea, va fi evaluat modul in care foloseste profesorul
timpul avut la dispozitie.

Este managementul clasei corespunzitor?

(I) Inspectorii vor evalua modul in care conduce profesorul
activitatea, De asemenea, va fi evaluati relatia profesor - elevi, in
special in ceea ce priveste stimularea creativitatii si motivarea
elevilor,

(II) Inspectorii vor analiza modul n care au fost impértiti elevii in
grupuri, in functie de capacititi.

(LLI) Inspectorii vor evalua in ce masurd strategiile folosite de
profesor si relatiile de lucru stabilite de el contribuie la dezvoltarea
personald a elevilor. De exemplu, se va aprecia daci li se acorda
elevilor responsabilititi.
Ii evalueaza cadrul didactic pe elevi in asa fel incit sa stimuleze
inviitarea eficienta?(1) Se vor face aprecieri asupra evaludrii
formative §i sumative, precum i asupra modului in care aceasta a
fost folositd in sprijinul lectiei.(1l) Inspectorii vor aprecia cat de
corect ii evalueazd profesorul pe elevi si cum foloseste
informatiile pe care le are pentru a le da 0 muncé cu un grad de
dificultate adecvat.(IIT) Inspectorii vor analiza §i vor face
aprecieri referitoare la portofoliile educationale ale elevilor.

(IV) Va fi apreciat modul in care profesorul planifici sprijinul
pentru elevii care au un ritm mai lent sau pentru cei care au
dificultiti de invitare.

(V) Se va acorda atentic modului in care profesorul folosegte
autoevaluarea §i interevaluarea realizate de citre elevi ca mijloc
pentru imbunétitirea invatarii.

Care este impactul cursurilor de formare la care au participat
profesorii asupra amelioririi demersului didactic?

(I) Inspectorii vor asista la lectii ale cadrelor didactice care au
participat in anul gcolar precedent la cursuri/programe de formare
continud.

(1I) Inspectorii vor formula constatéri, aprecieri §i recomandri
referitoare la formarea continud a cadrelor didactice inspectate,
apreciind eficienta acestor activitati si nevoile viitoare de formare.
Ce fel de teme pentru acasi propune profesorul?
Inspectorii vor analiza tema pentru acasi pentru a constata daca
este stimulativd si dacd inlesneste procesul de invitare.
Are profesorul vreun mijloc de evaluare a reusitei lectiei?
Inspectorii vor analiza proiectele didactice ale profesorilor pentru
a constata dacd existd strategii si metode pentru evaluarea lectiei.
De asemenea, inspectorii discuta cu profesorul pentru a afla cum
a intentionat acesta sa mésoare eficienta lectiei si ce va intreprinde
in urma aflarii rezultatelor,

strategii didactice
moderne care
imbind eficient o
mare varietate de
metode, forme de
activitate
(individualg, pe
grupe, frontald),
mijloace didactice
centrate pe nevoile
§i interesele
specifice ale elevilor
si integreazi eficient
resursele TIC in
activitétile cu elevii.
Elevii apreciazi
modul in care
profesorii
organizeazi lectiile
§i existd o foarte
buni si eficienta
comunicare profesor
- elev.

Sunt utilizate forme
si metode diferite de
evaluare, notarea
este ritmica,
obiectiva gi
furnizeaza
informatii despre
modul in care elevii
igi imbogdtesc
invétarea si isi
dezvolta
competentele
specifice
(capacititile i
abilitatile - in cazul
invatiméntului
primar si
preprimar). Temele
pentru acasd sunt
bine concepute,
contribuie la
invétare, sunt
evaluate si permit
dezvoltarea
creativitatii gi
competentelor
elevilor,

Orele se
desfagoari in
mod
corespunzator,
in conditii
bune.

Temele pentru
acasd sunt bine
elaborate i
notate, dar
rareori sunt
creative.

u sunt
sistematice.
Managementul

lclasei este slab

i
icomportamentu
|
necorespunzato
r al elevilor nu
esle corectat.
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ANEXA 4.4

Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la com petentele vizate

Scopurile

Inspectorii vor evalua ce stiu, ce infeleg si ce pot face elevii in diferite situatii de invétare formale sau
nonformale. Se va evalua nivelul performantelor realizate de elevi raportat la competentele specifice si
se vor prezenta rapoarte complete asupra tuturor disciplinelor care sunt inspectate.

Sursele de informare consultate:
a) rezultatele elevilor la examene si teste;
b) rezultatele elevilor la clasd conform evaludrii interne;

c) discutii cu elevii;

d) caietele de teme si de notite ale elevilor;
e) interviuri formale si informale cu elevii (esantion corect stabilit);

f) discutii cu profesorii;
g) lucréri ale elevilor;

h) rezultatele la concursuri si activititi extracurriculare;
i) portofoliile educationale ale elevilor;
J) date colectate prin observarea lectiilor.

urmdrite prin disciplinele din planul
cadru? Cit de bine se prezinti elevii la
examenele si testele nationale i
internationale? Existé diferente majore
intre rezultatele obtinute la evaludrile
interne §i externe? (acelasi elev la
diferite discipline)

(I) Inspectorii vor stabili gradul de
formare a competentelor specifice ale
elevilor, analizind intregul spectru de
date amintite mai sus. O mare
importantd o vor avea discutiile cu
elevii, intilnirile cu grupe mici de
elevi si care pot oferi informatii
complementare datelor statistice.

I1) Inspectorii vor stabili cét de bine
citesc i scriu elevii Tn limba
romén#/limba maternd, precum si
masura fn care acestea fi ajutd.

(I1I) Inspectorii vor evalua
raspunsurile verbale date de elevi,
capacitatea lor de a formula idei, de a
pune intrebiri, de a rispunde la
intrebdri si de a discuta diferite
subiecte. Inspectorii vor evalua
deprinderea elevilor de a asculta, de a
citi 5i de a extrage ceea ce este
important din ceea ce au auzit si
modul in care folosesc informatiile
electate in construirea noilor
unostinte si in solutionarea

deprinderilor si aptitudinilor in
situatii de invéatare diverse, cu
grad inalt de complexitate, ci
reugesc sé realizeze cu uguringi
si sigurantd conexiuni
interdisciplinare, formuleazi
intrebdri, identifica probleme sau
situatii-problemi contextuale pe
care le analizeazi din
perspective diferite gi le
solutioneaz4 aplicind eficient
cele invitate.

Elevii demonstreaza i
exerseazi, in situatii diverse de
invdtare, competentele generale
stabilite in programele gcolare la
toate disciplinele de studiu.
Elevii citesc i scriu bine in
limba roméana si in limba
maternd, avand deprinderi bune
care le inlesnesc studiul
celorlalte discipline.

Ei au aptitudini bine definite in
ceea ce priveste ascultarea i
capacitiiti in ceea ce priveste
exprimarea unor idei si
capacitatea de analiz, sinteza si
esentializare.

Elevii au deprinderi, talente $i
abilitati pe care le folosesc
eficient in cursul procesului de

Criteriile Descriptori
Bine Acceptabil Slab |
Cét de mult se apropie achizitiile Elevii demonstreazi un nivel Elevii citesc i seriu la  [Elevii pot cu greu s3
elevilor de competentele specifice inalt al utilizarii cunostintelor, un standard scrie si sd citeascd in

corespunzitor in limba
romand i in limba
maternd si au deprinderi
acceptabile care ii ajutd
sd lucreze corespunzitor
la celelalte discipline.

Ei au deprinderea de a
asculta si de a rispunde
la intrebri si au
capacitatea de a pune
intrebdri i de a exprima
idei la un nivel
superficial.

Ei au nevoie de o
indrumare continua
pentru a fi capabili sa i
foloseascd deprinderile
in ceea ce privegte
achizitionarea de
cunogline noi.

Elevii au cunogtinte din
domeniul curriculumului
national, dar au
dificultati in a le integra
intr-un corp coerent de
cunogtinte si opereazi de]
putine ori cu ele.
Majoritatea elevilor pot
folosi ceea ce au
achizitionat in timpul

limba roménd si in
limba matern si
ineleg cu dificultate
ceea ce scriu §i citesc.
Ei nu au deprinderea
de a asculta atent si
concentrat $i nu sunt
interesati sd rispundi
la intrebdri.

\Atunci cand raspund,
acestia nu dovedesc
cunogtinte
corespunztoare.
[Elevii nu au
deprinderea de a folosi
eficient noile
cunogtinte. Ei au o
fintelegere superficiald
a lucrurilor pe care le
invatd si nu sunt
capabili sa le integreze]
fintr-un corp coerent de
cunogtinte. Multi
dintre ei nu ating un
nivel acceptabil de
performanta.

Elevii au rezultate
slabe la examenele si
testele nationale gi la
competitiile nationale.

lectiilor anterioare la un
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situatiilor-problema contextuale.

(V) Inspectorii vor evalua modul in
care opereazi elevii cu cifrele, daca au
deprinderi de calcul si de gindire
logici.

(V) Inspectorii vor evalua cunostintele
elevilor despre naturd si societate,
despre impactul omului asupra
mediului, despre cele mai importante
elemente ale cunoasterii din domeniul
stiintific, social, artistic gi tehnic. De
asemenea, inspectorii vor aprecia
icompetentele practic-aplicative ale
elevilor, in mod particular, daci

rezolva exercitii si probleme
specifice fiecdrei discipline de studiu.
VI) Inspectorii vor evalua in ce

#surd elevii cu aptitudini foarte
diferite ajung la nivele
corespunzitoare de performanta.

VII) Inspectorii vor evalua si vor face
omentarii asupra progresului ficut de
levi pe termen scurt, de exemplu, in
impul observirii unei lectii; pe

ermen lung (pe parcursul mai multor
lectii sau pe parcursul unui semestru).

cestia aplici ceea ce au invitat pentrul

invitare.

Ei folosesc eficient ceea ce au
achizitionat in cursul lectiilor
anterioare §i progreseaza
corespunzator.

Elevii rispund bine la activitatile
individuale de grup si frontale
propuse de cadrele didactice, la
sarcinile de lucru propuse in
cadrul metodelor activ-
participative, pot ordona si
prelucra informatii, investiga,
cerceta §i elabora proiecte.
Elevii au rezultate bune la
examenele §i testele nationale,
precum si la competitiile
nationale si internationale.

nivel satisfacator.
Progresul pe care il fac
nu e deosebit, invitarea
este preponderent bazata
pe memorizare, raspund
la un nivel satisfacétor la
sarcinile de invitare
implicate de activitatile
individuale de grup si
frontale si la metodele
activ-participative.
Elevii au rezultate
satisfacétoare la
examenele i testele
nationale si la
competitiile nationale.
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ANEXA 4.5

Modul in care unitatea de invitimant sprijina si incurajeazii dezvoltarea personali
a elevilor, motivatia acestora in invitare, participarea scolari si starea de bine
a pregcolarilor/elevilor (consiliere, orientare scolari, asistenti individualizatd),
respectind principiile educatiei incluzive si
asigurarea egalititii de sanse

Scopurile

Se va evalua dacd unitatea de invitimant acorda elevilor sprijin si indrumare corespunztoare si daca face
ceea ce este necesar pentru dezvoltarea lor personald. O atentie deosebiti este acordati procedurilor si
sistemelor prin intermediul cdrora unitatea de invatimant oferi elevilor sprijin si consiliere. Se stabileste
dacd progresele pe care le realizeazi elevii sunt monitorizate si dacd unitatea de invatimant furnizeaza
consiliere in domeniul carierei pentru elevi pe tot parcursul scolaritdtii si in special in anii terminali.
Inspectorii evalueazd daca institutia de educatie oferd sprijin elevilor pentru ca acestia sd devind mai
increzatori in ei ingisi si sd fie congtienti de ceea ce li se intdmpla, ajutdndu-i si se maturizeze ca adulti
echilibrati si buni cetdteni. De asemenea, inspectorii verifici in ce masurd sunt cunoscute, aplicate si
respectate principiile educatiei incluzive si daca egalitatea de sanse functioneaza in mod real.

Sursele de informare consultate:

a) procedurile specifice unitétii de invitimant;

b) regulamentul de organizare i functionare a unitatii de invatimant;

c) documente ale comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul gcolar si promovarea interculturalititii, de la nivelul unititii de IinvatAmant;
d) situatia elevilor dupi absolvire;

e) discutii cu profesorii si elevii;

f) activitétile care se desfasoara cu clasa si in institutia de educatie, care ar putea furniza indicii daca
aceasta le acorda elevilor responsabilititi si le di ocazia s ia decizii;

g) documente care sa ateste existenta Consiliului elevilor sau a oricérei alte forme de reprezentare a
elevilor in conducerea institutiei de educatie;

h) orice documente de uz intern, cum ar fi: Codul de conduiti a elevilor, indicatii pentru personal asupra
modului in care si trateze elevii etc.;

i) documente care si ateste modul in care percep périntii institutia de educatie;
J) documente care si ateste consultarea elevilor cu privire la modul in care curriculumul inlesneste sau nu
dezvoltarea personali a elevilor;

k) documente care sd ateste existenta resurselor extracurriculare care si fie folosite pentru largirea
experientei elevilor, intelegerea si stimularea dezvoltarii lor ca persoane.
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Criteriile

Descriptorii aferenti calificativelor

Bine

Acceptabil

Slab

Existenta
mecanismelor/procedurilor/programelor ~ care
vizeazi identificarea riscului de abandon scolar i
cregterea participarii gcolare, precum s§i a
mecanismelor/procedurilor pentru prevenirea si
monitorizarea segregérii scolare.

(I) Inspectorii  vor evalua reglementdrile
institutiei de educatie care se referd la relatiile
dintre elevi si dintre elevi si personal. Inspectorii
vor stabili dac# unitatea de invétdmant a elaborat
Planul operational minimal privind reducerea
fenomenului violentei in mediul gcolar si vor
evalua realizarea obiectivelor propuse in cadrul
acestui document. Inspectorii vor aprecia dacd
elevii se simt in sigurant in institutia de educatie
pe toatd durata programului gcolar.

(IT) Inspectorii vor aprecia atmosfera din unitatea
de invatdméant pentru a putea si isi dea seama
dacd aceasta este propice sau nu desfaguririi
activitétilor educationale, dac# exista o atmosferd
care ii ajutd pe elevi sd capete incredere in ei
ingisi i in personal.

(I1I) Inspectorii vor aprecia daca relatiile dintre
personal §i elevi sunt bune si daca elevii pot
obtine sprijin atunci cind au nevoie.

Prin politicile i strategiile proprii furnizeazi
unitatea de invafimaént consultantd elevilor, le
acorda posibilitatea de a lua decizii si ii sprijind
atunci cénd igi hotérasc viitorul?

(I) Evaluarea va avea in vedere politicile si
strategiile prin care institutia de educatie asigura
sprijin gi consiliere pentru elevi gi parinti, de
exemplu: consiliere si orientare gcolard si
profesionala.

() Inspectorii vor evalua conditiile asigurate
elevilor pentru a invéta cum si ia decizii si cum
si aleagd intre mai multe optiuni.

Se preocupd unitatea de invétdmént si ii ajute pe
elevi s cultive acele valori gi atitudini benefice
pentru societate?

(I) Inspectorii vor evalua modul in care unitatea
de invatimént formeazi si dezvoltd spiritul civic
al elevilor.

(I1) Inspectorii vor evalua modul in care elevii
sunt ajutati si se ghideze dupi un cod etic care
are in vedere propriile lor drepturi, precum si
drepturile celorlalti.

(11I) Inspectorii vor evalua modul in care
institutia de educatie ii invati pe elevi si se poarte
civilizat, s& se raporteze unul la celdlalt ca
membri egali ai comunitifii i si contribuie la
binele celorlalti. Se vor avea in vedere existenta
§i evaluarea participdrii elevilor in cadrul unor
| programe, proiecte, activitéti de tipul serviciilor

in gcoald exista un cod de
conduitd  pentru intregul
personal §i pentru elevi, cod
de  conduitd  care i

in

comportament civilizat
oate imprejurérile.
Eﬁchipa manageriald sprijina

cesul elevilor i al cadrelor

didactice la  platformele
educationale.

ICurriculumul cuprinde
elemente  care  sprijind
dezvoltarea  personald a
elevilor §i care reflectd
nevoile, interesele si

dorintele elevilor, périntilor
isi comunitatii.
/Activitatea comisiei pentru
prevenirea i eliminarea
violentei, a faptelor de
coruptie gi discrimindrii in
mediul scolar si promovarea
interculturalitatii de la
nivelul unitatii de invatimant
leste corespunzitoare,
(Obiectivele propuse in cadrul
Planului operational minimal
privind reducerea
fenomenului violenjei in
mediul gcolar sunt realizate,
Dirigintele are un dosar
personal al fiecdirui elev si 1l
completeazd  ritmic, cu
rlcordul périntelui/tutorelui
legal, cu informatii, relevante
ipentru dezvoltarea personald
a acestuia.
Dupé absolvire, institutia de
educatie are o bazi de date

completd  care  contine
informatii despre evolutia
lscolard a  absolventilor,
precum si despre integrarea
lor sociala.
Strategiile educationale

faciliteazd un nivel inalt de
implicare a elevilor in ceea ce

reprezintdi o  contributie
pozitivdi la  dezvoltarea
personald.  Unitatea de
invitiméant consiliazd i

comunica eficient cu elevii si

parintii.

incurajeazd sd adopte un |

In unitatea de
invatdmént exista
un cod de conduitd
pentru profesori gi
elevi.
Curriculumul
cuprinde céteva
elemente care
inlesnesc
dezvoltarea
personald a
elevilor.
Activitatea
comisiei pentru
prevenirea gi
eliminarea
violentei, a
faptelor de
coruptie §i
discrimindrii in
mediul gcolar si
promovarea
interculturalitaii
de la nivelul
unitatii de
invatimant este
satisfacitoare.
Obiectivele
propuse in cadrul
Planului
operational
minimal privind
reducerea
fenomenului
violentei in mediul
gcolar sunt atinse
doar partial.
Dirigintele are un
dosar personal al
fiecdrui elev, dar
nu este actualizat
cu informatii
relevante pentru
dezvoltarea
personald a
acestuia.

Nu se urmdreste

integrarea sociali a

elevilor nu este
urmdritd regulat.
Elevilor li se ofera
consiliere, dar ea
este formala.

lIn scoald existd un
cod de conduitd
pentru profesori si
elevi, dar multe
jcazuri de
indisciplind réméan
nerezolvate.
Curriculumul nu tine
cont de
nevoile elevilor, se
pune accent pe
predarea frontald si
elevilor nu li se
cordd sansa de a-si
ESuma
responsabilitati in
cadrul lectiilor si al
altor domenii.
Nu existd o comisie
de prevenire si
combalere 4
violentei in mediul
scolar sau activitatea
acestei comisii de la
nivelul unitétii de
invatdmant este pur
formala. Obiectivele
ipropuse in cadrul
IPlanului operational
iminimal privind
reducerea
fenomenului
violentei in mediul
scolar nu sunt
realizate.
Institutia de educatie
neglijeazd urmdrirea
modului in care
evolueaza elevii.
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in beneficiul comunititii sau diferite activitati de
voluntariat.(I'V) Inspectorii  stabilesc  daca
unitatea de invatimant ia in considerare aspectele
menfionate mai sus s§i daci relatiile dintre
personal §i elevi sunt corecte.

Li se acorda elevilor responsabilitati?

(1) Inspectorii vor evalua miisura in care unitatea
de invatdmént are politici, practici si structuri
destinate sa fi ajute pe elevi si isi asume anumite
responsabilitdti. De exemplu, daci elevii mai
mari i ajutd pe cei mai mici decit ei sau daca
elevii 1i ajutd pe profesori, asuméndu-si
responsabilitatea pentru anumite aspecte din
viata unitétii de invafimant,

(1I) Inspectorii vor observa dacd elevii joacd
vreun rol in viata unitatii de invatamént, de
exemplu, Tn ocazii oficiale. Inspectorii vor evalua
daca elevilor li se oferd posibilitatea de a-gi
asuma responsabilitatea in ceea ce priveste
studiul §i colaborarea cu alti elevi.

Are unitatea de invdfimant un program de
activitdfi ~ extracurriculare?  Este  acesta
particularizat conform specificului institutiei de
educatie, intereselor si nevoilor elevilor?

(1) Inspectorii vor urmari activititile
extracurriculare programate si procentul de elevi
care participd la ele. De o mare importanta este
calitatea experientelor triite si masura in care ele
contribuie la dezvoltarea personal a elevilor. De
exemplu, inspectorii vor evalua in ce misurd
activitatea unitatii de invafamant se desfisoara
astfel incét s i ajute pe elevi sa isi insugeasca
ideile de corectitudine si respect, atit pentru
invingdtori, cit §i pentru invinsi, atunci cind
elevii sunt angrenati in diverse competitii (sport,
concursuri).

(I} Inspectorii vor evalua valoarea formativd a
unor activitati extracurriculare, precum vizitele la
muzee, teatre etc.
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ANEXA 4.6

Relatiile unititii de invatdmant cu pirintii si cu comunitatea locali

Scopurile

Aprecierea modului in care institutia de educatie incurajeazi pirintii sa se implice in educatia copiilor
si modul in care ea utilizeazi contributiile parintilor. Evaluarea modului in care se realizeaza schimbul
de informatii intre parinti si unitatea de invatimant. Se va aprecia in ce masurd raspund périntii la
cerintele institutiei de educatie. Se va evalua in ce masuri rdspunde unitatea de invitimént la nevoile
comunitdtii locale si modul in care foloseste ea resursele oferite de comunitatea locala.

Sursele de informare consultate:

a) planul managerial al unitatii de invatimant preuniversitar;

b) documente ale institutiei de educatie care se referi la relatiile cu parintii;
¢) informatii recente furnizate de comitetul de parinti;

d) carnetele de note ale elevilor;

e) mésurile disciplinare luate impotriva anumitor elevi;
f) materialele informative trimise de unitatea de invitimant preuniversitar périntilor;
g) discutii cu directorul si cu alte persoane implicate in relatia cu parintii;

h) discutii cu parintii, inclusiv cu périnti care sunt membri ai consiliului de administratie al

unitétii de invatamant;

i) orice informatie privind legaturile institutiei de educatie cu comunitatea;
J) CDS/CDL stabilite in acord cu operatori economici/parteneri educationali;
k) orice alte documente, cum ar fi: protocoale, proiecte, fotografii, articole din ziare care
dovedesc legdturile cu comunitatea; 1) interviuri cu reprezentanti ai comunitatii locale si
discutii cu reprezentantul/reprezentantii primarului si reprezentantul/reprezentantii consiliului
local care sunt membri ai Consiliului de administratie al unitatii de invatdmant.

formd.(II) Informatii despre acest aspect
vor fi colectate atét de la parinti, cét si din
evidentele unitafii de invitamant.
Inspectorii vor aprecia calitatea informatiei
i modul in care aceasta 1i ajutd pe périnti
sé contribuie eficient la educatia propriilor
copii.(1II) Se va acorda atentie modului in
are raspunde institutia de educatie la
eclamatiile gi sugestiile venite din partea
intilor.(IV) Inspectorii vor evalua
pectele prezentate périntilor, de citre
institutia de educatie care fac referiri la
rogresul copiilor privind competentele
specifice pe care le-au atins.

Sunt périntii implicati in managementul
itdfii de invatdmant?(I) Inspectorii vor
evalua eficienta actiunilor asociatiilor de
drinti si gradul de implicare a

si propunerilor pdrintilor;
ii incurajeaza si isi aduca
contributia la  oferta
curricularg (spre
exemplu, la alegerea
CDS) si la planurile de
dezvoltare a unitifii de
invitdmant.

Parintii sunt informati in
mod regulat referitor la
progresul/dificultafile

elevilor in activitatile
scolare.

Péarintii sunt organizati in
comitete/asociatii si
identifica resursele
financiare necesare
modernizarii bazei

informati referitor la
progresul/regresul
elevilor,

Informatiile despre
activititile gcolii sunt
furnizate fard si se tina
cont daci sunt utile sau
nu.

Parintii sunt consiliati,
dar adesea ei sunt cei
care au initiativa dacd
vor si afle care sunt
rezultatele copiilor,
precum si potentialul
acestora.

Scoala admite
parteneriatul cu familia,
dar acesta este doar

Criteriile Descriptorii aferenti calificativelor
Bine Acceptabil | Slab
ICét de eficient comunici unitatea de Scoala asigurd 0 | $coala mentine un nivel | Unitatea de invatimant
invatimant preuniversitar cu comunicare coerentd si | acceptabil de comunicd rar ¢
parintii?(I) Inspectorii vor trebui s4 afle eficientd cu périntii. | comunicare cu parintii. | parintii. Scoal
cét de frecvent comunica institutia de Scoala raspunde prompt | Nu existd dovezi prin informeazd  sporadi
educatie cu pdrintii i in ce §i transparent sugestiilor | care parintii au fost parintii asupre

activitatii si progresului
elevilor. Ea nu reugeste
sd  stabilecascd  un|
parteneriat cu familia si
nu considera ca fiind
important acest lucru.
Sugestiile si
propunerile périntilor
sunt adesea neglijate,
Scoala depune eforturi
minime pentru a obting
sprijin ~ din  parte
parintilor.

Planul managerial nul
contine referinte clare

privitoare la
parteneriatul cy
comunitatea  locala.
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reprezentantilor parintilor care sunt
membri ai Consiliului de administratie in
imanagementul unitdtii de

invatamant.(IT) Evaluarea contributiei
parintilor in activitatea copiilor desfisurati
in scoald.(11I) Se va aprecia daca
documentele comitetelor de parinti reflecti
interesul real al acestora fafi de
problemele unittii de invaA{amant.

Se va avea in vedere sprijinul pe care
institutia de educatie il acorda périntilor.
Inspectorul va evalua daci institutia de
educatie 1i ajuté pe périnti si inteleagi ce
fac copiii in timpul activitatilor
educationale. Aceasta ar putea insemna, de
exemplu: sedinte cu périntii la care se
discutd probleme de curriculum.

Ce face institutia de educatie pentru a
imbuntiti legiturile cu

comunitatea?(I) Vor fi evaluate planurile
institutici de educatie in ceea ce priveste
implicarea comunitiii locale in munca ei
i cét de bine au fost indeplinite aceste
lanuri.(I1) Se va acorda atentie eforturilor
e care institutia de educatie le face pentru
ajuta comunitatea locald, de exemplu:
rticiparea elevilor la programe, proiecte,
activitti de tipul serviciilor in beneficiul
omunitdtii sau diferite activitati de
oluntariat cu caracter

ocial.(IIT) Metodele folosite de institutia
e educatie pentru a implica membrii
munitatii locale in munca ei prin
articiparea la activitatile diferitelor
omitete. Se va aprecia gradul de
implicare a reprezentantilor primarului si
onsiliul local, membri ai Consiliului de
dministratie, in managementul unitatii de
invatAdmant.

oloseste institutia de educatie in folosul
levilor serviciile oferite de comunitatea
locala?(I) Inspectorii vor observa in ce
dsurd serviciile locale, cum ar fi politia,
mpierii, oficiul de munci si protectie
ociald etc., sunt folosite pentru a-i ajuta
elevi si inteleagd mai bine comunitatea
in care triiesc. Va fi evaluat nivelul
implicarii acestor servicii in largirea
xperienei educationale a elevilor si a
activitdtii curriculare.(IT) Se va evalua
odul in care unitatea de invétamant
foloseste legaturile cu aceste servicii
ipentru ca elevii sd primeascd sfaturi
privind cariera pe care o vor urma dupé
terminarea institutiei de

educatie.(I1I) Inspectorii vor avea in
vedere cét de eficient foloseste unitatea de
invatimént mass-media pentru a-si face
publicitate §i pentru a obtine sprijin.

Cum foloseste unitatea de invatamant
legdturile ei cu diverse organizatii locale
pentru a completa educatia

| materiale si/sau
activitdtilor
extracurriculare, de
reguld.

Unitatea de invafimant a
selectat strategii clare de
colaborare cu
comunitatea locald si a
definit clar metodele de
aplicare a  acestora.
CDS/CDL si activittile

extracurriculare se
armonizeazi cu
agteptdrile de naturd
economici, sociala,

culturald ale comunitatii
locale.

Consiliul de administratie
al unitdfii de inva{amant

ia decizii in acord cu
nevoile i aspiratiile
beneficiarilor secundari si
terfiari  ai  educatiei.

Institutia de educatie fsi
proiecteazi oferta
educationald in acord cu
oportunitdtile oferite de
comunitate.

Unitatea de invatidmant se
implica in parteneriate cu
institutiile §i organizatiile
locale  (publice  sau
private, guvernamentale
sau neguvernamentale).
Reclamatiile inregistrate
au fost  solutionate
corespunzitor.
Activitatea
reprezentantilor parintilor
$i ai autoritatilor locale in
Consiliul de administratie
este eficienta si
responsabila.

formal.

Scoala are prevazute in
planul managerial citeva
referinte la parteneriatul
cu comunitatea locala.
Ea discuta curriculumul
local cu reprezentantii
comunititii locale,
Scoala face eforturi
satisficdtoare de a
strange fonduri in scopul
de a-si spori resursele.
Ea uzeazi de institutiile
culturale in mod
satisfacator pentru a
imbunétati educatia
elevilor si apeleazi din
cand in cind la serviciile |
din cadrul comunitatii
pentru acordarea de
consiliere elevilor,
Niciuna dintre aceste
activititi nu este
planificatd in mod
sistematic. Informatiile
privind oportunitatile ce
vizeazi cariera sunt
bune, dar contactele
locale nu sunt exploatate
in totalitate.

Implicarea
reprezentantilor
parintilor si ai
autoritatilor locale in
Consiliul de
administratie este slaba.

T =y -
Curriculumul scolar nﬂ

reflectd contextul
social si economic al
zonei in care este
situatdi unitatea  de
invatdmant. Elevilor nu
le sunt furnizate
informatii decit
sporadic sau deloc in
privinta oportunitatilor
ce vizeazd cariera lg
nivel local, unde este
cazul.

Activitatea gcolii nuy
este  promovati in|
comunitate §i nu se
manifestd interes|
pentru colectarea de|
fonduri din|
sponsorizéri. Scoala nu
se foloseste decat
sporadic de serviciil
locale pentru a cultiv:
experienta educational
a elevilor,
Activitatea
reprezentantilor
parintilor si ail
autoritdtilor locale in

Consiliul de
administratie este
inexistenta.
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ajutoarele financiare obtinute de institutia
e educatie.(IT) Se va evalua modul in care
institutia de educatie a obtinut resurse din

E]evi]or?(l) Inspectorii vor evalua

partea comunitatii locale si daci le-a

invatdmant.

pune la dispozitie comunitatea

de exemplu, elaborand lucriri despre
tivitatea economicd, sociali sau

Eﬁltura]ﬁ.

(Cat de mult fi Tncurajeaza unitatea de

educatia pentru mediu.

vor evalua in ce mésurd institutia de

De exemplu, dacé exista legituri cu

ice va absolvi cursurile unitatii de
invitimant.(11) Se va aprecia daca

la dispozitia comunitétii locale. De

lacti vitéti pe plan local pot utiliza
facilitatile oferite de unitatea de

vor evalua activititile desfisurate de

beneficiul elevilor,

folosit in interesul elevilor.(111) Inspectorii
vor observa in ce m#surg alti membri ai
comunitatii locale decét cei reprezentati in
Consiliul de administratie sunt implicati in
conducerea si administrarea unititii de

Foloseste unitatea de invitdmént spre
beneficiul elevilor facilititile pe care i le

locald?(I) Va fi evaluat modul in care
foloseste unitatea de Tnvafiméant muzeele,
teatrele, bibliotecile etc. care existd pe plan
local.(II) Se va evalua modul in care elevii

reflectd activititile din comunitatea local
in activitatile si lucréirile gcolare realizate,

invatdmant pe elevi si respecte mediul?
Se va evalua modul in care se realizeazi

in ce masuré serveste institutia de educatie
nevoilor comunitégii locale?(1) Inspectorii

educatie a avut in vedere nevoile locale.
comunitatea care si i ingiduie elevului si
sesizeze ce ganse i se oferd pentru propria
carierd i propriul parcurs profesional dupa
facilitatile unitatii de invatdmant sunt puse

exemplu, dac3 cei implicati in diverse

invifamant.(IIT) Inspectorii vor analiza gi

unitatea de invatAmant gi comunitate in
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ANEXA 4.7

Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatdmant

Scopurile

Evaluarea atitudinii elevilor fatd de invagiturs, fatd de comunitatea scolard si fatd de tot ceea ce le
furnizeaza institutia de educatie, pentru a decide daci ei contribuie pozitiv la procesul de invitare.

Sursele de informare consultate:

a) statistici privind frecventa, comportamentul si notele elevilor;
b) rezultatele la testérile stabilite de unitatea scoald, la testele nationale si la concursuri:
¢) participarea elevilor la activitatile facultative;
d) discutii cu profesorii, elevii, parintii si personalul institutiei de educatie;

e) observarea comportamentului elevilor in clasa

relatiile dintre ei.

$i in afara clasei, atitudinea lor fati de invatatura si

Criteriile

Descriptorii aferenti calificativelor

Bine

Acceptabil

Slab

Care este atitudinea elevilor fata de
invatitura?

(T) Inspectorii vor aprecia interesul
elevilor fafa de activitatile in care sunt
angrenati si cit de mult isi doresc sa
progreseze.

(1I) Se va aprecia daci elevii sunt
multumiti de curriculum si de modul in
care le este furnizat acesta. De exemplu,
prin discutii cu elevii.

Inspectorii vor aprecia cdt de mult se

doresc si isi asume responsabilititi in ce
ce privegte invititura si dacd manifesti

prezentate,

(IV) Se va aprecia dorinta elevilor de a-si
lérgi orizontul cunoasterii prin
perseverentd i concentrare.

(V) Vor fi analizate motivele pentru care
elevilor le place sau nu le place scoala.
(V1) Inspectorii vor evalua rezultatele
elevilor si capacitatea lor de a folosi

cdutarea, ordonarea i prelucrarea
informatiilor, cercetarea, rezolvarea de
probleme si elaborarea de proiecte.

Cum se comporti elevii?

(I) Va fi evaluat comportamentul elevilor
in clas3 gi in institutia de educatie.

profesorilor si colegilor.

un comportament adecvat in procesul de
invatare.

Ce fel de etos are institutia de educatie si
cum contribuie elevii la pastrarea lui?
(I) Se va aprecia modul in care

implica elevii in timpul activitatilor, dacﬁeaJ

curiozitate fad de lucrurile noi care le sunt

metode i tehnici de invatare, de exemplu,

(IT) Inspectorii vor aprecia respectul aritat

(IIT) Inspectorii vor aprecia daci elevii au

Elevii sunt interesati de
activitatile organizate de
profesori §i se implicd cu
responsabilitate gi plicere in
realizarea sarcinilor i se
stréiduiesc s raspunda
corect si de multe ori
reusesc; le cer colegilor si
profesorilor sugestii, cautd
informatii, isi fac temele in
mod regulat gi sunt capabili
sd realizeze proiecte
individual sau in echipa.
Elevii participi activ la
cursuri §i se striduiesc si
progreseze.

Ei participa in numér mare
la activitatile
extracurriculare gi cu
anumite ocazii ei ingigi
organizeaza astfel de
activitafi.

Consiliul elevilor este activ
si desfiigoard activitati,
programe i proiecte
implicdnd un numér mare de
elevi.

Elevii se comporta civilizat,
protejeazi resursele
institutiei de educatie si isi
amenajeazi clasele. Ei isi
indeplinesc
responsabilitaile.

Elevii au o atitudine
corespunzitoare fati de
invétitura §i rspund in
mod satisficator
cerintelor profesorilor.
Ei sunt interesati de
activitatea din gcoald,
desi fac destul de putin
din ceea ce li se cere si
faca.

Elevii raspund
acceptabil la intrebarile
profesorilor, dar nu dau
semne de curiozitate si
nu isi pun intrebari.
Elevii manifesta un
interes scazut i au doar
rareori initiative.

Cind aleg disciplinele
optionale se bazeazi pe
sfatul celor din jur gi nu
pe propria judecata.

La activitatile
extracurriculare
participd un numéir mic
de elevi (mai putin de
50%).

Consiliul elevilor
propune activitati,
programe gi proiecte,
fard a reugi s& implice
un numér mare de
elevi.

in general,
comportamentul lor
este corect. Ei sunt
disciplinati §i respecta
regulamentele scolare,

Elevii nu manifesta |
interes in legaturd cu
propria educatie.

Ei nu sunt interesati de|
propria dezvoltare si
mu particip4 la luarea
deciziilor, cum ar fi
falegerea disciplinelor
optionale.

La activitatile
extracurriculare
participd foarte putini
elevi.

Consiliul elevilor are
doar o prezentd
formald, fard a
propune activitati,
[programe si proiecte
leducationale.

Elevii au un
comportament violent
unul fata de celdlalt,
nu ii respectd pe
profesori §i parinti,
distrug mobilierul
unitétii de invagamant
si scriu pe pereli.
Atmosfera din scoala
este incordata.
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reactioneazi elevii la ceea ce le ofera
institutia de educatie si felul in care ei
contribuie la atmosfera din gcoald.

(1I) Va fi apreciati contributia elevilor la
crearea unui climat pozitiv de invitare in
unitatea de invaimant si grija pe care o
aratd pentru echipamente, materiale,
mobilier. De exemplu, deteriorarea
peretilor institutiei de educatie si alte
pagube produse de elevi vor fi avute in
vedere de inspectori.
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ANEXA 5
RAPORT SCRIS INDIVIDUAL AL
INSPECTIEI GENERALE

Raport scris individual pe arie tematici/domeniu
A Lo CHTICTIRINE oo onenssossossssiorss oo doas e PSS eI s memesmrr oo et Setad St et et e come e
EBPRCIOR: wocvuiuanmunivan i ss s s Ehhit s nmmmmersen sammsn s CABRICREIVY ...ocvisinsisininisivinss

Pe baza criteriilor i a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind —\

inspectia gcolard generald a unitatilor de invatimant preuniversitar

Constatari/Aprecieri: Recomandari:

Raport scris individual pe discipline

IS RCEBNINRL . ccuccomsosiaussnss st H eSS s s eme st s s e A i
ADSROTIOR. vsiiiiiniod demsmhmnss s A SRRy s R RS CREICBEVS «oivmuisiivivenennan
[ Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind ]

inspectia scolara generala a unitdtilor de invatimant preuniversitar si a criteriilor de evaluare din
figa de observare a lectiei
Constatéri/Aprecieri: Recomandari:
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ANEXA 6

RAPORT SCRIS FINAL AL
INSPECTIEI GENERALE

1. Denumirea unitatii de inva{AMANt Preuniversitar .....oo.o.voweevveeeeeoeeoeooeoeoeon

2. Perioada inspectiei ...........

3.Echipa de inspectie:

Coordonatorul echipei de INSPECHE .vvvevruerivreieiteeieeeeree e

Nr. Numele si prenumele inspectorului Aria tematica/ Disciplina/Aria
crt. Domeniul inspectat curriculard inspectati

4.Obiectivele inspectiei:

5.Descrierea sintetica a contextului in care functioneazi institutia de educatie (demografic,
geografic, economic, social, cultural etc.):

6. Date generale statistice privind unitatea de invatimant preuniversitar:

7.Activitatile desfagurate pe parcursul inspectiei:

8. Constatéri/Aprecieri si recomandéri pentru fiecare arie tematica/domeniu:

Nr. Aria tematicd/Domeniul si calificativul |  Constatari/Aprecieri Recomandari
crt. acordat
1 2 3 4

1. [Managementul scolar, managementul calitatii,
dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si
informationale), respectarea legislatiei in vigoare sia
regulamentelor

Calificativul acordat:

2. [Modul de aplicare a curriculumului national,
dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald §i calitatea activitatilor
extracurriculare realizate de personalul didactic si
unele categorii de personal didactic auxiliar
Calificativul acordat:

3. [|Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-
invéfare-evaluare, performanti/remediere, diferentiere
@ demersului educational, utilizarea TIC, a

platformele educationale si RED)

Calificativul acordat:

4, [Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare,
raportat la competentele vizate Calificativul acordat:




Inspectoratul Scolar

management institutional

FRKUCEDURA UPEKAJIUNALA | baipa: |
privind organizarea si desfisurarea | Nr. de ex.: 2

Cod: PO - MI 01

Judetean Dambovita inspectiei scolare generale Revizia: 2
Nr.deex.:2
Compartimentul Pagina 37 din 48

_Exemplar or. 1

Modul in care unitatea de invétimant sprijina si
ncurajeazé dezvoltarea personald a elevilor, motivatia
acestora in invéfare, participarea gcolard i starea de

ine a prescolarilor/elevilor (consiliere, orientare
gcolard, asistentd individualizatd), respectand principiile
educatiei incluzive §i asigurarea egalititii de sanse
Calificativul acordat:

Relatiile unitatii de invatimant cu parintii sicu
comunitatea locali
Calificativul acordat:

Atitudinea clevilor fatd de educatia pe care le-o
furnizeazi unitatea de invatamant Calificativul acordat:

NOTA:

Constatdrile/aprecierile si calificativele
baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodolo
scolard generald a unitétilor de invaamant

fiecare disciplind inspectati:

pentru fiecare arie tematicd/domeniu se realizeazd/se acords pe
giei de aplicare a regulamentului de inspectie
preuniversitar.9. Constatéri/aprecieri si recomandri pentru

9. Constatiiri/aprecieri si recomandiri pentru fiecare disciplind inspectati:

Nr.
crt.

Disciplina si calificativul
acordat

Constatéri/Aprecieri Recomandari

Aria Curriculari ...............
Disciphing ..........ciois
Calificativ: .................
Disciplina ....................
Calificativ: ................

Aria curriculari ...............
Disgipling.........ciins
Calificativ: .................
Disciplina ....................
Calificativ: ................

Inspector coordonator

Numele si prenumele .........................
Semnatura ........ccoovveeiiniinneenneinnnnnn.

DIBER ot cinmn essimvnisais i

............................

.......

NOTA: Constatdrile/aprecierile si calificativele pentru fiecare disciplind se realizeazd/se
acordd pe baza criteriilor §i a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a
regulamentului de inspectie scolard generald a unitafilor de invatdmant preuniversitar si a
criteriilor de evaluare din cadrul fisei de observare a lectiei.
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ANEXA 7

REZUMATUL RAPORTULUI SCRIS FINAL
AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE

1. Denumirea unitétii de invitdmant preuniversitar

2. Perioada inSpectiei ........cccvvwreiuverecciereeerernensnenann,

3. Echipa de inspectie:

Coordonatorul echipei de inspectie

..........................................................

Aria tematicd/Domeniul si
calificativul
acordat

Constatiri/Aprecieri

Recomandiri

Nl o vl & e

Disciplina si calificativul
acordat

Constatéri/Aprecieri

Recomandari

Aria Curriculari .............
Disciplina
Calificativ: .........ceurun.
Discipling ..........ccouu...
Calificativ: ....ccovvnnen.

Aria curriculari ..............
Disciplina
Calificativ: .........c......
Disciplina
Calificativ: ................

...................

Inspector coordonator
Numele i prenumele
Semnétura
Data:

......................

..................

................................................................
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ANEXA 8
CHESTIONAR PENTRU ELEVI

La intrebérile cu doud sau mai multe variante de rispuns, incercuiti sau bifati in casuta
corespunzatoare, varianta/variantele pe care o /le alegi.

1. Iti place cum se desfigoara orele de curs in gcoala ta?

a) Da

b) Nu

Motiveaza raspunsul tiu!

2. Al participat, in cursul acestui an scolar, in afara orarului obisnuit al clasei, la ore in
care ai primit un sprijin suplimentar la invatatura?

a) Da

b) Nu

¢) Nu a fost cazul

d) Dacé da, la ce discipline?

3. Ai participat la competitiile gcolare in acest an scolar?

a) Da

b) Nu

¢) Daca da, precizeazi disciplina sau denumirea competitiei si etapa maxima la care ai
participat (pe scoald, pe judet, nationald, international).

4. Ai participat, in cursul acestui an scolar, la ore de pregitire suplimentar in vederea
participdrii la competitiile scolare?

a) Da

b) Nu

5. Ai manuale pentru toate disciplinele? Daca nu, ce manuale iti lipsesc?
6. Cum te intelegi cu colegul/colega de banca? Dar cu ceilalti colegi?

7. Care este activitatea care iti place cel mai mult la scoal3? De ce?

8. Dirigintele clasei v-a prezentat/informat in legétura cu:

[] prevederile regulamentului intern al scolii (elaborat de scoald);
[] drepturile si indatoririle pe care le ai ca elev;

[1 sanctiunile care se aplica elevilor:

[] orarul clasei;

[] activitdtile extragcolare organizate de scoala;

[] semnele de identificare scolars (uniforma, insigni etc.).

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

9. Care sunt disciplinele optionale pe care le studiezi la clasa?
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10. Ai fost consultat in alegerea acestor discipline optionale?
a) Da
b) Nu
11. Périntii tai au fost consultati in alegerea acestor discipline optionale?
a) Da
b) Nu
¢) Nu stiu
12. Ai carnet de elev?
a) Da
b) Nu
13. Dac4 ai carnet de elev, este completat cu notele/mediile pe care le-ai obtinut ?
a) Da
b) Nu
¢) Partial completat
14. Au primit périntii tai, acasi, vreo adres#/scrisoare de la scoald ?
a) Da
b) Nu
c) Nu stiu

15. In caz afirmativ, continutul adresei/scrisorii se referea la:

a) numdrul de absente pe care le-ai avut;

b) felicitari pentru rezultatele foarte bune pe care le-ai avut la invagiturs;
¢) invitatie la $edm;a cu périntii;

d) altele: . =

Poti alege unul sau mai multe raspunsun

16. Périntii téi vin la scoali:

[] o data pe semestru;

[] o data pe lung;

[] o datd pe sdptdmana;

[] la sedintele cu parintii;

[1 1a solicitarea dirigintelui;

[] din propria initiativi;

BIGTRINIES s xassssenssnsosbavesssos s bhseirs o e s GBE E S b
Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

17. Périntii t4i au participat la activita{i organizate in scoald?. Daca da, in ce a constat

participarea parintilor? D& un exemplu de astfel de activitate

18. Cum apreciezi relatia ta cu dirigintele clasei?

19. Dar cu ceilalti profesori?
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20.1ti place cum arata sala/silile de clasd, laboratoarele din scoals ?
a) Da

b) Nu

Motiveaza raspunsul tau!

21. Ai contribuit tu sau parintii t&i la imbunatatirea conditiilor din clas#/laborator sau la
confectionarea de material didactic?. Daca da, di un exemplu de astfel de activitate!

........................................................

........................................................

22. Ce ai vrea s se imbunatiteasci in scoald?

a) comportamentul cadrelor didactice fati de tine

b) baza materiald a clasei/scolii

¢) colaborarea cu dirigintele clasei

VBMBIDT G s e s s S e R A A s

23. Al participat la vreo actiune organizati de scoald ? Daci da, di un exemplu de astfel
de activitate!

24.Ce alte activitati ti-ar placea si se organizeze in scoala?

25. §coala in care inveti este implicatd in proiecte nationale sau internationale ?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

In caz afirmativ, precizeaza titlul/domeniul proiectului!

Iti multumim pentru colaborare! )

NOTA:
Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unitéfii de invatdmant.
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ANEXA 9
CHESTIONAR PENTRU PARINTI

La intrebérile cu doud sau mai multe variante de raspuns, incercuiti varianta/variantele pe care o /le
alegeti.

1. Cunoasteti numele invétitorului/dirigintelui clasei in care invatd fiul/fiica dvs., precum si disciplina
pe care acesta o preda?

a) cunosc si numele, si disciplina

b) cunosc doar numele

¢) cunosc doar disciplina

d) nu cunosc nici numele, nici disciplina

2. In ce mod ati luat legétura cu dirigintele clasei ?

a) participare la sedinte cu périntii

b) intdlniri individuale

¢) in calitate de membru al comitetului de parinti al clasei
d) o altd modalitate (spre exemplu, prin e-mail)

Puteti alege unul sau mai multe réspunsuri.

3. Precizati motivele pentru care ati luat legatura cu dirigintele clasei?

a) la solicitarea dirigintelui clasei

b) pentru a urmdri evolutia copilului dvs.

c) pentru a participa la organizarea de evenimente scolare (serbari etc.)

d) imbunitatirea conditiilor de studiu pentru elevii clasei (reparatii, confectionarea de materiale
didactice etc.)

e) alte motive (precizati):

........................................................................................................................................................

Puteti alege unul sau mai multe rdspunsuri.

4. In cadrul intalnirilor cu dirigintele clasei, acesta v-a prezentat/informat cu privire la:

a) prevederile regulamentului intern (elaborat de scoald)

b) absentele copilului dvs,

¢) potentialele situatii de corigentd, de amanare a incheierii situatiei gcolare, de aplicare a unor
sanctiuni disciplinare copilului dvs.

d) altele (precizati)

........................................................................................................................................................

Puteti alege unul sau mai multe rdspunsuri.

5. Afi primit acasa adrese/scrisori de la scoals ?
a) Da

b) Nu

¢) In caz afirmativ, care a fost motivul?

........................................................................................................................................................

6. Care este frecventa cu care ati luat legatura cu dirigintele clasei ?

a) semestrial

b) lunar

¢) sdptdmanal

d) @t frECVENTA (PFECIZA) .vvvsvvvvrrrceeeereesensereeesseeeees s essesss e
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7. Faceti parte din comitetul de parinti al clasei ? Daci da, ce probleme ati discutat/rezolvat impreuni
cu dirigintele clasei ?

..............................................................................................................................................................

8. Copilul dvs. are carnet de note ?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

9. Tn caz afirmativ, este completat cu notele si mediile obtinute de copilul dvs.?
a) Da

b) Nu

c¢) Nu stiu

10. Cum apreciati starea de disciplini si comportamentul elevilor din clasa in care invat copilul dvs.?

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

11. Va place cum arati gcoala in care invati copilul dvs.?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

13. §coala in care invati copilul dvs. este implicati in proiecte nationale sau internationale?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

In caz afirmativ, precizati titlul/domeniul proiectului!

....................................................................................................................................................................

14. Dupd pérerea dvs., in gcoald se acorda importanta sporitd:

a) educatiei

b) activitatilor extracurriculare

c) invétdrii centrate pe elev

d) modernizarii metodelor de lucru cu elevii

e) dezvoltdrii culturii organizationale

f) modernizarii managementului scolar

g) asigurérii unor conditii de lucru potrivite

h) realizérii unui invatimant de calitate

Puteti alege unul sau mai multe réspunsuri, dar nu mai multe de 3!

15. A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore de sprijin la invatitura, desfasurate in
afara orarului obisnuit al clasei?

a) Da

b) Nu

¢) Nu a fost cazul
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Dacd da, 12 0 dISCIPINE? ..........ovuereeeruriseisiiee ettt cesess et s s eeeeeeeeeeeeesesee e

16. A participat copilul dvs. la competitii scolare in acest an scolar?

a) Da

b) Nu

Dacd da, precizati disciplina sau denumirea competitiei si etapa maximd la care a participat (pe scoal,
pe judet, nationald)!

17. A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore de pregétire suplimentars in vederea
participdrii la competitiile gcolare?

a) Da, in cadrul orelor organizate de scoald

b) Nu

¢) Da, prin pregitire cu profesor meditator acasi

18. Ati vrea s se imbunéatiteasca:

a) comportamentul cadrelor didactice fatd de copilul dvs;

b) baza materiali a clasei/scolii;

¢) colaborarea cu dirigintele clasei;
I

19. Afi contribuit la imbunétatirea conditiilor din clasd/laborator sau la confectionarea de material
didactic ? Daca da, dati un exemplu de astfel de activitate!

........................................................................................................................................................

20. Ati participat la activitati organizate de scoald ? Daci da, in ce a constat participarea dvs.? Dati un
exemplu de astfel de activitate!

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

V& mulfumim pentru colaborare!
NOTA:
Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unititii de invaamant.
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ANEXA 10

CHESTIONAR PENTRU PERSONALUL DIDACTIC

La intrebdrile cu doud variante de rispuns incercuiti varianta pe care o alegeti.
In scopul diagnosticérii procesului institutional din scoala dvs., a stabilirii unor a repere de sprijin si
dezvoltare, va rugdm si exprimati, punctual, pirerea dumneavoastra asupra urmdtoarelor chestiuni:

1. Aveti contract individual de munci?
DA NU

2. Aveti o figa a postului?
DA NU

3. Fisa postului cuprinde atributii care deriva din sarcini conexe procesului de predare-invitare-
evaluare (diriginte, profesor de serviciu, responsabil al altor activitati etc.)?
DA NU

4. Aveti contributii la planul de dezvoltare a scolii/PAS?
DA NU
Daca aveti asemenea contributii, mentionati succint in ce constau acestea!

3. Vi aduceti contributia la deciziile care se iau in scoald?
DA NU
Vi rugdm sa detaliati comentarii sau propuneri privind modul de luare a deciziilor in scoala!

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

6. Existd metode si criterii clare de evaluare a activititii pe care o desfasurati in scoala?
DA NU

7. Aveti observatii/propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educationale din scoala?
DA NU
Daca aveti observatii/propuneri, va rugam si le detaliati!

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................
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10. Ce metode folositi pentru evaluarea progresului elevilor pe parcursul invatirii?
e
FOIMBLVE? 1..ovcscvrrisicss st ssisssitisssisss b asssssssssassssess s ssssss st sessesesssss st oot essss oo

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

12. Ce metode se folosesc in unitatea de invatdmant pentru evaluarea nevoilor scolii, a punctelor slabe

ale procesului de invatimant?

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

14. Sunteti multumit de modul in care se apreciazi rezultatele muncii dumneavoastra de citre

conducerea unititii scolare?
DA NU

I5. Aprecierile va motiveaza in dezvoltarea profesionala proprie?
DA NU

16. Va place s3 lucrati in aceasti scoald?
DA NU

17. Orice alte comentarii personale:

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

NOTA:

Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unitétii de invatamant.

Va multumim pentru colaborare!
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ANEXA 12

Raport scris in urma verificdrii aplicirii masurilor previizute in planurile de actiune
rezultate in urma inspectiei scolare generale

Domeniul ’Obiectivul Activitdti/ | Termen de | Responsabili | Indicatori | Gradul Observatii
/ actiuni/ realizare de de

Nivelul/ masuri verificare | realizare

Disciplina

Domeniul 1 | 1,

.................

Domeniul 7

 Tnvatamant | 1.

prescolar

Invagamant | 1.

primar

................

Limba i
literatura
roméni

Matematica

L

.......................................................................................................................................................

........................................
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ANEXA 11

Antet unitate scolard

Aprobat in sedinta C. A. Aprobat,
dindata................... Inspector coordonator
Pregsedinte al C.A.

-------------------------------

Plan de imbunititire a activititii in urma inspectiei scolare generale
desfisurati in perioada

Domeniul/ | Obiectivul Activitati/ Termende | Responsabili Indicatori de
Nivelul/ actiuni/ mésuri realizare verificare
Disciplina

Domeniul 1 M BT el PR e

.................

2
Domeniul 7
Invatiméant | 1.
prescolar
2. ]

Invatimant | 1.
primar

Limba si
literatura
romani
Matematica

Director,
Nume si prenume ......................
Semndturd §i tampild .............ceovrnen......
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CUPRINS:

1) Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupd caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale

2) Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

3) Lista cuprizind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

4) Scopul procedurii operationale

5) Domeniul de aplicare

6) Documente de referinta aplicabile activititii procedurate

7) Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura operationala

8) Descrierea procedurii operationale

9) Responsabilitati

10) Anexe, inregistriri, arhiviri



