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INVENTARIEREA INDICATORILOR DE REZULTAT/DE PROCES
PENTRU ACTIVITAIILE CORESPUNZATOARE OBIECTIVELOR SPECIFICE STABILITE LA NIVELUL

INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA! (An scolar 2020-2021)

CONDUCEREA ISJ
DOMENIILE FUNCTIONALE CURRICULUM - INSPECTIE SCOLARA SI MANAGEMENT

Obiective specifice
e Proiectarea strategiei educationale si a policilor educationale ale inspectoratului scolar.

Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor de invatdmént prin asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor
manageriale.

Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfagurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unititilor subordonate.

1. Repartizarea sarcinilor si responsabilitdtilor pe | e Actualizarea fiselor de post pentru fiecare angajat - fisele de post 1ISG
fiecare domeniu din structura organizatorici a e Stabilirea componeniei comisiilor pe baza - deciziile de constituire a Septembrie
inspectoratului scolar competentelor angajatilor, conform legislatiei comisiilor/de repartizare a 2020
specifice sarcinilor
2. Realizarea diagnozei mediului educational la e Elaborarea raportului privind starea invitamantului - raportul privind starea Comisiile
nivel judetean si a documentelor de prognoza pentru anul scolar 2019-2020 invitdmantului constituite
o Realizarea Programului managerial pentru anul - planul managerial al ISJ I5G

! Situatie realizatd la nivelul Comisiei SCIM, prin centralizarea activitafilor si a indicatorilor de rezultat inventariati la nivelul compartimentelor 1SJ, din

Programului managerial/ Planului operational al 1S] Dambovita pentru anul scolar 2020-2021, din fisele de post ale personalului si din atributiile previzute de
ROF ISJ DB.
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scolar 2020-2021

Realizarea planurilor manageriale la nivelul fiecarui
compartiment/inspector scolar

Realizarea graficului unic de inspectie la nivelul
inspectoratului scolar

Realizarea graficului propriu de
inspectii/monitorizare de cétre inspectorii scolari

- planurile manageriale la
nivelul compartimentelor/
inspectorilor scolari
- graficul unic de inspectii
- graficele de inspectii ale
inspectorilor scolari

ISG
Inspectorii
scolari

Septembrie
2020

3. Elaborarea bugetului inspectoratului scolar

Elaborarea proiectului de buget cu respectarea
legislatiei in vigoare

Aprobarea proiectului de buget in consiliul de
administrafie al inspectoratului scolar

- proiectul de buget
- procesul-verbal incheiat in
consiliul de administratie

Contabil-gef
ISG
Noiembrie
2020

4. Actualizarea comisiilor specifice ISJ pentru
anul scolar 2020-2021.

Constituirea comisiilor pe probleme la nivelul
inspectoratului scolar

Desemnarea responsabililor pentru diferite atributii
(consilier integritate, gestionare acte de studii,
purtétor de cuvént, responsabil program $SDS,
responsabil program ADS, responsabil program
.»Scoala de acasd”, responsabil cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratiile de avere si
declaratiile de interese etc.)

- hotérarea consiliului de
administratie

- deciziile emise de
inspectorul scolar general
- documentele comisiilor
constituite

ISG
Responsabilii
comisiilor
constituite

Septembrie
2020

5. Actualizarea regulamentelor .S.J. Ddmbovita,
in vederea asigurarii transparentei decizionale la
nivelul 1.$.J. Dambovita si pentru optimizarea
desfasurdrii activitdtii curente, in conditii legale

Revizuirea regulamentelor interne ale inspectoratului
scolar

Aducerea la cunostinta tuturor angajatilor a
prevederilor regulamentelor interne

- regulamentele revizuite
- deciziile de aprobare ale
acestora

- procesul-verbal al CA,
hotéririle CA

ISG
Comisia SCIM

Septembrie
2020

6. Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri
pentru aplicarea coerenta si sistematica a
prevederilor legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor operationale,
pentru implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2020-2021 etc.

Elaborarea de proceduri pentru activitatile specifice
Revizuirea, dupd caz, a procedurilor aflate in
vigoare

Actualizarea manualului de proceduri (inventarierea
acestora)

- procedurile elaborate

- tabel/manual privind
inventarierea procedurilor

- registrul unic de proceduri

ISG
Secretar SCIM
Semestrial
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7. Constituirea corpului de metodisti al IS)
Déambovita pentru anul scolar 2020-20217

Elaborarea procedurii de selectie si publicarea
acesteia

Constituirea comisiilor de concurs
Organizarea si desfdsurarea concursului, cu
respectarea prevederilor legale

- procedura realizati

- deciziile emise de
inspectorul scolar general
- documentele comisiilor
constituite

Inspectorii
scolari
Septembrie-
Octombrie
2020

8. Organizarea comisiei pentru distribuirea
tabletelor in cadrul Programuluu National ,,Scoala

=943

de acasi

e & & & @

Elaborarea procedurii previzute de Metodologie
Constituirea comisiei

Preluarea dispozitivelor

Planificarea unitatilor de invitdmant pentru predare

Sprijinirea scolilor in configurarea celor 5143 de
tablete

- procedura realizata

- decizia emisi de
inspectorul scolar general
pentru constituirea comisiei
- documentele comisiei
(procese-verbale predare-
primire etc.)

ISG
Comisia
constituita
Octombrie-

noiembrie
2020

9. FElaborarea planului anual, a tematicii si a
graficelor pentru sedintele Consiliului de
administratie al I1SJ, ale consiliilor consultative,
ale grupurilor de lucru/de proiect, ale cercurilor
metodice si comisiilor de nivel judetean sau de
nivel local

Elaborarea documentelor prevazute de
Regulamentul-cadru de organizare si functionare
Aprobarea documentelor elaborate in CA
Aducerea la cunostinta angajatilor/factorilor
interesati a continuturilor documentelor i a
calendarelor de desfasurare

- documentele consiliului
de administratie si a
celorlalte comisii
-procesele-verbale incheiate
- hotérérile adoptate

- graficele activitatilor

ISG
Secretar CA
Inspectorii
scolari
Septembrie-
noiembrie
2020

10. Asigurarea fluxului informational la nivelul
sistemului de invatdmant judetean

Informarea directorilor/factorilor interesati prin
intélniri directe (sedinte de lucru, ateliere in cadrul
cercurilor metodice ale directorilor) i prin postarea
pe site a informatiilor utile.

- postdrile pe site-ul IS]
- comunicdrile oficiale
tranmise prin adrese
inregistrate

ISG
Compartiment
informatizare
Periodic

11. Organizarea unor dezbateri la nivelul
cercurilor pedagogice, in cadrul sedintelor cu
directorii, in scopul popularizarii legislatiei de
interes pentru managerii unititilor de invatimant
si pentru diverse categorii de cadre didactice pe
problematica managementului educational

Elaborarea calendarului activitdtilor metodice si
publicarea acestuia pe site-ul IS] Dambovita
Planificarea sedintelor cu directorii

Participarea inspectorilor, pe domenii de competente,
la intélnirile periodice cu directorii

- calendarul activitatilor
metodice
-procesele-verbale incheiate
la sedintele cu directorii

Conducerea
IS]
Inspectorii
scolari
Semestrial

2 Activitatea procedurabili 1
3 Activitatea procedurabili 2
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12. Consilierea managerilor unititilor de
invatamant preuniversitar cu privire la
implementarea metodologiilor subsecvente Legii
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
a dispozitiilor si recomandérilor M.E.C.

¢ Includerea, in programul de consiliere, a tuturor
directorilor numiti prin detasare in interesul
invatimantului, pe functiile rimase vacante

- graficul intdlnirilor

- fisele séptimaénale de
activitate ale inspectorilor
scolari

Inspectorii
scolari Ml,
MRU
Periodic

Obiectiv specific

» Eficientizarea managementului unititilor de
invatdmant prin imbunatatirea activitatii
consiliilor de administratie si a managerilor
unitatilor de invatdmant

Activititi:

1. Repartizarea resurselor umane, financiare si
materiale*

2. Recrutarea si selectarea personalului din
inspectoratul scolar

3. Verificarea incadrarii in bugetul aprobat,
calculat conform prevederilor legale in vigoare,
de catre unititile de invatamant preuniversitar de
stat si unitdtile conexe din judet

4. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a
personalului din unitatile de invatimant
preuniversitar de stat §i unitafile conexe din judet
5. Asigurarea incadrérii in numarul de personal
aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii
pentru unititile de invatamant preuniversitar de
stat i unitétile conexe din judef

6. Organizarea si planificarea activititii

- ocuparea posturilor
didactice la nivel judetean in
conformitate cu prevederile
metodologiilor MEC;

- incadrarea pe posturi;

- adoptarea de mdsuri pentru
eficientizarea controlului
intern in ISJ;

- respectarea de catre toti
directorii a metodologiei
specifice si a tipului de
subiect;

- stabilirea atributiilor
membrilor consiliului de
administratie;

- respectarea cerintelor de
elaborare a unei programe de
curs optional (CDS/CDL si a
procedurii IS] Dambovita);

- adecvarea cursului optional
(CDS/CDL) propus la nevoile
elevilor, la specificul local, la
solicitdrile agentilor

Selectia de personal
didactic pe criterii de
competentd, in cursul
anului gcolar, in toate
unitatile cu deficit de
cadre didactice (concurs
la nivel de unitate).

-Stabilirea ofertei
privind curriculumul la
decizia gcolii (CDS) si
curriculumul Tn
dezvoltare locala (CDL)
conform nevoilor si
intereselor
elevilor/specificului
comunitatii locale in
toate unititile de
invatamant.

-Implementarea
sistemului de control
intern/managerial in

Comisiile
desemnate la
nivelul IS]
Dambovita
prin decizie a
inspectorului
scolar
general

Resurse
materiale

Resurse
informa-
tionale

Resurse
financiare | Consiliul de

administratie

Comisia
SCIM

Comisia
judeteana de
mobilitate

Comisia
judeteand de
etica

Semestrial

4 Activitatea procedurabila 3
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consiliului de administratie’

7. Organizarea la nivelul judetului/la nivelul
unitdtii a concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor®

8. Monitorizarea modului de elaborare a ofertei
de CDS/CDL la nivelul unitatilor de invatimant’
9. Dezvoltarea sistemului de control intern al
institutiei

10. Implementarea operationali a sistemului de
control intern/ managerial si a managementului
riscurilor®

11. Gestionarea riscurilor si elaborarea planului
de masuri pentru reducerea acestora
12.Coordonarea functiondrii domeniilor previzute
in structura organizatorica a inspectoratului scolar
13. Organizarea concursului national de ocupare a
posturilor didactice/ concursului la nivelul unititii
14. Organizarea examenului national de
definitivat

15. Asigurarea respectirii, la nivelul institutiei, a
principiilor si valorilor etice in cadrul entittii
(integritate, competentd profesionala, conduit
profesionald)

16. Desemnarea unei persoane sau a unei comisii,
care sa aibi ca sarcini consilierea personalului in
probleme de naturi etici

17. Instruirea periodica personalului in privinta
modului de aplicare a reglementdrilor in domeniul
eticii

economici parteneri, la
resursele disponibile la
nivelul gcolii;

- adecvarea cursurilor
optionale la nevoilor reale ale
elevilor, la resurselor
materiale si umane existente
ale scolii, la nevoile locale de
calificare a fortei de munca;
-consultarea tuturor elevilor, a
parintilor si altor parteneri
educationali in alegerea
cursurilor optionale;

- dezvoltarea sistemului de
control intern/ managerial,
elaborarea a procedurilor
formalizate pe activitati, de
ctre toate compartimentele
instituteiei, O.5.G.G. nr.
600/2018;

- activitatea Consilierului de
integritate, desemnat prin
decizie a inspectorului scolar
general;

- activitatea Comisiei de etica
la nivel judetean;

-activitatea responsabilului cu
inregistrarea si transmiterea
declaratiilor de avere si de

toate unititile de
invatamant.

-intalniri semestriale ale
comisiei judetene de
etica.

-Depunerea si
transmiterea la ANI a
declaratiilor de avere si
de interese pentru toti
inspectorii, la termenele
legale prevazute.

-Identificarea si analiza
riscurilor.

-Realizarea registrului
de riscuri.

-Realizarea, in
conditiile previzute de
metodologii, a tuturor
examenelor nationale.

-Informarea periodici a
salariatilor ISJ cu
privire la stadiul

Activitatea procedurabila 4
Activitatea procedurabild 5
7 Activitatea procedurabili 6
Activitatea procedurabila 7
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18. Verificarea depunerii, de cétre toti inspectorii,
a declaratiilor de avere si de interese

interese, desemnat prin
decizie a inspectorului scolar
general.

implementdrii
sistemului de control
intern managerial.

Obiectiv specific

e Eficientizarea managementului unititilor de
invatdmant prin imbunititirea activitatii
consiliilor de administratie si a managerilor
unitatilor de invatamant

Activititi:

1. Coordonarea functionarii domeniilor previzute

n structura organizatorica a inspectoratului gcolar

2. Delegarea de sarcini specifice procesului de
coordonare operationali a activititilor’

3. Motivarea personalului'® (gradatia de merit)
4. Medierea conflictelor/ solutionarea petitiilor''
5. Evaluarea personalului din subordine'

6. Coordonarea modului de intocmire a
documentelor administrative scolare

7. Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor
instructiv-educative din unitatile de
invafdmant/unititi conexe din teritoriu

8. Evaluarea performantelor personalului ISJ si a

- actualizarea figelor de post;
- revizuirea ROF si aRI, a
regulamentului CA,
consiliului consultativ,
Regulamentul de organizare
si functionare a comisiei
SCIM, a regulamentelor
comisiilor constituite la
nivelul institutiei;

- elaborarea documentelor
specifice evaludrii directorilor
si inspectorilor (procedura,
fise de evaluare etc.);

- graficul si tematica CA;

- graficul unic de inspectii la
nivel judetean;

- elaborarea, la nivelul
fiecarui Consiliu de
administratie, a diagramei
Gantt pentru fiecare semestru,
conform atributiilor acestei
structuri;

- implicarea tuturor
membrilor consiliului de
administratie in luarea

- Responsabilizarea
membrilor consiliilor de
administratie din toate
unitdtile cu
personalitate juridica in
procesul de luare a
deciziilor, cu privire la
buget, management
financiar, angajarea
personalului,
recompensarea
profesorilor, masuri
disciplinare si control
intern.

- Utilizarea procedurilor
privind transparenta
deciziilor (inclusiv
privind solicitirile,
fundamentirile si
alocdrile bugetare) in
toate institutiile de
invitdmaéant cu
personalitate juridica.

- Dezvoltarea de

Resurse
umane
(personalul
didactic si
nedidactic
implicat)

Resurse
materiale
Resursele
financiare
alocate

Documente
legislative
aplicabile

Inspectorul
scolar
general

Inspectorii
scolari
generali
adjuncti

Inspectorii
scolari si
personalul
contractual
ISJ)

Responsabilii
comisiilor

Membrii
consiliilor de
administratie

Membrii
Consiliului
consultativ
pe discipline

Septembrie-
octombrie
2020

Conform
termenelor din
Calendarele
MEC

9 Activitatea procedurabila 8
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managementului unitigilor de invitimant"

9. Actualizarea si functionarea eficientd a CA din
unittile de invatamant in conformitate cu
prevederile OMEN nr. 4619/2014, cu

deciziilor (ex: oferta scolii;
planul de scolarizare;
proiectul de incadrare;
proiectul de buget etc.);

proiecte institutionale
de parteneriat strategic
si/sau de mobilitate prin
Programul Erasmus-+,

si Consiliului
consultativ al
IS)

- elaborarea, la nivelul cu obiective in Directorii
modificarile si completarile ulterioare fiecirei scoli, a planului de domeniul eficientizarii unitéitilor
mésuri corective, in urma managementului. conexe si
10. Elaborarea de strategii si politici educationale | activitatii de monitorizare unitatilor de
la nivelul scolilor din judeful Dambovita, pe baza | externd efectuatd de invatamant
politicilor educationale la nivel national, judetean | inspectorii scolari din judet
si local - raportarea strategiilor locale
din majoritatea scolilor la
11. Organizarea unor actiuni de consiliere lf);g:;iﬁrzl;zp;ﬁ:i?;ic;
individuala sau de grup a directorilor de scoli, n reznltate (mo Hisiesa
functie de nevoile specifice identificate la nivel procesului de predare-
local (domenii: management strategic, Svitarsseyvaliiare
managementul resurselor umane, metode si imbunitatirea Fre::ven ol
tehnici de comunicare, managementul .
conflictelor, managementul financiar, geolare, 4 pr{?movablhté‘;n, g
managementul calititii, realizarea de parteneriate rezy]tate]or ].d’ P:xamenele
educationalé (scoald/ agent; gaglqnale, fellmll?aref'i actelor
economici/comunitate, realizarea de proiecte cu ¥ ‘”"]ef“a’ eﬁcw'ntlzarea
finantare europeand pMenenaFg]or pha .
responsabilizarea fiecarui
partener etc.).
Obiectiv specific -asigurarea unei comunicri - Cresterea Cadrul Inspectorul
e Asigurarea transparentei decizionale in eficiente prin intermediul transparentei legislativ scolar
conducerea operationald la nivelul 1.S.J site-ului ISJ si a altor canale decizionale la nivelul general
Déambovita, prin respectarea principiului online. ISJ Dambovita, la Resurse
autonomiei 1n educatie, a principiului -asigurarea transparentei nivelul tuturor umane: Inspectorii
responsabilitdtii publice si la nivelul unititilor | decizionale. structurilor institutiei. personalul | scolari

13 Activitatea procedurabild 12
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scolare din sistem

- comunicarea, in scris, a implicat generali

calificativelor directorilor si - Centrarea calitatii adjuncti
Activitéti: inspectorilor; proiectarii §i Resurse
1.Asigurarea fluxului informational la nivelul - respectarea metodologiei de | implementarii financiare | Inspectorii Semestrial
sistemului de invatimant judetean si a accesului organizare i desfisurare a curriculumului in alocate scolari gi
la informatiile de interes public' inspectiei scolare; vederea formarii de conform personalul Conform
2. Monitorizarea performantelor managerilor respectarea procedurilor si a | competente la nivelul legislatiei contractual Graficului de
scolari Tn domeniul managementului educational, | termenelor stablite; tuturor unitétilor de in vigoare | IS] inspectii al 1SJ
a activitatii didactice, stiintifice si de formare - utilizarea unor instrumente | invatdmant din judet. Déambovita
3. Derularea inspectiilor, conform planurilor de de monitorizare adecvate Responsabilii
inspectii si graficului 1.§.J./ al inspectorilor atributiilor specifice - Cresterea gradului de comisiilor
scolari; aplicarea consecventd a procedurilor, a managerilor de scoli si valorificare a
instrumentelor si a criteriilor de evaluare evidentierea progresului; rezultatelor obtinute din Membrii
specifice'’ - aplicarea planurilor cadru, a | toate tipurile de consiliilor de

4. Evaluarea periodicd a personalului de
conducere, a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic de la nivelul inspectoratului

programelor scolare, a
planificdrilor in toate unitatile

inspectie scolari.

administratie

; de invatamant; Membrii
5. Verificarea prin inspectie scolara a aplicarii - adecvarea proiectarii Consiliului
documentelor de politicd educationala in curriculumului la programele consultativ

domeniul curriculum-ului si a finalitatilor pe
nivele de scolarizare; monitorizarea planificarii,
organizdrii si deruldrii procesului didactic cu
respectarea Curriculum-ului National

6. Monitorizarea prin inspectie scolard a aplicarii
strategiilor moderne de predare-invitare-

scolare Tn vigoare;

- elaborarea/ revizuirea
procedurii operationale
privind modul de solutionare
a petitiilor, reclamatiilor;

pe discipline
si Consiliului
consultativ al
ISJ

- verificarea respectirii Directorii
evaluare; accentuarea dimensiunii formative a termenelor de solutionare; unitétilor
invatarii/evaludrii, vizdnd competentele cheie, - comunicate de presi; conexe §i
adoptate la nivel european - parteneriate incheiate; unitétilor de
7. Dezvoltarea si menfinerea legaturilor cu - rapoarte de inspectie. fnvatimant
partenerii sociali, autoritatile locale i mass- din judet

14 Activitatea procedurabild 13
15 Activitatea procedurabila 14
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media.
8. Verificarea modului de solutionare a
sesizdrilor, petitiilor si reclamatiilor'®

Obiectiv specific

e Cregterea ratei de participare la educatiei, prin
asigurarea accesului egal si universal la
educatie de calitate la nivelul invatamantului
obligatoriu din judetul Ddmbovita

Activititi:

1.Consilierea managerilor de scoli cu privire la
organizarea in scoald a concursului de ocupare a
catedrelor/posturilor vacante pe parcursul anului
scolar 2020-2021

2. Organizarea unor mese rotunde cu

- managerii unitatilor de Tnvatdmant -cadrele
didactice care sunt implicate Tn desfisurarea
practicii pedagogice efectuate de elevii liceului
pedagogic si de studentii Universitatii Valahia —
Pedagogia invatdmantului primar si prescolar si
profesori de la alte specializiri care indruma
practica studentilor

- profesorii de didactic3 a specialitatii si
coordonatorii de practicd pedagogica.

3. Consilierea cadrelor didactice cu privire la
implementarea noului curriculum (cls. a VIII-a)
4. Acordarea de consultanta pentru eficientizarea
actiunilor de adaptare curriculard, respectiv de
elaborare a unor planuri educationale individuale
pentru invéatare si evaluare diferentiata, pentru
elevii cu dificultdti de invatare/ cerinte

-respectarea de citre toti
directorii a metodologiei
specifice si a tipului de
subiect

- organizarea unei intalniri /
semestru;

-inventarierea problemelor
identificate in derularea
practicii pedagogice;
-stabilirea unor repere
comune pentru cadrele
didactic implicate in
derularea practicii
pedagogice;

- participarea fiecdrui cadru
didactic la cel putin o forma
de consiliere( individual sau
de grup);

-participarea directorilor si a
responsabililor de comisie
metodicd/colective de catedrad
la evaluarea interni a calitatii
curriculumului furnizat de
cadrele didactice;

- acordarea sprijinului
individualizat copiilor
identificati;

-consilierea cadrelor didactice

- Diversificarea
strategiilor didactice in
contextul activitatii
instructiv-educative,
conform principiului
asigurdrii relevantei
pentru cregtere /
dezvoltare personala,
sociald si profesionald
si prin promovarea
educatiei incluzive in
toate unitétile de
invatdmant.

- Participarea la
educatie a tuturor
elevilor cuprinsi in
programe destinate
grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu
cerinte educationale
speciale (din
invatdmantul special si
de masa), precum si
celor destinate elevilor
capabili de
performanta.

Cadrul
legislativ

Resurse
umane:
personalul
implicat

Resurse
financiare
alocate
conform
legislatiei
in vigoare

Conducerea
ISJ
Dambovita

Inspectorii
scolari

Directorii

Responsabilii
centrelor
metodice

Profesorii
metodisti

Personalul
contractual
din cadrul
ISJ]
Déambovita

Semestrial

16 Activitatea procedurabila 15
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educationale speciale, pentru cei capabili de
performanti

5. Consilierea managerilor unititilor de
invitamant pe problematica educatiei
complementare de tip Scoald dupa scoald

6. Monitorizarea programului 4 doua sansd

7. Monitorizarea programelor de educatie
remediald'’

7. Monitorizarea programelor de sprijin pentru
elevii aflati Tn situatii de risc, activitati
suplimentare de consiliere si pregitire a elevilor
cu CES, a aplicérii de catre cadrele didactice a
achizitiilor dobandite la cursurile de formare
(invitarea online)

8. Monitorizarea calitétii actului educational in
invatdmantul particular si in cadrul alternativei
educationale Step by Step

care sunt implicate in
derularea unor programe de
educatie complementar3;

- participarea la activitatile de
sprijin/consiliere, cel putin 2
ore pe saptimana;

- monitorizarea activitatilor
desfasurate in cadrul
proiectelor POCU derulate de
ISJ DB in calitate de
partener;

- existenta in fiecare unitate
scolard a conexiunii internet

- activitati derulate in
parteneriat cu profesori de la
Universitatea ,,Valahia” din
Térgoviste.

Obiectiv specific - formularea concluziilor - Indeplinirea Proceduri Conducerea | Conform
e  Cresterea eficacitatii institutionale prin desprinse din analiza obiectivelor procesului | oerationale | ISJ graficelor de
furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor rezultatelor: competente educational in corelare Déambovita inspectie/ de
de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a | neachizitionate de un numéar | cu prevederile Cadrul monitorizare
unor programe complementare mare de elevi, tipuri de itemi | curriculumului national | legislativ Inspectorii
ce ridica probleme elevilor la | $i ale curriculumului specific scolari
Activititi: fiecare nivel: clasa a VIlI-a, specific institutiei de
1. Evaluarea initiala si de progres pentru elevii clasa a XII-a invafdmant pentru cel Fige de Directorii
inclusi in programul de integrare scolard cu - constituirea grupelor la putin 75% din numdérul | monitorizare
sprijin educational nivelul fiecdrei scoli; elevilor. Responsabilii
-stabilirea orarului - Cuprinderea in centrelor
2. Elaborarea, la nivelul fiecirei scoli a siptimanal; invatdmantul de masi a lResurse i metodice
programelor de educatie remediali si a celor - trasmiterea citre ISJ tuturor copiilor cu CES informatice

17" Activitatea procedurabila 16
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B MINISTERUL EDUCATIEL SI CERCETARI

destinate elevilor capabili de performanta

3. Analiza nevoilor locale de citre consiliul de
administratie al unitatilor de invitimant care
organizeaza programul Scoald dupd scoald in
anul scolar urmator

4. Elaborarea ofertei programului Scoald dupd
scoald sub forma de pachete educationale si
aprobarea acestora in Consiliul profesoral

5. Solicitarea de citre conducerile de scoli a
avizului programului Scoald dupd scoald pentru
anul gcolar urméitor

6. Monitorizarea derularii programului Scoald
dupd scoald in unitatile de invatimant care au
programul avizat pentru anul scolar 2020-2021'®

7. Monitorizarea derularii programului 4 doua
sansd pentru invatdmantul primar/secundar'’

8. Monitorizarea atingerii obiectivelor propuse
prin proiecte institutionale de mobilitate finantate
prin Programul Erasmus+ si care vizeazi
adecvarea demersului didactic la nevoile elevilor

Déambovita a programului, cu
intervalele orare, pentru
programul de educatie
remediald, respectiv pentru
cel destinat elevilor capabili
de performanta;

- prezentarea pachetului
educational spre avizarea de
citre consiliul de
administratie al IS]
Dambovita;

- respectarea Metodologiei de
organizare si desfdsurare a
programului Scoald dupd
scoald,

- participarea la activitatilor
de educatie remedialid a
tuturor elevilor cu dificultiti
de invatare;

- adecvarea activitatii
profesorilor beneficiari de
mobilitate la nevoile elevilor.

orientati cétre
invitimantul de masi.

- Includerea in
programe de educatie
remediald a tuturor
elevilor cu deficiente de
invatare (Art. 72, alin.2,
LEN 2011).

- Includerea in
programe de educatie
specifice elevilor
capabilii de
performante superioare
a tuturor elevilor
identificati la nivelul
scolilor.

- Derularea
Programului Scoaléd
dupd scoald pe baza
Metodologiei de
organizare Si
desfasurare a
programului, in toate
unitatile in care
functioneazi
programul.

- Asigurarea
dispozitivelor
electronice pentru elevi.

Resurse
umane
(elevi,
cadre
didactice)

Profesorii
metodisti

Personalul
contractual
din cadrul
1SJ
Dambovita

1% Activitatea procedurabila 17
12 Activitatea procedurabili 18
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Obiectiv specific

e  Asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului
local.

Activitati:
1.Elaborarea si implementarea unor programe de
monitorizare a invitarii online®

2. Monitorizarea si evaluarea activitatilor
organizate de unititile de invitdmant in cadrul
programului ,, Scoala altfel - Sa stii mai multe,
sd fii mai bun'

3. Organizarea/diversificarea/ monitorizarea
orelor de consiliere si orientare(dirigentie) in
concordanti cu specificul vérstei si nevoilor

identificate care sa vizeze dezvoltarea personala a
elevilor

-asigurarea unei colabordri cu
1IP si 1JJ;

-implicarea C.S.E. si a C.J.E.
in procesul de luare a
deciziilor care privesc viata
comunitatii scolare;
-includerea in graficul de
monitorizare a cel putin 25%
din unitdtile de invatamant;
-elaborarea, la nivelul
unitatilor de invatimant, a
programului de activitéti;
adecvarea programului la
interesele elevilor;
-corelarea activitatilor
selectate cu obiectivele
educationale specifice
comunitétii scolare;

- Concordanta temelor
stabilite la consiliere si
orientare cu specificul
vérstei, cu interesele
sau solicitdrile elevilor
pe baza programei
elaborata pentru aria
currriculara Consiliere
si orientare.

- Diminuarea situatiilor
de conduita si
comportamente
inadecvate in scoala si
in comunitate cu cel
putin de 10% fati de
anul scolar trecut.

Proceduri
oerationale

Cadrul
legislativ
specific

Fise de
monitorizare

Resurse
informatice

Resurse
umane
(elevi,
cadre
didactice)

Conducerea
IS]
Dambovita

Inspectorii
scolari

Directorii
Responsabilii
centrelor

metodice

Profesorii
metodisti

Conform

graficelor de
inspectie/ de
monitorizare

Obiectiv specific

e  Cregterea competentelor specifice
managementului clasei / lectiei, prin
includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si in diverse programe de
formare

o  Activititi:

1.Analizarea necesitatilor de pregitire a

personalului din inspectoratul scolar, unitatile de

invatdmant/unititi conexe

-efectuarea unui studiu asupra
perspectivelor unor discipline
deficitare din punct de vedere
al incadririi;

-informare privind conditiile
ce trebuie indeplinite de
cadrele didactice pentru
inscriere la sustinerea
examenului de obtinere a
definitivatului, gradului
didactic II sau gradului

- Participarea tuturor
cadrelor didactice / a
personalului didactic
auxiliar la cel putin o
forma de perfectionare
in anul scolar 2020-
2021.

- Dezvoltarea de citre
unitatile scolare a unor
proiecte institutionale

Proceduri
oerationale

Cadrul
legislativ
specific

Fise de

monitorizare

Resurse

Conducerea
IS]
Déambovita

Inspectorii
scolari

Directorii

Responsabilii
centrelor

Conform

graficelor de
inspectie/ de
monitorizare

20 Activitatea procedurabild 19
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2. Elaborarea programului anual de pregitire
profesionald

3. Elaborarea unei baze de date cu responsabilii
cu perfectionarea si formarea continud in fiecare
unitate scolara.

4. Elaborarea/actualizarea bazelor de date si
gestionarea actiunilor privind examenele de
defintivat si grade didactice”

5. Actiuni de informare si instruire a cadrelor
didactice care solicitd inscrierea la examenul
national de definitivare in invatimant si la
examenele de acordare gradelor didactice

6. Popularizarea programelor de formare continui
din lista celor avizate / acreditate de CCD
Dambovita

7. Organizarea programului de formare a cadrelor
didactice incadrate la clasa pregititoare

8. Organizarea si desfisurarea programelor de
formare a metodistilor ISJ

9. Organizarea si desfisurarea programelor de
pregétire a debutantilor pentru examenul national
de definitivare si de pregétire a candidatilor
pentru titularizare

didactic I si responsabilitatile
ce revin managerilor in
monitorizarea acestor cadre
didactice;

-informarea cadrelor didactice
cu privire la conditiile de
inscriere la definitivat si
grade didactice;

-informarea managerilor
unitatilor de invatamant si a
responsabililor cu formarea
continud cu privire la
monitorizarea cadrelor
didactice inscrise la
definitivat si grade didactice;
-instruirea cadrelor didactice
privind inscrierea i
activitatile desfasurate in
cadrul examenului national
de definitivare in invatdmant
si in cadrul examenelor de
acordare a gradelor didactice;
- participarea la formare a
tuturor debutantilor
/candidatiilor la titularizare;

- selectarea lunard a
resurselor educationale
inregistrate

- revizuirea procedurii RED

de mobilitate pentru
dezvoltare personald si
profesionald prin
Actiunea cheie 1, in
cadrul Programului
Erasmus+.

- Utilizarea in
activitatea la clasi a
achizitiilor dobandite in
cadrul cursurilor de
formare de citre cel
putin 80 % din numaérul
cadrelor didactice.

- Abilitarea tuturor
cadrelor didactice in
evaluarea
competentelor propuse
prin programele scolare,
in scopul orientarii si
optimizérii procesului
de invitare.

informatice

Resurse
umane
(elevi,
cadre
didactice)

metodice

Profesorii
metodisti

2. Activitatea procedurabila 21
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10. Initierea si implementarea programului TV
scoala

11. Evaluarea si publicarea Resurselor
educationale deschise®

Obiectiv specific

e Imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale, examenul de bacalaureat
national si examenele de certificare a
calificdrii profesionale

Activitiigi:

1. Activititi de pregitire specifice pentru
Evaluarea Nationald la clasa a VIII-a si pentru
examenul de bacalaureat 2021 (pretestari
conform structurii de subiecte oferite de
CN.EE.)

2. Monitorizarea modului in care cadrele
didactice realizeaza evaluarea competentelor
elevilor la disciplinele de examen de bacalaureat
3. Monitorizarea modului in care cadrele
didactice aplica achizitiile dobandite in cadrul
programelor de formare pe problematica evaluarii
4. Monitorizarea procesului de pregitire a elevilor
in vederea sustinerii evaludrilor nationale din anul
scolar 2019-2020, in conformitate cu prevederile
Legii 1/2011, cu modificarile i completérile
ulterioare si ale metodologiei specifice

5. Organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
si a examenului national de Bacalaureat 2020%*

- postarea pe site—ul ISJ
Déambovita a informatiilor
privind examenele nationale
-elaborarea unui plan de
madsuri adecvat rezultatelor la
simulari

- valorificarea, de cétre cel
putin 75 % din nr. cadrelor
didactice, a rezultatelor
obtinute la testele cu caracter
diagnostic, in vederea
optimizarii activitatii cadrului
didactic si a activitatii de
monitorizare de cétre elevi a
propriei invatari;

-asigurarea logisticii
necesare desfasurarii
examenelor nationale, a
conexiunilor la internet in
fiecare centru de examen si
de evaluare, a sistemelor de
monitorizare video;
-formarea cadrelor didactice
pe componenta evaluare, prin
programul MEC.

- Crestereacu 2% a
numdrului de note mai
mari decdt 5.00 la
evaluarea nationala fata
de anul scolar 2019-
2020.

- Cresterea
promovabilititii la
examenul de
Bacalaureat cu 2% fata
de anul scolar 2019-
2020.

- Asigurarea unei
promovabilititii la
examenele de
certificare a
competentelor
profesionale de cel
putin 90%.

Proceduri
operationale

Cadrul
legislativ
specific

Fige de
monitorizare

Resurse
informatice

Resurse
umane
(elevi,
cadre
didactice)

Conducerea
IS)
Dambovita

Inspectorii
scolari

Directorii
Responsabilii
centrelor

metodice

Profesorii
metodisti

Conform

calendarului §i a

graficelor de
inspectie

23 Activitatea procedurabila 22
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AR FUDETEAN TAMBOVITA.
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Obiectiv specific

- cresterea numdrului de - Identificarea a cel Planul de Conducerea Conform

o Imbunatitirea ofertei educationale din clasele de invatdmant putin 3 domenii scolarizare | ISJ graficului
fnvatdmantul profesional, prin fundamentarea | profesional cu duratd de 3 ani | prioritare cerute pe Dambovita examenelor
acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe si invitdmant dual; piata muncii. chestionare nationale
cerintele pietei muncii - adecvarea planului de OSp Inspectorii

Activititi: scolarizare la optiunile - Corelarea planului de scolari Conform

1.Stabilirea ofertei educationale pentru elevilor si la cererea de pe scolarizare pentru Planul graficului de

invatamantul profesional §i tehnic la liceele piata muncii; invatamantul Comisiei Directorii inspectii

tehnologice, scolile postliceale - distribuirea ghidului fiecarui | profesional si tehnic, cu | OSP

2.Fundamentarea planului de scolarizare in absolvent al invatdmantului prioritétile de privind Responsabilii

functie de analiza optiunilor gcolare - profesionale | obligatoriu; dezvoltare preconizate | consilierea | centrelor

ale elevilor clasei a VIII-a - consilierea tuturor elevilor si | in PLAI si PRAL elevilor metodice

3.Monitorizarea functionarii Comisiei de parintilor; Ghidul

orientare scolard si profesionald in fiecare unitate | - elaborarea planului de - Investigarea insertiei | absolventul | Profesorii

scolard si la CJRAE scolarizare pe baza pe piata muncii din ui metodigti

4.Realizarea Ghidului pentru orientarea scolard | solicitarilor de pe piata Romdnia a cel putin

§i profesionald a absolventilor claselor a VIlI-a, | muncii; 40% din numérul Procese-

in anul gcolar 2020-2021; - cresterea gradului de absolventilor verbale

5.Realizarea unui program de orientare scolard §i | ocupare a unui loc de munci invatdmantului

profesionald cu elevii clasei a VIII-a pentru in calificarea dobanditi; profesional cu duratd de | Tabele de

pregdtirea inscrierii lor in invitimantul - identificarea situatiei trei ani neinscrigi in prezenta

profesional/ liceal insertiei pe piata muncii invatamantul liceal.

6.Extinderea si diversificarea invatiméntului pentru cel putin 40% din Figele OSP

postliceal finantat de la bugetul de stat / particular | numarul absolventilor

7.0rganizarea “Targului ofertelor educationale invatdmantului profesional.

2020” — online.

Obiectiv specific - alocarea claselor de - Identificarea a cel Acorduri Conducerea Semestrial

e Cregterea gradului de consultare / participare | invd{amant profesional cu putin cinci parteneri de ISJ
a partenerilor sociali in scopul fundamentarii | duratd de 3 ani intr-un numdr | sociali reprezentativi in | parteneriat | Dambovita Conform
ofertei educationale din invatimantul mai mare de licee; raport cu profilul cu institutii graficelor
profesional economic §i piata si operatori | Inspectorii

Activitati: - statistici privind numérul muncii din judetul economici | scolari

1.Identificarea partenerilor sociali reprezentativi | elevilor primiti in stagii de Déambovita. privind

15
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in raport cu profilul economic si de pe piata pregitire practica, CLDPS Directorii

muncii din judet (operatori economici, asociatii - Incheierea acordului Déambovita

profesionale, organizatii sindicale, organizatii - incheierea de parteneriate in | de colaborare voluntard | si CR Sud | Responsabilii

nonguvernamentale, asociati cel putin 90% din unititile si de nominalizare a Muntenia centrelor

2. Antrenarea in activitatea de fundamentare a scolare cu Invatdmant persoanelor care vor metodice

retelei scolare din inviitdméantul tehnic profesional si tehnic; reprezenta institutiile in | Contracte

preuniversitar a C.L.D.P.S. Realizarea unui real CLDPS. cadru Profesorii

parteneriat cu institutiile si agentii economici - inmatricularea firmelor de incheiate metodisti

beneficiari ai serviciilor de formare profesionala | exercitiu la centrala ROCT - Adoptarea cu agentii

initiald din cel putin 90% din regulamentului de economici Personalul

3. Activizarea parteneriatului social in formarea | unitdile scolare cu organizare §i contractual

profesionald initiald — parteneriate active scoala | invatamant profesional gi functionare a CLDPS. | Contracte din cadrul

intreprindere in vederea imbunatatirii formarii tehnic — servicii; de ISJ

profesionale initiale parteneriat Déambovita

4. Sprijinirea dezvoltirii capacitatii de cooperare | - asigurarea resurselor

intre scoli si universititi, intre scoli i operatorii financiare pentru realizarea

economici, intre scoli si parteneri sociali obiectivelor propuse.

5. Consolidarea capacitatii cadrelor didactice care

predau module de specialitate din invitimintul

profesional §i tehnic pentru a forma si dezvolta

competentele cheie conform standardelor de

pregitire profesionald; dezvoltarea spiritului

antreprenorial

Obiectiv specific - cuprinderea in gradinitele de | - Cuprinderea in Minute Conducerea Semestrial

e Imbunatitirea frecventei prescolarilor si vard a cel putin 80% din gradinita cel putin a incheiate in | ISJ
elevilor din unitatile de invitdmant numdrul copiilor de 5-6 ani unui numér de aprox. unititile de | Dambovita
preuniversitar, prin implementarea unor care nu au frecventat 11500 de prescolari. invatamant Conform
politici de siguranti a elevilor, de prevenire a | gridinita si care urmeazi a fi Inspectorii graficelor
abandonului scolar, a fenomenelor de inscrisi in clasa pregititoare - Cuprinderea in clasa Listelecu | scolari MEC
violenta in anul scolar 2021-2022; pregititoare a tuturor copiii

Activititi: copiilor cu vérsta de participanti | Directorii

1. Campanii de informare a parintilor privind - aplicarea prevederilor legii scolarizare. la atelierele
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din fara sau care au tendinte de absenteism major

primar, respectiv prin

importanta frecventdrii gridinitei si a clasei nr. 248/2015 privind de vard Responsabilii

pregititoare stimularea participarii in - Cuprinderea in clasele centrelor

g. I\‘/'lcfnitnorizarea modulm Tn. care uni‘@iie de invatamantul prescolar a alX-a a tuturor Fise_del metodice

mva[a{nant g;“ectueazﬁ inscrierea copiilor la clasa copiilor provenind din familii absolventilor clasei a monitorizare )

pregititoare™. — : 2 VIll-a. Resurse Profesorii

3. Acordarea de locuri subventionate in licee defavorizate si a procedurii de umane metodisti

pentru elevii de etnie roma acordare a tichetelor sociale | _ Crearea conditiilor (elevi,

4. Monitorizarea credrii unui mediu educational pentru gradinité, lege egale/echitabile de cadre

atractiv pentru prescolari si elevi cunoscuti si sub numele de acces la educatie in didactice,

5. Campanii' de informare cu privire la derularea | Fiecare Copil in Gradinitd; toate unitdtile de parinti)

Prf)gram-u]ul A doufz sansd pentru invatamantul -derularea programului ,,A invatamant.

primar si secundar inferior d i vl ol I_{esur‘:te

6. Echivalarea studiilor pentru elevii care au gl g financiare

studiat in striinitate® 2021-2022.

Obiectiv specific - implementarea strategiilor - Diminuarea Machete | Conducerea | Conform

e Reducerea absenteismului, a riscului de in cel putin 20 de scoli din numirului de elevi absenteism | IS] graficelor de
abandon scolar, diminuarea fenomenului de medii socio-economice aflati in situatie de Dambovita monitorizare
violentd, cresterea sigurantei elevilor in defavorizate ale judetului; absenteism major. Rapoarte CJRAE/IS]
mediul scolar la nivelul invatiméantului - includerea a cel putin 10 de de Inspectorii
preuniversitar scoli in programul de - Diminuarea inspectie | scolari

Activititi: monitorizare (online); abandonului scolar la

1. Implementarea la nivelul scolilor a strategiei de | - participarea la activitati de nivelul Tnvatdméantul Fise de Directorii

prevenire a abandonului scolar in unititile de consiliere de grup a tuturor obligatoriu. monitorizare

invitAmant situate in zone dezavantajate elevilor care absenteaza Responsabilii

2. Monitorizarea derularii unor programe de nemotivat; Resurse | centrelor

prevenire a abandonului gcolar/a absenteismului | - implicarea tuturor elevilor in umane §i | metodice

in unitdtile scolare in care existd cabinete de actiunile de consiliere gi resurse

asisten{a psihopedagogici, a unor programe de orientare - prin abordarea financiare | Profesorii

sprijin pentru elevii ai ciror pirinti sunt plecati transdisciplinara la ciclul metodisti

25 Activitatea procedurabili 24
2 Activitatea procedurabila 25
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3. Sprijinirea deruldrii programelor de consiliere
si orientare pentru copii / elevi in vederea
dezvoltirii dimensiunilor atitudinale si valorice
ale personalitatii elevilor, cultivarea increderii in
sine si in ceilalti, valorizarea relatiilor
interpersonale, implicarea in luarea deciziilor etc.
4. Monitorizarea activititii de consiliere
individuald a elevilor care absenteazd nemotivat
si a parintilor acestora

6. Monitorizarea parteneriatelor derulate la nivel
local scoala — familie - elev, scoald-autoritati
locale privind responsabilititile pe linia
asigurdrii succesului scolar si a unei frecvente
corespunzitoare

7. Monitorizarea utilizarii in cadrul lectiilor a
unor strategii de lucru diferentiat, adecvate
nevoilor fiecirui elev.

organizarea unei ore de sine
statitoare — la ciclul primar,
gimnazial, liceal;
-monitorizarea utilizirii in
cadrul lectiilor a unor strategii
de lucru diferentiat in cadrul
tuturor inspectiilor efectuate;

Obiectiv specific

e Imbuniatitirea competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor cu finantare
europeand

Activitati:

1. Organizarea unor sesiuni de formare pe tema

managementului de proiect, in scopul accesdrii

programelor europene cu finantare

nerambursabilad

2. Organizarea unor sesiuni de informare a

responsabililor cu proiectele educationale din

unitatile scolare privind noul program Erasmus+

pentru educatie, formare, tineret si sport pentru

perioada 2014-2020 al Uniunii Europene

3. Organizarea unor sesiuni de multiplicare a

informatiilor oferite de Serviciul Eurodesk din

- formarea unui numdr de
cel putin 20 de directori si
profesori responsabili cu
proiectele educationale
europene;

- informarea unitétilor de
invdtdmant pentru scrierea
proiectelor POC, POIM

- sesiuni de consiliere
organizate pe centre
metodice;

- includerea in graficul de
monitorizare a tuturor gcolilor

- Tmbunatatirea
competentelor de
elaborare/scriere/
implementarea de
proiecte, in scopul
accesdrii programelor
europene si atragerii de
finantdri
nerambursabile pentru
cel putin 25 % din
numdrul unitatilor de
invatdmant pana
sfarsitul anului scolar
2019 —2020.
-Realizarea unor
parteneriate intre scoli,

Baze de
date

Fise de
monitorizare

Buletine
informative

Lista
proiectelor
depuse

Conducerea
IS)
Démbovita
Inspectorii
scolari pentru
proiecte
educationale

Directorii
Responsabilii
centrelor

metodice

Profesorii
metodisti

Semestrial

Conform
graficelor
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cadrul ANPCDEFP, in beneficiul tinerilor/
elevilor din unitétile scolare de nivel liceal

4. Redactarea de buletine informative, postarea pe
pagina web a IS] a informatiilor privind
oportunitatile de finantare prin programe
europene

5. Consilierea unitétilor gscolare in vederea
intocmirii unor candidaturi/proiecte cu finantare
euro

Finanaciar-contabil

Activititi:

1.Alicarea normelor, hotararilor Guvernului,
instructiunilor MFP gi ale MEC, precum si
misurile stabilite la nivelul inspectoratelor
scolare de citre personalul cu atributii in domeniu

2.Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli
bugetare si extrabugetare, precum si toate
lucrarile de planificare financiard la nivelul
inspectoratelor scolare

3. intocmirea lucrérilor pentru finantare gi
realizarea operatiunilor financiar-contabile la
nivelul inspectoratelor scolare®

4.Alimentarea conturilor bancare si conturile
unitafilor tertiare, in limitele creditelor aprobate;

care implementeaza proiecte
cu finantare externa;

- responsabilizarea unui cadru
didactic din fiecare unitate de
invdtdmant privind
programele europene.

autoritafi locale, pentru
implementarea unor
proiecte cu fonduri
europene.

-registrul-jurnal
-registrul-inventar

-registrul Cartea Mare
-contabilitatea imobilizarilor
si investitiilor
-contabilitatea materiilor,
materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de
inventar

-contabilitatea datoriilor si
creantelor

-contabilitatea trezoreriei
-contabilitatea cheltuielilor cu
personalul

-contabilitatea subventiilor
-contabilitatea transferurilor
-contabilitatea rezultatelor
inventarierii

- intocmirea balantelor de
verificare

- Tinereala zi a
contabilitatii si de
prezentare la termen a
situatiilor financiare
asupra situatiei
patrimoniului.

-Efectuarea executiei
bugetare in vederea
asigurdrii exercitarii
tuturor informatiilor
contabile.

-Asigurarea de citre
managementul
compartimentului
financiar contabil a
calittii informatiilor si
a datelor contabile la
realizarea situatiilor

Resursele
bugetare
alocate

Contabilul-
sef

Permanent

27 Activitatea procedurabili 26
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5.Realizarea evidentelor contabile la zi privind
operatiunile financiar-contabile®®

6.Asigurarea evidentei bunurilor aflate 1in
gestiunea inspectoratului scolar si a unitafilor din
subordine;

7. Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate
ale inspectoratului scolar’

8.Intocmirea darilor de seama contabile ale
inspectoratului scolar i verificarea elaborrii
dérilor de seama contabile de citre ordonatorii
tertiari de credite

9.Inventarierea periodica si verificarea gestiunii
pentru patrimoniul propriu®

10. Transferarea, in conditiile legii, de bunuri
intre unitigile din sistem sau in afara sistemului
ciitre institutiile publice

11.Analizarea si aprobarea casarii bunurilor uzate
moral si fizic, la propunerea unitatilor
subordonate

12.Colaborarea cu Compartimentul informatizare
pentru stocarea si actualizarea informatiilor

- evidenta tehnic-operativd

- activitatea de platd/incasare
a datoriilor, respectiv
creantelor

- activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului

- activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

- inchiderea executiei
bugetare anuale

- regularizarea cu bugetul
statului

- elaborarea si verificarea
bilantului contabil

- preluarea platilor din figele
sintetice in contul de executie
bugetari

- preluarea platilor din fisele
sintetice n contul de executie
bugetara

- elaborarea anexelor la
contul de executie bugetara
- sistemul raportarilor
financiar-contabile
-asigurarea exactitafii
sistemului de raportare
financiar-contabila

- cadrul de reglementare al
CFP

contabile de sintezi.

- Elaborarea corecti a
situatiilor financiare
anuale, insotite de
rapoarte anuale de
performanta cu referire
la rezultatele
preconizate si la cele
obtinute, indicatori gi
costuri asociate.

28 Activitatea procedurabila 27
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13. Acordarea de asistentd tehnicd directiilor
generale ale finantelor publice judetene, fn
acordarea finantdrii de bazd §i complementare
unititilor de invatimant

14. Asigurarea controlului modului de formare a
veniturilor, respectiv legalitatea modului in care
acestea au fost stabilite, urmarite si incasate, la
termenele previzute de lege

15. Asigurarea modului de angajare, lichidare,
ordonantare si plati a cheltuielilor bugetare in
legétura cu scopul, obiectivele si atributiile entitatii

16. Respectarea principiilor de economicitate,
eficientd si eficacitate in utilizarea fondurilor publice
si in administrarea patrimoniului public si privat al
statului/unitifii administrativ-teritoriale®

- nominalizarea/ retragerea §i
evaluarea persoanelor care
acorda viza CFP

- exercitarea
acordarii/refuzului vizei CFP
-conducerea Registrului
privind operatiunile
prezentate la viza CFP
-raportarea trimestriala si
anuali a activititii CFP
-atribuirea responsabilitatii
persoanelor care au acces la
sistemul informatic
-pregatirea profesionala a
personalului implicat in
utilizarea sistemului
informatic

-procesarea datelor in cadrul
sistemului informatic
-aplicarea cadrului normativ
si procedural privind
arhivarea documentelor
rezultate din activitatea
financiar-contabila
-desemnarea personalului
responsabil privind arhivarea
documentelor

-locatiile de depozitare
provizorii si definitive a
documentelor financiar-
contabile
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-activitatea de arhivare.

Informatizare -informarea unitatilor scolare, | -Numarul de acte Informati- Sef serviciu Conform
Activitati a personalului didactic, normative postate pe cieni ISI; | informatizare | calendarelor
1.Postarea pe site-ul institutiei a actelor normative | pdrintilor si elevilor privind site. ISIIMEC
si a documentelor relevante legislatia in vigoare;

2.Transmiterea informatiilor de interes pentru -Numérul .

; ; S ; s : 4 : Echipamente

inspectoratul scolar si pentru toate unititile de -informarea unitatilor scolare; | informatiilor trasmise IT

invatimant (acces la informatiile publice) * unitatilor scolare prin

3.Actualizarea / elaborarea seturilor de proceduri | -elaborarea tuturor e-mail/FTP, respectiv Cohaiiig

pentru aplicarea coerentd i sistematici a procedurilor operationale informatiilor postate I

prevederilor legislative, a metodologiilor gi necesare compartimentului; pe site.

regulamentelor, a programelor operationale,

pentru implementarea proiectelor prioritare in -analiza problemelor din -Numadrul

anul scolar 2020-2021 sistem cu care se confrunta procedurilor

4.Organizarea de intilniri de lucru cu informaticienii; elaborate.

informaticienii din unititile de invatimant (SIIIR)

5.Monitorizarea copiilor/tinerilor cu CES -realizarea unei baze de date | -Gradul de

integrati in scoala de masi corecte §i complete. informare /

6.Analiza sii prelucrarea rezultatelor obtinute la
evaludrile/examenele nationale
7.Elaborarea/actualizarea bazelor de date si
gestionarea actiunilor privind examenele de
defintivat

8.Colectarea si centralizarea

informatiilor statistice din sistemul de
invatimantul preuniversitar din judet
9.Completarea si actualizarea bazei de date a
cadrelor didactice

10.Completarea si actualizarea bazei de date a
copiilor / elevilor inscrisi in unitatile de
invatdmant din judet utilizdnd aplicatia SIIIR

perfectionare in
specialitatea
postului a
informaticienilor.

-Numérul de
activitati desfasurate
in cadrul sedintelor.

-Actualizarea bazei
de date la nivelul
judetului.

32 Activitatea procedurabila 31
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11.Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul -Date statistice privind
examenelor si evaluarilor nationale examenele nationale.
12.Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul

mobilitétii personalului didactic -Gradul de
13.Concursul national pentru ocuparea completare a bazei
posturilor didactice de date.

14.Gestionarea datelor privind elevii inscrisi la

clasele de nivel profesional si tehnic -Gradul de completare a
15.Realizarea bazei de date a solicitantilor unui informatiilor.

ajutor financiar in vederea achizitionarii de
calculatoare prin programul guvernamental
“EURO 200™*

16.Realizarea bazei de date a solicitantilor

unei subventii prin programul guvernamental
“BANI DE LICEU™

17 Realizarea bazei de date a solicitantilor

unei subventii prin programul Burse
profesionale®

18.Gestionarea bazelor de date privind refeaua
scolari si a datelor privind planul de scolarizare
prin utilizarea aplicatiei SIIIR®

19.Inscrierea copiilor in gradinita si in clasa
pregatitoare

21.Realizarea unei analize cu privire la
infrastructura IT si logisticd in vederea
optimizarii resurselor existente si achizitiei de noi
echipamente ([nternet in scoala ta)

Tehnic-administrativ -instruirea personalului ISJ - Asigurarea dezvoltirii Resurse | Sef comparti- Conform
Activititi: privind normele PSI si SSM; | si modernizarii bazei materiale | ment graficelor

33 Activitatea procedurabili 32
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1. Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-
materiald a unititilor din subordine/conexe
2.Analizarea si centralizarea necesarul
materialelor de secretariat, administratie, de
combustibil, de energie termici si electricd pentru
inspectoratul gcolar

3.Achizitionarea si intretinerea bunurilor din
dotarea inspectoratului scolar, conform
prevederilor legale®

4. Elaborarea documentatiilor tehnice pentru
lucrdrile aprobate pentru inspectoratele scolare si
unititile conexe

5. Organizarea activititilor de licitatie pentru
achizitiile publice de bunuri pentru inspectoratele
scolare gi unititile conexe

6. Gestionarea programului guvernamental de
acordare a rechizitelor scolare™

6. Organizarea activititilor de receptie a
obiectivelor realizate ce se pun in functiune,
pentru inspectoratele scolare si unitatile conexe
7. Intocmirea si pastrarea cirtilor tehnice ale
constructiei pentru obiectivele de investitii
receptionate

8. Intocmirea evidentei patrimoniului unitatilor de
invatdmant conexe si pastrarea documentelor
legale care atestd apartenenta obiectivelor de
patrimoniu®’

9.Informarea MEC despre toate actiunile
intreprinse privind problemele legate de
patrimoniul propriu gi al unitétilor conexe.

- receptionarea lucrarilor
executate in conformitate cu
proiectul;

- dezvoltarea bazei didactice a
unitatilor din subordine;

- managementul situatiilor de
urgenta si a accidentelor de
munca/ Respectarea
legislatiei in domeniu;
-receptionarea numai a acelor
lucréri executate conform
proiectului si notelor de
comanda;

- asigurarea continuitatii
executiei lucrarilor de
investitii in vederea finalizirii
si receptiondrii acestora;

- punerea la dispozitie, pe
baza de semnaturd a unor
copii ale documentelor
solicitate de cadrele didactice
din judet, conform legislatiei
in vigoare, in urma cererii
aprobate de inspectorul scolar
general;

-primirea dosarelor de la
compartimentele creatoare la
arhiva institutiei;

-asigurarea functiondrii in
bune conditii a autoturismelor

materiale a institutiei.

- Achizitionarea si
intretinerea bunurilor
din dotarea
inspectoratului scolar
cu respectarea normelor
legale.

- Supravegherea
activitatilor de arhivare.

Resurse
umane

elaborate la
nivelul
comparti-
entului sau al
institutiei

37 Activitatea procedurabili 36
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10. Prelucrarea normelor PSI
11. Prelucrarea normelor SSM

din dotarea institutiei;
- respectarea normelor PSI si
SSM.

Normare-salarizare; retea scolari, plan de
scolarizare

Activitiiti

1. Intocmirea statului de functii al inspectoratului
scolar si inainterea, spre aprobare consiliului de
administratie

2.Realizarea indicatorilor de normare-salarizare si
inaintarea rapoartelor statistice centralizate
organelor ierarhic superioare

3. Respectarea prevederilor legale in raporturile
de muncd, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al inspectoratului scolar si
acordarea drepturile cuvenite personalului din
unititile din subordine

4.Avizarea statelor de personal

5.Gestionarea datelor privind proiectul planului
de scolarizare si a regelei scolare

6. Procurarea actelor de studii*’

7.Gestionarea actelor de studii®’

8. Gestionarea modului de vizare a actelor de
studii si a documentelor scolare*

- intocmirea statului de functii
si a statelor de personal;

- gestionarea programelor
pentru salarizare

-gestionarea actelor de studii

- pregiteste documentatia
pentru emiterea avizului
conform, potrivit legislatiei in
vigoare, pentru organizarea
retelei scolare de citre
autoritatile publice locale

-transmiteresa citre MEC a
situatiile solicitate privind
proiectul planului de
scolarizare si refeaua scolara
din judet.

- Elaborarea corectd a
documentelor specifice
compartimentului.

- Colaborarea cu
autorititile publice
locale, in vederea
emiterii avizului
conform, in baza caruia
acestea aprobd reteua
scolard,

- Respectarea
termenelor de
transmitere la MEC a
situatiilor solicitate.

Resurse
materiale

Resurse
umane

Sef

compartiment

Conform
calendarelor
stabilite MEN

Secretariat-arhiva

Activititi:
1. Gestionarea lucrdrilor care intri in aria de
competente stabilite prin fisele individuale ale

-redactarea documentelor;

-primirea si evidenta
documentelor;

- Colectarea,
prelucrarea si
centralizarea
informatiilor in sistem

Resursele
materiale si
financiare
alocate

Secretarul
Persoana
desemnata cu
atributii de
arivare

Anual

Conform
planificérii ISJ
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posturilor;

2. Inregistrarea documentelor®

3.Gestionarea lucrérilor prin asigurarea circuitului
intrare-iesire (asigur circuitul informational spre
si dinspre inspectorul scolar general)*

4. Asigurarea actiunilor de inventariere,
indosariere, depozitare si conservare a
documentelor din arhivi*

5. Asigurarea securitdtii documentelor si a
sigiliului institutiei, conform prevederilor legale
in vigoare

6. Realizarea unor atributii privind personalul,
activitdti administrative, activititi de relatii cu
publicul si protocol

-reguli de lucru cu registrul
de intrdri — iegiri;

-multiplicarea si circuitul
documentelor;

-transportul si expedierea
documentelor;

-pastrarea, predarea arhivarea
documentelor (in finalul
standardului sunt prezentate
machete ale documentelor
care trebuie completate, Tn
conformitate cu prevederile
Legii arhivelor nationale nr.
16 /1996; pe parcursul
procesului de arhivare).

informatizat in cadrul
fiecarei structuri din
organigrama entitatii,
pe nivele ierarhice,
astfel incat, prin
primirea si transmiterea
informatiilor, sarcinile
sa poatd fi indeplinite.
-Stabilirea tipurilor de
informatii, continutul,
calitatea, frecventa,
sursele si destinatarii
acestora.

-Stabilirea unor fluxuri
informationale fiabile in
toate sensurile, inclusiv
in relatiile cu exteriorul
structurii si al entitaii.
-Dezvoltarea de sisteme
de colectare, actualizare
si difuzare a datelor si
informatiilor.

Juridic

Activititi

1. Reprezentarea drepturilor si intereselor
legitime ale inspectoratului gcolar in raporturile
cu autoritétile publice, institutiile de orice naturi,
precum $i cu orice persoand fizica sau juridica

2. Asigurarea de asistenta si consultanta de

- asigurarea asistentei juridice
si consultantd de specialitate
personalului ISJ

- legalitatea documentelor
emise la nivelul institutiei

-Elaborarea corecta si in
conformitate cu
legislatia in vigoare a
tuturor regulamentelor
si reglementarilor
interioare.

-Asumarea raspunderii

Resursele
materiale si
procedurale

previzute

de
legislatia in
vigoare

Consilierul
juridic

Conform
termenelor
ISI/MEC

43 Activitatea procedurabila 42
4 Activitatea procedurabili 43
4 Activitatea procedurabili 44
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specialitate inspectorului scolar general,
inspectorilor gcolari generali adjuncti,
compartimentelor din cadrul inspectoratului
scolar, precum si unitétilor de invatimant, la
solicitarea acestora

3. Pastrarea evidentei lucririlor realizate si a
dosarelor de instan{d

4. Rezolvarea de lucréri cu caracter juridic, in
functie de specificul activitatii, care 1i sunt
repartizate de citre inspectorul scolar general

5. Participarea la comisiile constituite la nivelul
inspectoratului gcolar

6. Acordarea avizului de legalitate pentru actele
cu caracter juridic ale inspectoratului gcolar

7. Informarea conducerii §i apersonalului
inspectoratului scolar cu privire la dispozitiile cu
caracter normativ de interes general si specifice
invatdmantului.

- verificarea

legalitatii actelor cu caracter
juridic si administrativ
primite spre avizare

- actualizarea bazei
informationale legislative a
institutiei.

pentru aplicarea
semnaturii pe toate
avizele pentru legalitate
si conformitate.
-Pastrarea
confidentialitatii in
legatura cu toate actele,
datele si faptele despre
care ia cunostin{a.

Audit intern

Activitiiti:

1.Elaborarea proiectul planului anual de audit
public intern si avizarea de citre MEC

2. Efectuarea activititii de audit public intern
pentru a evalua dacad sistemele de management
financiar si control ale entitdtii publice sunt
transparente i sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, eficienta si eficacitate

3. Informarea despre recomandarile neinsusite de
citre conducdtorul entitdfii publice auditate,
precum si despre consecintele acestora

- realizarea documentelor
misiunii de audit public
intern;

- elaborarea planului strategic
si anual de audit intern;

- informeazi conducatorul
institutiei si responsabilul
comisiei SCIM cu privire la
recomanddrile
neimplementate.

- Executarea de misiuni
de consiliere privind
pregétirea procesului de
autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial.

- Asigurarea evaludrii
independente i
obiective a sistemului
de control intern/
managerial, de catre
auditul public intern.

- Dispunerea masurilor
necesare elimindrii
punctelor slabe

Resurse
materiale si
financiare
conform
bugetului
alocat

Auditorul
intern

Conform
planificarii
misiunilor de
audit
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4. Realizarea de rapoarte periodice asupra constatate de misiunile
constatdrilor, concluziilor §i recomandarilor de audit public intern,
rezultate din activititile de audit avand in vedere
recomandarile din
5. Elaborarea raportului anual al activititii de rapoartele de audit
audit public intern. public intern.

Comisia de monitorizare:

- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct - concediu medical
- Ludmila Savu - contabil-sef - concediu medical

- Daniela Bandsanu — economist \)\ '

- Sofia Anca Stanescu — inginer

- lonita Liliana — economist

- Nitoi-Spataru Andreea Mdddlina - informatician /%_,_,

Intocmit,
Insp. sc. general prof. Catalina Homeghiu
Secretar Comisia SCIM,
Tudor Dumitrescu — consilier juridic
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