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1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si
aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI

procedurii operationale

Nr. | Elemente privind | Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. responsabilii /
operatiunea
L 2 5 4. J.
1.1. | Elaborat/revizuit | Homeghiu Cétilina ISGA — secretar | 29.01.2018
SCIM 17.12.2019 %L
1.3. | Verificat Stroe Elena Cristina | ISGA 18.12.2019 d””
1.2. | Avizat - Comisia | Dumitrescu Tudor Consilier juridic | 19.12.2019 _
SCIM T B
1.4. | Aprobat lon Sorin ISG 20.12.2019 %//
= v s
2. Situatia EDITIILOR si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale
Nr. | Editia/ reviziain | Componenta | Modalitatea de Data de la care se aplica
crt. cadrul editiei revizuita revizuire prevederile editiei / revizuirii
' editiei
i 2. 3, 4.
2.1 Editia I - - 01.02.2018
L2 Revizia 1 Legislatie Actualizare 20.12.2019
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3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeaza editia / revizia in cadrul editiei
procedurii operationale

Nr. Scopul Ex. | Compartiment | Functia Nume si prenume Data Semn.
crt. | difuzrii Nr. primirii
1. 2. 3. 4, a, 6. i,

3.1. | informare 1 Personalul ISJ | - Difuzare electronici
3.2. | informare, 2 Comisia SCIM | - Difuzare electronica

aplicare
3.3. | arhivare, 2 Comisia SCIM | Secretar Homeghiu Citalina | 20.12.2019

evidentd %4

4. SCOPUL procedurii operationale

Procedura operafionald reglementeazd modul de determinare a expunerii la risc la nivelul
institutiei.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurii operationale

Procedura se aplicd fiecarui angajat, in raport cu cerintele postului ocupat.

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

- Legea educatiei nafionale nr. 1/05.01.2011, publicatad in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 18/10.01.2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

- Legea 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si functionare a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, nr.
8143/29.09.2015, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita,

- Regulamnetul de organizare si functionare a Comisiei SCIM,

- Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitétilor de invatdmant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri.
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7.DEFINITII_SI ABREVIERI ALE TERMENILOR

utilizati in procedura operationali

7.1.Definitii ale termenilor utilizati:

Gestionarea Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de mésuri de atenuare
riscurilor sau sau anticipare a acestora, revizuirea periodicd si monitorizarea progresului,
managementul stabilirea responsabilitatilor.
riscurilor

2. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact

asupra indeplinirii obiectivelor.

3 Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte s fie luata vreo masura de atenuare a lui.

4. Risc rezidual Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masurile de

atenuare a lui, presupunind ca mésurile sunt eficace.

55 Probabilitatea de | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.
materializare a
riscului

6. Expunere larisc | Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate

resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul
se materializeaza.

7 Evaluarea Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
riscului probabilititii de materializare a riscului.

7.2.Abrevieri ale termenilor utilizati

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

¥ PO, Procedura operationala

2. E. Elaborare

3. Y. Verificare

4. A. Aprobare

3. Ap. Aplicare

6. 1.S.G Inspector scolar general

1: 1.S.G.A. Inspector scolar general adjunct

8. L. Inspector gcolar

9. RR Responsabil riscuri
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8. DESCRIEREA procedurii

8.1.Generalitati:

Prezenta proceduri reprezintd un instrument de punere in aplicare a Standardului 8 de

control intern managerial, ,,Managementul riscului”, din Codul controlului intern managerial,
aprobat prin Ordinul SGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare.

1)

k)

D

Managementul riscului, are un rol major prin:
- identificarea riscurilor care pot sa apard in derularea activitatilor;
- descrierea riscurilor aparute in derularea activititilor;
- evaluarea expunerii la risc pentru fiecare activitate care se deruleaza in
institutie;
- evaluarea misurilor existente precum si a celor propuse pentru diminuarea
expunerii la risc.

8.2. Modul de lucru si documentele utilizate

Comisia de monitorizare si responsabilii cu gestionarea riscurilor actioneazd in vederea
identificirii riscurilor ce pot si apara in urma activitatilor desfasurate in cadrul institufiei.
Se identifici problemele care au aparut, se pot repeta in viitor sau care pot apdrea in
desfisurarea activititilor si care au ca efect nerealizarea partiald sau totald a obiectivelor
prestabilite, prin realizarea Listei de identificare a riscurilor.

Se identificd cauzele care genereaza aparitia riscurilor.

Se analizeaza activitatile vulnerabile la riscuri.

Se determind efectele/consecintele probabile la nivelul obiectivelor/activitagilor.

Se estimeazi, pe o scala de la 1 la 5, probabilitatea de materializare a riscului.

Se estimeaza, pe o scald de la 1 la 5, impactul global al riscului.

Se combini cele doud estimiri pe o scald bidimensionala, reprezentdnd expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fatd de fiecare problema identificata ca
fiind un risc.

Se completeaza formularul de identificare, descriere si evaluare a riscurilor cu estimérile
probabilititii de materializare a riscului, a impactului global si a expunerii la risc.

Se estimeazi valoarea mésurilor existente si propuse, pentru prevenirea/controlul riscurilor
identificate.

Se actualizeaza si modificd anual, de catre secretarul SCIM, Registrul Riscurilor la nivel
centralizat, prin agregarea datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentelor.

Anual, Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot
afecta realizarea obiectivelor generale si specifice ale institutiei, prin stabilirea limitelor de
toleranta la risc.

m) Secretarul SCIM actualizeazi anual planul de implementare a maisurilor de control la

nivelul institutiei si elaboreazi o informare privind desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor.
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8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale;
8.3.2. Resurse umane;

8.3.3.

Resurse informationale primite din mediul intern §i extern, respectiv toate datele si

informatiile generate, prelucrate, stocate si transmise prin sistemele informationale si
informatice, de citre compartimentele structurale si func{ionale ale ISJ.

9.1.2.
913

Rl

222,

9. RESPONSABILITATI

9.1.  Conducdtorul institutiei

Asiguri cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a misurilor de
control intern.

Aprobd hotararile luate in cadrul sedintei SCIM.

Aprobi raportul anual cu privire la desfégurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul institutiei, elaborat de secretarul SCIM.

9.2, Responsabilii cu gestionarea riscurilor
Organizeazi sedinge de analiza a riscurilor in cadrul cérora se discutd. pe baza datelor
cuprinse in Formularele de identificare, descriere, analiza si evaluare a riscurilor, noile
riscuri raportate, resursele care pot fi alocate actiunilor propuse pentru contracararea
riscurilor.
Retin, spre dezbatere, riscurile evaluate, pentru care propune una din urmétoarele
alternative de abordare:

(a) acceptarea riscurilor, in cazul in care se apreciaza ca riscul are o expunere redusd, iar

beneficiile controldrii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente masurilor de
control ce ar trebui introduse;

(b) supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciazd cd, desli riscurile au un impact

semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate care
pot fi alocate, impun aménarea implementarii unor méasuri de control;

(¢c) evitarea riscurilor, prin eliminarea/restrangerea activititilor care genereaza riscurile;
(d) transferarea riscurilor, atunci cand existd posibilitatea gestiondrii riscurilor de catre un

terf specializat;

(e) tratarea riscurilor, atunci cand luarea masurilor de control este asumata.

9.3.  Secretarul SCIM

9.3.1.Colecteazid formularele de alerta la risc §i documentatiile aferente de la responsabilii cu

riscurile din fiecare compartiment.

9.3.2. Analizeaza formularele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor si face propuneri

pentru:

(a) clasarea formularului de identificare, descriere §i evaluare a riscurilor, daci riscul este

minim;

(b) semnalarea riscului la nivele superioare ale managementului daca:

e riscul afecteaza un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului;
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e cauzele care genereazi riscul sunt externe compartimentului;
e misurile prin care se realizeazd un control satisficitor al riscurilor exced
competentelor compartimentului;
e resursele sunt insuficiente.
9.3.3. Intocmeste, pe baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si a Planului de implementare a masurilor de control, o informare care se
transmite spre aprobare Comisiei de monitorizare.

9.4.  Comisia SCIM.
9.4.1. Analizeaza riscul identificat, prin:
definirea corecti a riscului, respectandu-se regulile de definire;
e analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului.
9.4.2. Evalueaza expunerea la risc prin:
e estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: 1.
foarte scazut; 2. scizut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat;
e estimarea impactului asupra riscului, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: 1. foarte scdzut;
2. scdzut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat;
e estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a rezultatelor
estimdrilor anterioare.
9.4.3. Propun misurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat.
9.4.4. Completeazd formularele de descriere §i evaluare a riscurilor, atagind la acesta
documentatia riscului:
(a) valideazi sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;
(b) ierarhizeaza riscurile in functie de prioritati si elaboreaza profilul de risc, ca rezultat al
actiunii de grupare a riscurilor identificate in functie de expunerea la risc.
9.4.5. Propun termenele limitd pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum si
responsabilii cu monitorizarea implementarii acestora.

10. FORMULARE

1. Formular FO1-PO-08.01: Lista de identificare a riscurilor asociate obiectivelor si
activitatilor;

Formular F02-PO-08.01: Formular pentru analiza riscurilor;

Formular F03-PO-08.01: Formular alerta risc;

Formular FO4-PO-08.01: Proces verbal de la sedintele responsabililor cu riscurile;
Formular FO5-PO-08.01: Formular de urmarire a riscului;

Formular F06-PO-08.01: Planul privind implementarea méasurilor de management al

riscurilor
Formular FO7-PO-08.01 : Scala de evaluare a expunerii la riscuri;

. Formular FO8-PO-08.01 : Probabilitate

Formular FO08-PO-08.01 : Registrul riscurilor

S P b 1D

\© %0
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Formular FO1-PO-08.01 EGR- 12

LISTA DE IDENTIFICARE A RISCURILOR ASOCIATE OBIECTIVELOR $I

ACTIVITATILOR

Structura functionala

Nr. Obiectiv Activitati Riscuri Cauze
crt.

0. I 2. 3. 4.

1

n
Intocmit,

Formular F02-PO-08.01

Compartiment

FORMULAR DE ANALIZA A RISCURILOR
Responsabil

Nr.
crt.

Obiective
/activitati

Risc inerent
Riscuri identificate

Clasare risc
(majore, moderate,
minore)

Expunere
4x35

Probabilitate | Impact

Formular F03-PO-08.01

FORMULAR ALERTA LA RISC

Compartimentul

DETALII CU PRIVIRE LA RISC

Descrierea riscului | Riscul identificat
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(CET 1 TS SO SO, SRR G LN BRIy NS W
111 07T 111 DO OO PO PP PP PSPPSRI
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului
1 2 3 4 5
1 rar; 2 putin probabil:3 posibil;
4 foarte probabil; 5 aproape sigur
Impactul riscului
1 2 3 |4 5
Expunere:..........cccociniiininns
Tratarea riscului Actiuni preventive recomandate...........cocoveueeieieseiiiisiinnineseseseniiseisess s
Documentatia utilizati pentru
Fundamentarea riscului identificat...........cccvimmmmminnrinenemieenne e
NUmeE....cevsrscsnsssnrnes SemnAturi...c.coiecseesanssnrans Data:
Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR
Irelevant
Investigatii suplimentare
Indosariere

Formular F04-PO-08.01

PROCES-VERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCULUI

Compartimentul .......ccccevvrnrenees

Data sedintei...............

Participantii (membrii EGR)
Nr. Nume si Functia Semnatura Nr. Telefon
crt Prenume Adresa

e-mail
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Nr. Probleme dezbatute Concluzi,
crt recomandairii,
observatii.
Intocmit de (Responsabil cu riscurile).......ccuuees
Data

Formular FO5-PO-08.01

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Compartimentul ...............

Responsabil cu monitorizarea implementirii masurilor

Nume Prenume

Data
urmaéririi

Actiuni preventive propuse

Stadiul implementarii actiunilor

preventive

Dificultitii apirute

Actiuni noi propuse Responsabil

Termene de implementare

Formular F06-PO-08.01
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PLANUL PRIVIND IMPLEMENTAREA MASURILOR DE MANAGEMENT AL

RISCURILOR
Cod Masuri/ Stadiul de Dificultati Instrume | Responsab Termen de Obs.
risc actiuni implementare | intampinate ntul de il implementare
preventive in in control
propuse implementarea | implementare | intern/ma
masurilor de a masurilor nagerial
management de (Actiuni
al riscurilor management noi
al riscurilor propuse)
1 2 3 4 5 6 7 8
1
n

Formular F07-P0O-08.01

NIVELUL EXPUNERII LA RISC (Scala de evaluare a expunerii la riscuri)

IMPACT

Stabilire expunere risc: probabilitate x impact

Formular FO8-PO-08.01

PROBABILITATE
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Categorii de .
_g . Prioritate Termen
riscuri

Necesitd concentrarea atentiei conducerii Structurii pentru

riscuri ridicate | Prioritate 1 adoptarea/implementarea unor masuri urgente de prevenire/control
adecvate.
Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea eficacitaii

L Prioritate 2 masurilor existente sau, dupa caz, prin adoptarea unor masuri
suplimentare de prevenire/control.
Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitétilor structurii

riscuri scizute | Prioritate 3 unititii, fag de care nu este necesard adoptarea unor masuri

suplimentare, ci doar aplicarea celor existente.

Formular F09-PO-08.01

REGISTRUL RISCURILOR

= . Risc inerent Strategia Data Risc rezidual Observatii

2 g 2 g = " adoptati ultimei u

= E‘ B Ss 2 = w ~ revizii = b

2= = 28 = s | 2 = 2| 2

2% |3 Ne= |8 |g| & T | 5B

o= |8 =& E < | E | & s | E| =
& R et =] c =
o « == B

1 2 3 4 5 6 4 9 10 | 11 12

Cuprins

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea e

leditiei pag.

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii | pag. 1

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau,

d up fui i pag. 2
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