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1. Conducerea institutiei

\.0 2.

1. | Realizarea diagnozei 1.1. Realizarea diagnozei mediului Realizarea netransparenta si fird | ¢  Diagnoza mediului educational nu este
mediului educational educational la nivel judetean. respectarea termenelor a realizatd prin analiza nevoilor
judetean. Proiectarea diagnozei mediului educational si individuale si de grup ale beneficiarilor
strategiei educationale si a a raportului privind starea serviciilor educationale la nivel
policilor educationale ale invitimantului la nivelul judetean.,
inspectoratului scolar. judetului Ddmbovita. e Diagnoza mediului educational nu este

realizatd in mod transparent, prin
consultarea tuturor factorilor relevanti
de la nivel judetean.

e Diagnoza mediului educational nu este
realizatd prin corelare cu colectarea
datelor statistice pentru sistemul
national de indicatori privind educatia.

e Neactualizarea domeniilor [.S.]., a
componentei comisiilor specifice.

Optimizarea practicii
manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al
unitdtilor de invatimant
prin asigurarea
conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale.

1.2. Elaborarea strategiei si a politicilor | Elaborarea strategiei si a e Aplicarea eronatd a metodologiilor
educationale judetene, in acord cu cele | politicilor educationale judetene ML.E.C. si a procedurilor specifice.
ale ministerului educatiei si cercetdrii. | fard armonizarea cu cele ale e Neactualizarea seturilor de proceduri
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ministerului educatiei si
cercetdrii.

Lipsa transparentei decizionale la
nivelul 1.S.J. Ddmbovita.

pentru aplicarea coerentd si sistematicd
a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2020-2021.

Strategia educationala nu este revizuiti
in mod sistematic, periodic.

1.3. Elaborarea programului managerial
al inspectoratului scolar,

Neindeplinirea obiectivelor
stabilite in programul
managerial.

Monitorizarea deficitard a executiei
obiectivelor si a indicatorilor de
performanta prevazuti in programul
managerial.

Elaborarea programului managerial al
inspectoratului scolar nu este realizata
prin precizarea si planificarea tuturor
resurselor necesare.

Neconstituirea grupului de lucru la
nivelul ISJ, in vederea elaboririi
programului managerial.

1.4. Proiectarea planului de scolarizare
la nivel judetean si a ofertei
educationale prin corelarea
propunerilor unititilor de invitamant,
operatorilor economici, comunititii
locale.

1.5. Cresterea gradului de consultare/
participare a partenerilor sociali in
scopul fundamentirii ofertei
educationale din invitimantul
profesional.

Nerealizarea planului de
scolarizare n conformitate cu
prevederile OMEC.

Fundamentarea ofertei educationale si
restructurarea refelei scolare fara a lua
in calcul nevoile de dezvoltare
personald a elevilor gi fird a tine cont
de caracteristicile comunititii locale.
Oferta educationali nu este elaborata
prin consultarea factorilor interesati,
tindnd seama de principiul diversitétii si
al egalititii de sanse.

Alocarea incorecti a resurselor
financiare.

1.6. Elaborarea bugetului
inspectoratului scolar, prin
fundamentarea si prioritizarea
investitiilor.

1.7. Dispunerea masurilor necesare

Nefundamentarea cheltuielilor pe
bazi de indicatori fizici si
valorici care sa reflecte in mod
real necesarul de finantare.

Centralizarea deficitari a propunerilor
de venituri si cheltuieli.
Nerespectarea integrald a cadrului
legislativ aplicabil in elaborarea
bugetului.
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pentru incadrarea in numarul de
personal si Tn bugetul aprobat;
verificarea incadririi in bugetul
aprobat, calculat conform prevederilor
legale in vigoare, de citre unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat si
unititile conexe din judet.

1.8. indeplinirea prevederilor bugetului
anual de venituri si cheltuieli al
inspectoratului scolar, prin initierea de
programe $i masuri eficiente pentru o
buni gestiune, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare.

Neaplicarea misurilor pentru
utilizarea cu maxima eficientd a
bazei materiale existente si a
fondurilor alocate.

Neincadrarea in bugetul aprobat.

Neaplicarea prevederilor costului
standard per elev.

Organizarea activitatilor
inspectoratului scolar.

Imbunatatirea
managementului la nivel
de institutie si la nivelul
clasei de elevi
(decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), prin
transparenta decizionala,
cresterea capacitatii
institutonale,
efiecientizare, in scopul
cresterii calitatii in
educatie.

2.1. Organizarea si coordonarea
activitétii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar si a comisiilor
constituite la nivelul institutiei.

Adoptarea unor hotiréri eronate,
care exced prevederilor legale.
Functionarea consiliului de
administrafie fira respectarea
prevederilor Regulamentului-
cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin OMECTS
nr. 5300/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Insuficienta cunoastere a legislatiei
aplicabile.

Lipsa Regulamentului propriu de
organizare si functionare a consilului de
administratie al ISJ] Dambovita.

Lipsa graficului sedintelor CA si a
tematicii semestriale/anuale.

Hotérarile sedintelor Consiliului de
Administratie nu sunt aduse la
cunostinta tuturor factorilor interesati
conform unor proceduri privind
informarea si comunicarea intra gi inter
institutionale.

2.2. Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor pe fiecare domeniu
din structura organizatorici a
inspectoratului scolar.

2.3. Stabilirea si monitorizarea
realizarii atributiilor de serviciu, pe
domenii, ale personalului angajat,
conform regulamentului de organizare
si functionare al inspectoratului scolar,

Neindeplinirea sarcinilor si
responsabilititilor de catre unii
angajati.

Nerespectarea termenelor
realizdrii unor lucrari, ca urmare
a lipsei de supraveghere a

modului de realizare a sarcinilor.

Nerepartizarea, prin fisa postului, a
atributiilor specifice prevazute in
Regulamentul-cadru de organizare §i
functionare, pentru fiecare domeniu
functional/ compartiment din cadrul
institutiei.

Neactualizarea fiselor de post.

Lipsa instrumnetelor de monitorizare.
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precum si obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului
de specialitate.

2.4. Stabilirea si luarea de mésuri
corespunzitoare privind protectia
muncii, pentru cunoasterea de cétre
salariati a normelor de securitate a
muncii §i pentru asigurarea pazei
institutiei.

Producerea de accidente, ca
urmare a nerespectarii normelor
de protectie a muncii.

2.5. Recrutarea si selectarea
personalului din inspectoratul
scolar/din unitatile de invatiméant.

Ocuparea posturilor fira
respectarea normelor legale in
vigoare, cu personal nespecializat
conform cerintelor posturilor
prevazute in cadrul structurii
organizatorice.

Nerespectarea metodologiei de concurs
aprobati prin ordin de ministru,

Lipsa procedurilor privind recrutarea gi
selectarea personalului.

Cresterea calitatii
procesului de invitimant
prin modernizarea
abordarii procesului de
predare-invatare-evaluare
la nivelul unitétilor de
invatamant.
Monitorizarea/
evaluarea/controlul
activitatilor
inspectoratului scolar.

3.1. Implementarea programului
managerial al IS] Dambovita.

3.2. Cregterea competentelor specifice
prestarii unor servicii de calitate de
cétre cadrele didactice, prin includerea
in programe de perfectionare prin grade
didactice si diverse alte activitati de
formare.

3.3. Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregitire
specifice pentru examenele nafionale.
Imbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale, examenul de
bacalaureat national i examenele de
certificare a calificarii profesionale,

3.4. Dezvoltarea invafimantului
profesional si tehnic. Imbunatitirea

Monitorizarea sporadica a
realizirii obiectivelor strategice
stabilite prin programul
managerial.

Prestarea unor servicii de slaba
calitate de citre unele cadre
didactice.

Monitorizarea superficiala, de
ciitre ISJ Dambovita, a pregitirii
elevilor pentru sustinerea
examenelor nationale.

Neracordarea invitdmantului
profesional si tehnic la piata

Lipsa instrumentelor de monitorizare.

Lipsa programelor de perfectionare prin
grade didactice si alte activitati de
formare.

Neefectuarea programelor de pregétire
suplimentara stabilite la nivelul
unitatilor scolare, prin grafice aprobate
la nivelul comisiilor metodice/
conducerii.

Neincheierea acordurilor de parteneriat
pentru desfasurarea practicii de
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ofertei educationale din invitdmantul
profesional, prin fundamentarea
acesteia pe nevoile reale ale elevilor si
pe cerintele pietei muncii.

muncii.

specialitate.

3.5. Coordonarea functionarii
domeniilor previdzute in structura
organizatorici a inspectoratului scolar.
Coordonarea activitatii Casei Corpului
Didactic, a palatului, cluburilor elevilor
si cluburilor sportive gcolare

Structura organizatoric stabilita
nu corespunde scopului si
misiunii entitatii.

Incadrarea cu personal de
conducere si personal de executie
a structurilor nu se regiseste in
statul de functii al entitatii si nu
se realizeaz3 cu respectarea
concordantei dintre natura
posturilor si a competentelor
profesionale i manageriale
necesare indeplinirii sarcinilor
fixate titularilor de posturi.

Netransmiterea la MEC, spre aprobare,
structura organizatorici a institutiei, in
temeiul actului normativ privind
organizarea §i functionarea entitatii
publice.

In planul anual de inspectie nu se
regisesc activititi de coordonare a
uitdtilor conexe.

3.6. Repartizarea resurselor financiare
si materiale (raportarea financiar-
contabild).

3.7. Respectarea atributiilor previzute
de legislatia finantelor publice pentru
ordonatorii de credite.

3.8. Angajarea si utilizarea fondurilor
in limita creditelor bugetare aprobate,
pe baza bunei gestiuni financiare.

3.9. Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de educatie.
3.10. Asigurarea gestionrii si
administrérii, in conditiile legii, a
integritatii patrimoniului
inspectoratului scolar.

3.11. Aplicarea normelor de gestiune, a
regulamentelor de organizare si de

Repartizarea deficitard a
resurselor financiare si materiale.

Nerespectarea termenelor situatiilor
financiare.

Situatiile financiare anuale nu sunt
insotite de rapoarte anuale cu referire la
rezultatele preconizate si la cele
obtinute, indicatori si costuri asociate.
Neprezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra patrimoniului aflat in
administrare si a executiei bugetare.
Organizarea sistemului de monitorizare
a programului de achizitii publice si a
lucrarilor de investitii publice este
deficitara.

Integritatea si evidenta patrimoniului
unititii/institutiei de invitdmant nu se
realizeazi conform prevederilor legale
in vigoare.
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functionare si a procedurilor
administrative unitare.

3.12. Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului din unititile de
invatamant preuniversitar de stat si
unititile conexe din judef.

Intocmirea eronatd a statului de
functii al inspectoratului gcolar.

intocmirea eronati a statelor de
plata pentru personalul propriu al
inspectoratului scolar.

Nerealizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice centralizate
organelor ierarhic superioare.

Neavizarea statelor de personal.

Monitorizarea deficitard, de citre
conducerea institutiei, a activitatii
desfasurate la nivelul compartimentului
normare-salarizare.

3.13. Asigurarea incadrarii in numdrul
de personal aprobat MEC, pentru
unitatile de invatimant preuniversitar
de stat si unititile conexe din judet.

Nealizarea incadririi cu

respectarea normelor stabilite de
MEC.

Necunosterea legislatiei.

3.14. Verificarea incadrérii in bugetul
aprobat, calculat conform prevederilor
legale Tn vigoare, de citre unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat si
unititile conexe din judet.

Neincadrarea in bugetul aprobat,
calculat conform prevederilor
legale.

Neverificarea periodica a incadririi in
costul standard per elev.

3.15. Asigurarea incadrérii in numarul
de personal si in bugetul aprobat de
citre ordonatorii de credite ai unitatilor
de invatamant preuniversitar de stat si
ai unititilor conexe din judet.

Neincadrarea in numaérul de
personal si in bugetul aprobat de
ciitre ordonatorii de credite.

Realizarea incadrarii personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic
fara legislatiei in vigoare.

3.16. Asigurarea redactérii materialelor
sintezd, pe baza analizei informatiei
colectate. Constituirea si actualizarea
periodicd a bazelor de date existente la
nivelul inspectoratului scolar.

Nerealizarea rapoartelor
anuale/semestriale la nivelul
tuturor compartimentelor si
comisiilor constituite in cadrul
IS].

Lipsa comunicdrii intre compartimente,
neasigurarea fluxului corespunzétor de
informatii.

Conducerea nu solicita rapoarte de
activitate.
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3.17. Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei.

Neimplementarea sistemului de
control intern al institutiei in
conformitate cu prevederile
OSGG nr. 600/2018.

Neconstituirea structurii de
monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a implementérii/
dezvoltirii SCIM 1n baza OSGG nr.
600/2018.

Lipsa, la nivelul comisiei SCIM, a
Regulamentului de organizare si
functionare.

Lipsa programului de dezvoltare SCIM.
Lipsa Registrului riscurilor la nivelul
compartimentelor.

Lipsa procedurilor de sistem/
operationale pentru activitatile stabilite
la nivelul institutiei.

Intocmirea eronatd a raportérilor citre
MEC.

Personal neformat in domeniul
controlului intern.

3.18. Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare operationala a
activitatilor.

Imposibilitatea asigurarii
continuitatii activititii in
perioada de absentd a
conducdtorului institutiei.

Lipsa actul de delegare (procedura
operationald)

Motivarea/antrenarea
personalului din
subordine

4.1. Motivarea personalului

Acordarea eronati a gradatiilor
de merit/premii/distinctii.
Inregistrarea de reclamatii, petitii
in acest sens.

Nerespectarea metodologiei/ procedurii
de acordare a gradatiilor de merit, pe
categorii de personal sau a altor forme
de motivare.

Realizarea unei evaluari formale.

4.2. Medierea conflictelor/ solutionarea
petitiilor

Nerezolvarea la termen, a
petitiilor inregistrate la ISJ.
Solutionarea eronatd a acestora.

Lipsa procedurilor.
Insuficienta cunoastere a legislatiei.

4.3. Evaluarea performantelor
personalului inspectoratului scolar si a
managementului unitatilor de
invatamant.

Evaluarea formala a personalului
din subordine.

Evaluarea inspectorilor gcolari si a
personalului nedidactic fara respectarea
prevederilor metodologiilor aprobate
prin ordin de ministru.
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Lipsa procedurilor.

Monitorizarea/ evaluarea/
controlul activitatilor
inspectoratului scolar

Asigurarea unui sistem
educational stabil,
echitabil, eficient si
relevant la nivelul
judetului Dambovita,
compatibil cu cel
european, prin sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate
sociald i a egalitatii
sanselor in vederea
imbundtatirii rezultatelor
elevilor

5.1. Monitorizarea aplicérii si
respectarii actelor emise de Ministerul
Educatiei si Cercetirii gi a activititii
scolare din teritoriu. Asigurarea
cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitatii la nivelul
inspectoratului scolar si al unitétilor
subordonate (respectarea legislatiei in
organizarea, conducerea si desfasurarea
_procesului de invatamant).

Emiterea unor decizii eronate.

Verificarea sporadica a respectarii, de
cltre toti angajatii, a actelor emise de
MEC.

5.2. Monitorizarea incadrarii unitatilor
de invatdmant cu personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Incadrarea gresita pe unele
posturi.

Neaplicarea prevederilor Metodologiei
miscirii personalului didactic.

5.3. Imbunétatirea frecventei
prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de
sigurant a elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de
violenta.

5.4. Monitorizarea programelor
guvernamentale: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, A doua
sansd, Scoald dupd Scoald, Rechizite,
Scoala de acasd etc.

5.5. Monitorizarea invatimantului la
domiciliu.

5.6. Echivalarea studiilor efectuate de
elevi in strdinitate. Monitorizarea
modului de inscriere a elevilor in
evidentele scolare si a modului de
integrare a acestora in sistemul de
educatie romanesc.

Cresterea riscului de abandon
scolar.

Lipsa dispozitivelor electronice pentru
invitarea online.

Lipsa strategiilor locale de imbunatitire
a frecventei scolare.

Nerespectarea metodologiilor privind
programele guvernamentale.




Inspector 1 Scolar Judetean

Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Tirgoviste - Ddmbovita

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb(@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

MINISTERUL EDUCATIEL SI CERCETARII

5.7. Organizarea examenelor si
concursurilor nationale cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Organizarea deficitard a
examenelor nationale.
Candidati neinscrisi in aplicatie
sau optiuni bifate eronat.
Neasigurarea supravegherii.
Aparitia fraudelor.

Neverificarea responsabild a bazelor de
date.

Prelucrarea insuficientd a
metodologiilor, procedurilor etc.

5.8. Monitorizarea aplicarii si
dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial.

Neimplementarea/dezvoltarea
unui sistem de control intern
eficient.

Neverificarea, de citre conducatorul
institutiei, a stadiului implementérii/
dezvoltarii SCIM, vizénd parcurgerea
etapelor specifice.

5.9. Coordonarea modului de intocmire
a documentelor administrative scolare.

Intocmirea eronati a
documentelor scolare in
institutiile de invatimant.

Indrumare si control deficitar prin
inspectiile scolare.

5.10. Verificarea modului de
solutionare a sesizdrilor, petifiilor si
reclamatiilor

Sesizdri, petitii, reclamatii
rimase féra raspuns, ceea ce
contravine legislatiei in vigoare.

Lipsa procedurii operationale privind
modul de solutionare a petitiilor,
reclamatiilor.

5.11. Monitorizarea si evaluarea
calitatii activitatilor instructiv-
educative din unitatile de
invatamant/unititi conexe din teritoriu.
Cresterea eficacitdtii institutionale prin
adaptarea la conditiile invatamantului
online.

Desfasurarea unor activitati
instructiv-educative de slaba
calitate.

Planificarea, organizarea si
desfasurarea defectuoasa a inspectiilor
scolare, inclusiv a celor online.

Lipsa rapoartelor de monitorizare la
nivelul compartimentului curriculum.

5.12. Evaluarea performantelor
managementului unitatilor de
invatidmant si a unitatilor conexe.

Evaluarea formala a
performantelor managementului
unititilor de invitimant gi a
unitatilor conexe.

Posibilitatea inregistrarii de
reclamatii.

Lipsa procedurii operationale privind
evaluarea directorilor/ directorilor
adjuncti.

Nerespectarea termenelor de evaluare
sau de rezolvare a eventualelor
contestatii.

Realizarea informarii/
comunicdrii la nivelul
institutiei

6.1. Asigurarea fluxului informational
la nivelul sistemului de invafiméant
judetean

Neasigurarea transparentei
decizionale.

Nerealizarea obiectivelor propuse
prin parteneriate.

Lipsa procedurilor.

6.2. Dezvoltarea si mentinerea
legiturilor cu partenerii sociali,

Neinitierea de proiecte, parteneriate.
Lipsa de comunicate/ conferinte de

9
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autoritatile locale si mass-media.

6.3. Colaborarea cu autorititile i
institutiile publice la nivel local,
judetean si national pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin Programul de
guvernare, politicile si strategiile
Ministerului Educatiei si Cercetérii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

6.4. Realizarea comunicérii cu mass-
media prin respectarea principiului
transparentei si accesului la informatii
de interes public.

6.5. Promovarea institutiei la nivel
local/regional/national.

presa.

Neactualizarea listei informatiilor cu
caracter public.

Parteneriate formale.

Asigurarea dezvoltirii
profesionale la nivelul
inspectoratului scolar

7.1. Analizarea necesitatilor de
pregitire a personalului din
inspectoratul scolar, unitatile de
invatamant/unititi conexe.

Exercitarea deficitard a o
atributiilor, de catre unii angajati.

Realizarea analizei de nevoi privind

formarea personalului din subordine.
Elaborarea programului de pregitire
profesionala.

2. Domeniul Curriculum si inspectie scolara

4.

Imbunatitirea
managementului la nivel
de institutie si la nivelul
clasei de elevi (decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), prin
transparentd decizionala,
cresterea capacitatii

1.1, Realizarea graficului unic de
inspectii la nivelul ISJ Dambovita.

1.2. Elaborarea de proceduri pentru
activitatea specifica inspectorilor scolari
pentru Curriculum si inspectie scolara.
1.3. Organizarea concursului pentru
constituirea corpului de metodisti al 1SJ
Déambovita.

1.4. Asigurarea calitatii educatiei prin

Nerealizarea graficului unic de
inspectii si a graficului propriu de
inspectii al fiecdrui inspector.
Desfasurarea inadecvata a
activitatilor, fard respectarea clard a
unor proceduri pentru inspectia
scolard.

Organizarea deficitard a concursului
pentru constituirea corpului de

e Proiectarea deficitard a
inspectiilor scolare generale,
speciale si tematice,

e Neactualizarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea
coerentd si sistematici a
prevederilor legislative, a
metodologiilor gi
regulamentelor, a programelor
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institutonale,
efiecientizare, in scopul
cresterii calitdtii in
educatie

inspectia scolard.

1.5. Monitorizarea utilizarii soft-urilor
educationale si a platformelor de e-
learning, in procesul de predare-
invitare-evaluare.

metodisti ai IS] Dambovita.
Neutilizarea soft-urilor educationale
in procesul de predare-invétare-
evaluare.

operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2020-
2021 etc.

Numér mare de gcoli raportat la
numdrul inspectorilor.

Aparitia altor prioritéti ale
institutiei/ MEC.

Cregterea calitétii
procesului de invatdmant
prin modernizarea
abordarii procesului de
predare-invétare-evaluare
la nivelul unitatilor de
invatamant

2.1. Monitorizarea elaboririi CDS la
nivelul unitatilor scolare.

2.2. Avizarea programelor de curs
optional.

2.3 Monitorizarea modului in care
unitatile de invatamant efectueaza
recensdmantul copiilor la nivelul
judetului in vederea propunerii unei
prognoze corecte in urmdtorii ani.

Aplicarea eronati a CDS$ nivelul
unitatilor de invitimant.

Neavizarea programelor de optional.
Efectuarea defectuoasd a

recensdmdantului copiilor la nivel
judetean.

Nerespectarea procedurilor
elaborate.

Neintrunirea criteriilor pentru
elaborarea programelor de curs
optional, de citre cadrele
didactice.

Dificultatea monitorizarii
tuturor unitétilor scolare din
judet.

Asigurarea cadrului legal
si procedural necesar
desfasurarii activitatii la
nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor
subordonate

3.1. Realizarea graficului propriu de
inspectii, de cétre fiecare inspector
scolar din cadrul domeniului
Curriculum si inspectie scolari.

3.2. Realizarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul aprobat
prin ordinul MECTS.

3.3. Valorificarea inspectiilor scolare.

Nerealizarea graficului propriu de
inspectii.

Nerealizarea inspectiilor gcolare in
conformitate cu Regulamentul de
inspectie scolar.

Slaba valorificare a inspectiilor
scolare.

Scéderea calitatii educatiei, rezultate
slabe obtinute de elevi si profesori.

Neaplicarea consecventa a
procedurilor, a instrumentelor si
a criteriilor de evaluare
specifice.

Insuficienta valorificare prin
inspectie gcolari a aplicarii
documentelor de politici
educationald in domeniul
curriculum-ului i a finalitatilor
pe nivele de scolarizare;
monitorizarea planificarii,
organizirii si deruldrii
procesului didactic cu
respectarea curriculum-ului
national.
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Compatibilizarea
sistemului national de
educatie cu sistemele
europene, prin sporirea
accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate
sociald si a egalitatii
sanselor in vederea
imbundtitirii rezultatelor
elevilor

4.2. Monitorizarea programului ,,A
doua gansa”.

4.3. Monitorizarea programului ,,Scoali
dupa scoald”.

4.4. Monitorizarea programelor de
educatie remediala pentru elevii aflafi in
situatii de risc.

4.5. Monitorizarea derularii
programelor de prevenire a abandonului
scolar si a absenteismului.

4.6. Monitorizarea utilizirii in cadrul
lectiilor a unor strategii de lucru
diferentiat, adecvate nevoilor fiecirui
elev.

4.77. Monitorizarea, prin inspectia
scolard, a utilizarii, de citre cadrele
didactice, a platformelor educationale in
procesul de predare-invéatare-evaluare.

Derularea deficitari a programelor ,,A
doua sansa” si ,,Scoald dupi scoald”.

Nerealizarea activititilor de educatie
remediald pentru elevii aflati in
situatie de risc.

Cresterea abandonului scolar.

Desfasurarea formala a unor
activitati.

Monitorizarea deficitard a
activitdfilor derulate la nivelul
unitatilor scolare.

Insuficienta cunoastere a
legislatiei aplicabile.

Imbunatitirea rezultatelor
elevilor la evaludrile
nationale, examenele de
bacalaureat gi de
certificare a calificarii
profesionale

5.1. Elaborarea raportului final privind
rezultatele la examenele nationale 2020

5.2. Organizarea i desfasurarea
examenelor nationale.

Nerealizarea raportului final privind
examenele nationale.

Organizarea deficitard a examenelor
nationale la nivelul unor centre de
examen.

Neprelucrarea rezultatelor
obtinute la evaludrile/
examenele nationale.
Nerealizarea, la nivelul fiecarei
scoli a programelor de educatie
remediald si a celor destinate
elevilor capabili de
performanta.

Cresterea competentelor
specifice managementului
clasei / lectiei, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade
didactice si in diverse
programe de formare.

6.1. Realizarea, de citre fiecare
inspector, a bazei de date privind
cadrele didactice Tnscrise la examenele
de definitivat si grade didactice.

6.2. Organizarea de cursuri de formare
pentru cadrele didactice, in vederea
dezvoltirii competentelor de invitare
online.

6.3. Formarea profesorilor metodisti.

Crearea unei baze de date eronate

Intédrzieri in organizarea programelor
de formare pentru cadrele didactice

Monotorizarea ineficientd a
activitatilor desfasurate la nivelul
scolilor

Neactualizarea bazelor de date
si gestionarea actiunilor privind
examenele de defintivat si
grade didactice.

Neparticiparea unor cadre
didactice la programului de
formare pentru clasa
pregititoare.
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6.4. Organizarea programelor de
formare pentru cadrele didactice
inscrise la examene pentru titularizare,
definitivat, grade didactice.

6.5. Dezvoltarea sistemului de
informare periodica pe site-ul I$J, cét si
utilizdnd serviciul de ftp.

6.6. Consilierea cadrelor didactice in
vederea formdrii competentelor de
evaluare a rezultatelor scolare, inclusiv
online.

6.7. Monitorizarea modului in care
cadrele didactice aplici achizitiile
dobéandite in cadrul programelor de
formare pe problematica evaludrii.

Nerealizarea programelor de
formare a metodistilor IS] si a
celor de pregitire pentru
examenul national de
definitivare si titularizare.
Imposibilitatea monitorizarii
tuturor unititilor scolare din

Judet

Asigurarea succesului
scolar al elevilor, prin
activititi de pregitire
specifice pentru Evaluarea
Nationala la clasa a VIII-
a, pentru examenul de
bacalaureat si pentru
examenele de certificare a
calificérii profesionale

7.1. Postarea, pe site-ul ISJ a
ordinelor/metodologiilor privind
organizarea si desfasurarea examenelor
nationale.

7.2. Monitorizarea, prin inspectia
scolara, a activitdtilor de pregétirc a
elevilor pentru examenele nationale.
7.3. Organizarea si desfasurarea
examenelor nationale cu respectarea
prevederilor legale.

7.4. Elaborarea graficului activitatilor
metodice semestriale.

Neinformarea factorilor interesati cu
privire la ordinele/ metodologiile de
organizare §i desfdsurare a
examenelor nationale.

Aparitia unor disfunctionalitati in
organizarea examenelor nationale.

Neinformarea cadrelor
didactice cu privire la
Evaluarea nationald a elevilor
din clasele a VIII —a.
Insuficienta monitorizare a
modului in care cadrele
didactice realizeaza evaluarea
competentelor elevilor prin
aplicarea testelor inifiale la
inceputul sem. 1, a testelor
finale la sférsitul sem al 1l-lea.

Reducerea
absenteismului, a riscului
de abandon scolar,
asigurarea dispozitivelor
electronice pentru
invitarea online

8.1. Monitorizarea masurilor intreprinse
la nivelul unititilor scolare pentru
reducerea abandonului gcolar

8.2. Monitorizarea sustenabilitatii
programului ,,Scoala dupé scoald”
implementat in cadrul unor proiecte cu
finantare europeana

8.3. Monitorizarea si evaluarea

Desfagurarea deficitara, la nivel
judetean, a diferitelor tipuri de
programe educationale

Lipsa dispozitivelor electronice
Neimplementarea la nivelul
scolilor a strategiei de prevenire
a abandonului scolar in unitatile
de invatdmant situate in zone
dezavantajate.
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activitatilor organizate de unititile de
invatdmant in cadrul programului
.Scoala de acasa”

8.4. Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoald — familie -
elev, scoald-autoritdti locale privind
responsabilititile pe linia asigurérii
succesului scolar si a unei frecvente
corespunzitoare

3. Domeniul management - Managementul resurselor umane

4.

Participarea la activititi
de management
institutional care au
impact major asupra
domeniului resurse
umane.

1.1. Insusirea si studierea in vederea
aplicarii corecte a noilor prevederi
legale cu impact direct asupra
managementului resurse umane din
unitatile de invétamant.

1.2. Restructurarea §i reorganizarea
retelei de invatdmant din judet in acord
cu dinamica, cu deplasdrile populatiei
scolare, cu evolutia economica a
judetului, cu programele M.E.C.

Realizarea incorectd a proiectului de
incadrare.

Schimbarea legislatiei specifice.
Dinamica populatiei scolare.

Consolidarea
curriculum-ului scolar din
perspectiva armonizirii
intereselor elevilor cu
resursele umane existente

2.1. Aplicarea planurilor cadru in
invatamantul preuniversitar pentru
realizarea incadrarii cu personal
didactic a unititilor de invatamant.
2.2. Aprobarea curriculum-urilor la
decizia scolii, in conditiile regasirii de
optionale in schemele de incadrare a
personalului didactic.

Diminuarea numérului de norme
didactice.

[ ]

Modificarea planurilor-cadru.

Organizarea activitatii

3.1. Stabilirea unui program de lucru

Nesincronizarea actiunilor

Neaplicarea integrald a

14
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compartimentului
management resurse
umane Tn vederea
cresterii eficientei si
eficacitatii activitatii la
nivel judetean si local (la
nivelul unitatilor scolare)

judicios care si conduci la un raport
optim intre timpul de documentare,
timpul de elaborare si executare al
lucrérilor i timpul de control.

3.2. Redistribuirea echilibrati a
sarcinilor de lucru (atributii generale si
specifice) intre membrii
compartimentului si ai altor
compartimente.

3.3 Instruirea periodica a directorilor i
secretarilor de unitati scolare cu privire
la problematica managementului
resurselor umane.

inspectorat-unitati de invatimant.

prevederilor Metodologiei de
migcare a personalului didactic
si a calendarului de mobilitate.

Imbunatatirea
managementului
resurselor umane pe baza
examinarii potentialului
cantitativ si calitativ al
personalului existent si
stabilirea necesarului de
fortd de munca

4.1. Alcatuirea comisiei judetene de
mobilitate si a comisiei judetene de
monitorizare a concursului de ocupare a
posturilor in invatdmant.

4.2. Emiterea noilor documente de
numire pentru personalul didactic
afectat de restructurarea retelei scolare
si de schimbarea denumirii unititilor de
invitdmant.

4.3, Stabilirea personalului didactic
aflat pe punct de plecare din sistem,
prin pensionare.

4.4. Constituirea corectd a posturilor i
catedrelor pe baza aplicarii planurilor
cadru la toate nivelurile si incadrarea
profesorilor titulari conform studiilor,
actelor de numire, performantelor si
continuitatii.

4.5. Monitorizarea organizarii
concursurilor organizate la nivelul
unitatilor de invatimant, cit si al
asocierilor temporare §i a sedintelor

Constituirea incorectd a posturilor si
catedrelor.

Emiterea eronati a actelor de numire
a personalului didactic sau in afara
Calendarului.

Schimbiri intervenite in
Metodologia de mobilitate.
Dificultiti in organizarea
activitatilor specifice in
contextul pandemiei
(respectarea regulilor sanitare).
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publice de repartizare a cadrelor
didactice ( ca titulari, a detasarilor la
cerere §i a numirii personalului
calificat).

Estimarea necesarului de
competente pentru
intervalul urmétor

5.1. Identificarea disciplinelor care, in
conditiile modificirii planului de
scolarizare, a aplicarii legislatiei
referitoare la pensionare, vor fi
deficitare in personal didactic calificat.
5.2. intocmirea listelor cuprinzand
personalul didactic ce va trebui si
parcurgd cursuri de reconversie
profesionali sau de formare continui in
domeniul pregitirii metodice si de
specialitate.

Neidentificarea disciplinelor
deficitare in privinta personalului
didactic.

intocmirea eronati a listelor
cuprinzand personalul didactic ce va
trebui s parcurgé cursuri de
reconversie profesionald sau de
formare continua in domeniul
pregétirii psihopedagogice si
metodice si de specialitate.

Lipsa personalului calificat la
unele discipline si demotivarea
personalului calificat in ceea ce
priveste remunarea,
nedecontarea navetei etc.

Consilierea si evaluarea
competentd a activitatii

de management scolar din
perspectiva resurselor
umane

6.1. Verificarea modului de intocmire,
completare si pastrare a documentelor
de incadrare.

6.2. Studierea rapoartelor de analiza, a
situatiilor statistice.

Pierderea/deteriorarea unor
documente de incadrare, ca urmare a
pastririi in conditii improprii.

Schimbdri intervenite in
Metodologia de mobilitate.

Mentinerea si dezvoltarea
legaturilor cu partenerii
sociali si autoritatile

6.3. Colaborarea cu celelalte
compartimente si servicii din cadrul
inspectoratului.

Intreruperea fluxului de informatii la
nivel intern/ extern (operarea
deficitara in SIIIR a datelor
personalului didactic).

Lipsa de interes si/ sau
competenta scizuti a
autoritdtilor locale pentru
problematica scolii.

4. Domeniul management - Management institutional

1.

3

Optimizarea practicii
manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al
unititilor de Tnvitdmant

1.1. Organizarea, coordonarea/
indrumarea si consilierea directorilor,

1.2. Monitorizarea implementarii

Prin complexitatea si volumul mare
al noutitilor legislative se pot omite
unele modificdri legislative.

Neindeplinirea sarcinilor de
serviciu din cauza neinformarii
in mod corect si la timp.
Neparticiparea
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prin asigurarea
conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

descentralizarii institutionale.

Rezistenta la schimbare.

(videoconferinte) la:
sedintele cu directorii si ateliere
de lucru,
activitatile metodice,
instruiri Tn vederea participarii
la examenele nationale
Delegarea incorecta a
atributiilor de cétre directorii
aflati in concediu de odihna,
medical, fira plati etc. pentru
perioada in care lipsesc.

1.3. Monitorizarea implicdrii de cétre
scoald a reprezentantilor comunittii
locale in solutionarea problemelor
curente ale scolii, dezbatute in cadrul
Consiliilor de Administratie (ex: oferta
scolii; planul de gcolarizare; proiectul de
incadrare; proiectul de buget).

Constituirea unui Consiliu de
Administratie care sd nu corespunda
nevoilor unitatii gcolare si nici
comunitatii locale.

Lipsa solicitarii in scris a
unitdtii gcolare cétre primdrii i
consilii locale pentru
desemnarea reprezentantilor
acestora in CA.

Insuficienta constientizare a
unor factori de decizie (consilii
locale, agenti economici,
sindicate, périnti, elevi, cadre
didactice) privind priorititile si
directiile de evolutie necesare
in invatimant.

Aparitia unor dezechilibre de
dezvoltare intre gcoli —
localitati —regiuni.

1.4. Asigurarea informarii periodice a
factorilor interesati de procesul
democratizarii si eficientizarii serviciilor
educationale.

Neimplicarea membrilor CA, parinti,
reprezentantii comunititii locale si ai
primarului in luarea deciziilor pentru
unitatea scolara in cauzi.

Neconvocarea in scris, in
termenele legale, a membrilor
CA.

Insuficienta congtientizare a
reprezentantilor comunititii
locale privind rolul lor de
principal partener educational
al scolii.

Slaba implicare a comunittii
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locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor
de Tnvitimant; insuficienta
colaborare a péarintilor cu
scoala, in unele comunitati.

Asigurarea cadrului legal
si procedural necesar
desfasurarii activititii la
nivelul inspectoratului
scolar si al unititilor
subordonate

2.1. Evaluarea anuali a directorilor
unitatilor de invatdmant.

2.2. Evaluarea, alaturi de membrii
Consiliului Consultativ al directorilor, a
dosarelor pentru obtinerea gradatiei de
merit pentru directorii unitatilor de
invatamant.

2.3 Evaluarea dosarelor de inscriere in
Corpul de Experti in Management
Educational.

Neregularititi in portofoliile
candidatilor/directorilor.

Imposibilitatea monitorizarii tuturor
directorilor unitétilor scolare din
judet.

Necompletarea la timp a
fiselor, formularelor si a altor
documente necesare.

Lipsa legalizirii documentelor
prezentate.

Insuficienta capacitate de
autoevaluare.

Suprapunerea cu alte activitati.

2.4. Gestionarea procedurilor necesare
la nivelul compartimentului.

Nerespectarea standardelor prevazute
pentru activitatea de control
intern/managerial in OSGG nr.
600/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare. Omisiuni de
formd si fond privind elaborarea si
actualizarea procedurilor
operafionale.

Neinformarea privind
incalcarea unei obligatii
specifice.

Omisiunea intenfionatd a unor
posibile deficiente, iregularitati
si nereguli constatate.

2.5. Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea operationala
la nivelul 1.S.J Didmbovita.

2.6. Monitorizarea, la nivelul unititilor
de invitimant, a existentei unor servicii
educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului
didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specifice.
2.7. Informarea, in cazul identificarii
unot dovezi privind posibile
iregularitai, fraude, coruptie, a

Postarea cu intirziere a informatiilor
de interes pentru scoli si cadre
didactice pe site-ul ISJ Dambovita.

Nefindeplinirea planului managerial
anual si nerealizarea obiectivelor
legate de calitatea activitatii de
predare-instruire.

Nerespectarea graficului de inspectii.
Neidentificarea unor posibile

Flux informational
discontinuu.

Lipsa ritmicitatii monitorizarii
tuturor programelor si
activititilor desfisurate in
scoali.

Suprapunerea unor activititi.
Lipsa ritmicitatii monitorizarii
tuturor programelor si
activitatilor desfasurate in
scoald.

Insuficienta cunoastere a
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conducerii unitdtii de Tnvatimant in
vederea ludrii masurilor care se impun.
2.8. Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitdti de pregatire
specifice pentru examenele nationale

deficiente si nereguli.

legislatiei in vigoare.

Cresterea competentelor
specifice managementului
clasei/ lectiei, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade
didactice si n diverse
programe de formare,
inclusiv prin participarea
la mobilitati transnationale
prin Programul Erasmus+

3.1. Perfectionarea pregitirii specifice
domeniului managerial, pentru directorii
care au promovat concursul.

Insuficienta motivare pentru
perfectionare manageriala.

o Lipsa de atractivitate a
cursurilor.

¢ Lipsa resurselor financiare $i de
timp.

3.2. Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene prin initierea si derularea unor
programe/ proiecte care vizeaza
cresterea performantelor elevilor si ale
cadrelor didactice.

Existenta unor programe/proiecte cu
obiective nerealiste sau care nu
pornesc de la analiza de nevoi.

e Formalism in realizarea

e Competente insuficiente pentru

analizei de nevoi.

initierea §i derularea unor
programe/proiecte care vizeaza
cresterea performantelor.

5. Domeniul Management - Dezvoltarea resursei umane

1.

2.

3

4.

Cresterea competentelor
specifice prestirii unor
servicii de calitate de cétre
cadrele didactice, prin
promovarea examenului
national de definitivare in
invatimant si dobandirea
titlului de profesor cu drept
de practica in invatdmantul
preuniversitar.

1.1. Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare in
invatamant.

Completarea eronatd a fiselor de
inscriere.
Lipsa unor documente din dosarele de
inscriere.

¢ Necunoasterea legislatiei de
citre manageri.

¢ Comunicarea insuficienta in
cadrul scolilor

1.2. Efectuarea inspectiilor speciale
online.

Media notelor la inspectii mai micd
decit cea prevazuta de metodologie

e Pregitirea insuficientd a
candidatilor.

1.3. Completarea dosarelor si validarea
datelor de inscriere existente in aplicatia
electronici.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate §i nevalidarea
inscrierii.

o Comunicarea defectuoasé in
cadrul institutiilor scolare.

1.4. Organizarea si sustinerea probei
scrise.

Fraudarea examenului/ tentative de
fraudi

e Pregitirea insuficientd a
candidatilor

Cresterea competentelor
specifice prestirii unor

2.1. Inscrierea cadrelor didactice la
examenele de acordare a gradelor

Completarea eronati a fiselor de
inscriere.

e Necunoasterea legislatiei de

céitre managerii unititilor.
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servicii de calitate de céatre
cadrele didactice, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade
didactice

didactice.

Lipsa unor documente din dosarele de
inscriere.

Comunicarea insuficienti in
cadrul institutiilor gcolare.

2.2. Efectuarea inspectiilor curente si
speciale.

Calificative si note necorespunzitoare
obtinute la inspectiile curente si
speciale.

Pregatirea insuficientd a
candidatilor

2.3. Completarea dosarelor.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate i nevalidarea
inscrierii.

Comunicarea defectuoaséi in
cadrul institutiilor scolare.

Valorificarea competentelor
acumulate de cadrele
didactice absolvente a
studiilor superioare de
scurtd duratd prin
echivalarea studiilor

3.1. Inscrierea cadrelor didactice.

Completarea eronati a fiselor de
inscriere.

Lipsa unor documente din dosarele de
inscriere.

Necunoasterea legislatiei de
citre candidati.
Comunicarea defectuoasa in
cadrul institutiilor scolare.

3.2.Completarea dosarelor.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii.

Comunicarea defectuoasi in
cadrul institutiilor gcolare.

6. Management - Proiecte educationale

1.

Ze

3.

Cresterea capacittii
institutionale la nivelul ISJ
Déambovita si al unitétilor
de Tnvatimant
preuniversitar din judet si,
implicit, eficientizarea
managementului
educational, prin implicarea
in proiecte cu componente
ce vizeazi dezvoltarea
institutionala

1.1. Proiectarea activitatilor specifice, in
vederea asigurarii calitatii elaboririi
si/sau implementdrii proiectelor, cu
accent pe indrumare si consiliere.

Necorelarea planurilor manageriale
ale unitétilor scolare cu planul
managerial al ISJ] Dambovita.

Necunoagterea legislatiei
aplicabile.

Lipsa cunostintelor si a
competentelor de
management strategic si
institutional.

Identificarea defectuoasi a nevoilor
institutiei / Identificarea unor nevoi
individuale si nu a celor institutionale.

Lipsa cunostintelor si a
competentelor de
management strategic si
institutional.

Elaborarea de cétre echipele
manageriale din gcoli a unor planuri
manageriale cu obiective nerealiste.

Comunicarea insuficient in
cadrul institutiilor scolare.
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1.2. Actualizarea / elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea coerenta
si sistematici a prevederilor legislative,
a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor.

Necunoasterea procedurilor
operationale transmise de [SJ.

Lipsa de interes sau
superficialitatea echipelor
manageriale.

1.3. Elaborarea tematicii si a graficelor
pentru sedintele consiliului consultativ,
ale grupurilor de lucru / de proiect, ale

cercurilor metodice; adaptarea, cazuala,
a tematicii proiectate.

Suprapunerea unor
Activitati.

Necorelarea activititilor la
nivel judetean.

1.4. Transmiterea informatiilor de
interes pentru inspectoratul gcolar si
pentru toate unititile de invi{imant,
privind Programele nationale si
europene.

Necunoasterea oportunitatilor de
implicare a scolilor in diverse
programe/proiecte.

Neaccesarea site-ului ISJ
si/sau a grupului yahoo de
comunicare.

Stocarea informatiilor
transmise de 1SJ in reteaua
profesorilor responsabili de
proiecte educationale din
scoli.

1.5. Realizarea unor dezbateri la nivelul
cercurilor pedagogice, in cadrul
sedintelor cu directorii, in scopul
popularizarii informatiilor si legislatiei
de interes pentru managerii unititilor de
invitadmant si pentru diverse categorii
de cadre didactice privind problematica
managementului educational si
proiectele de dezvoltare institutionald

Participare redusd, cu impact scizut.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

1.6. Consilierea managerilor unitatilor
de invatdmant preuniversitar cu privire
la elaborarea si/sau implementarea
proiectelor institutionale de parteneriat
strategic si/sau de mobilitate prin
Programul Erasmus+

Participare redusd, cu impact scazut.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

1.7. Consilierea cadrelor didactice care

Participare redusd, cu impact scazut.

Suprapunerea
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fac parte din echipele de elaborare
si/sau implementare a proiectelor.

activitatilor/supraincarcarea
programului.
Lipsa de interes.

Cresterea ratei de
participare la educatiei, prin
asigurarea accesului egal si
universal la educatie de
calitate la nivelul
invatamantului obligatoriu
din judetul Ddmbovita

2.1. Monitorizarea atingerii obiectivelor
propuse prin proiecte cu finantare
europeani care vizeaza adecvarea
demersului didactic la nevoile elevilor.

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Consultarea insuficientd a
beneficiarilor educatiei si a cadrelor
didactice.

Supraaglomerarea sarcinilor
curente

Participare redusa la
interviu/focus-grup.

Diversificarea ofertei
educationale de calitate prin
implementarea unui
program atractiv de
activitéti in contexte
nonformale, in cadrul
proiectelor aflate in
implementare la nivelul
judetului

3.1. Derularea parteneriatelor
educationale interne si internationale, a
schimburilor interculturale.

Actiuni nerealizate si/sau ineficiente,
nerespectarea planificarii initiale.

Cadre didactice fara
competente adecvate in
domeniul non-formal.
Echipe manageriale noi, fira
cunostinte si/sau interes de
implicare in proiecte propuse
de conducerea anterioari.
Promovarea insuficienta.
Fonduri insuficiente.

Cresterea competentelor
specifice prestarii unor
servicii de calitate de catre
cadrele didactice, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade
didactice si diverse alte
activitati/stagii de formare
prin Programul Erasmus+

4.1. Organizare de videoconferinte de
informare-formare privind participarea
la proiecte cu finantare europeana.

Participare redusd, cu impact scizut.
Aménarea activitatilor ca urmare a
efectelor imediate ale pandemiei de
Covid-19.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

4.2. Constituirea in unititile scolare a
unor colective de lucru formate din
echipa manageriald, responsabili de
catedre si CEAC, responsabili cu
formarea continua si responsabili cu
proiectele educationale in scopul
elaboririi, din perspectiva institutionala,
a unor proiecte de mobilitate in scop de
dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice, prin Programul Erasmus+

Participarea redusa a cadrelor
didactice.

Proiecte slabe din punct de vedere
calitativ.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.
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4.3. Diseminarea la nivelul scolilor a
experientelor de succes ale cadrelor
didactice care au participat la proiecte
institutionale de mobilitate in scop de
dezvoltare profesionald, schimb de
experienta si transfer de bune practici
prin Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

Participare redusi, cu impact scizut.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu
sistemele europene prin
inifierea si derularea unor
programe / proiecte care
vizeazi cresterea
performantelor elevilor si
ale cadrelor didactice

5.1. Organizarea unor sesiuni de
formare pe tema managementului de
proiect, in scopul accesdrii programelor
europene cu finantare nerambursabila.

Participare redusd, cu impact scazut.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

5.2. Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu
proiectele educationale din unitatile
scolare privind noul program
Erasmus+ pentru perioada 2014-2020,
al Uniunii Europene.

Participare redusd, cu impact scazut.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

5.3. Facilitarea gasirii de parteneri-
institutii scolare din UE - pentru
unitatile de invatdmant interesate de
cooperarea internationala prin proiecte
in cadrul noului program pentru
perioada 2014-2020 al Comisiei
Europene, Erasmus +

Esecul realizirii parteneriatelor.

Promovare insuficienti si/sau
ineficientd a
proiectului/parteneriatului.
Comunicare deficitara.

5.4. Redactarea de buletine informative,
postarea pe pagina web a IS si
responsabili_programe_db@yahoogrou
ps.com a informatiilor privind
oportunititile de finantare prin
programe europene

Dificultate in colectarea in timp util a
materialelor reflectdnd exemplele de
buna practica din scoli.

Materiale sumare, neatractive.

Materiale sumare transmise
de coordonatorii de proiect,
care nu respectd termenele
si/sau cerintele solicitate.

5.5. Consilierea unititilor scolare in
vederea intocmirii unor
candidaturi/proiecte cu finantare
europeana.

Participare redusd, cu impact scizut.
Esecul realizirii parteneriatelor.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.
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5.6. Monitorizarea implementdrii
proiectelor cu finantare europeani.

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Consultarea insuficienta a
beneficiarilor.

Suprapunerea
activitatilor/supraincarcarea
programului.

Lipsa de interes.

7. Domeniul Management - invﬁtﬁmﬁnt particular si alternative educationale

1

2,

3.

4.

Asigurarea egalitatii de
sanse si sporirea accesului
la educatie prin unititile de
invatimant particular si
prin aplicarea principiilor
de bazi ale alternativelor
educationale

1.1. Formarea unei imagini
institutionale in randul cadrelor
didactice din sistem si promovarea
retelei de invitamant particular si a
principiilor alternativelor educationale
in teritoriu.

1.2. Responsabilizarea grupurilor de
lucru pentru operationalizarea masurilor
vizénd asigurarea calitatii.

1.3. Realizarea unor planuri
operationale vizdnd formarea cadrelor
didactice din alternativele pedagogice
Stpe by step/Waldorf

Necorelarea planurilor manageriale cu
planul managerial al 1S] Ddmbovita si
identificarea defectuoasa a nevoilor
institutiei.

Existenta unor planuri manageriale cu
obiective nerealiste sau care nu
pornesc de la analiza de nevoi.

Necuprinderea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare pentru
alternativele din judet.

Necunoasterea legislatiei si
lipsa competentelor de
management strategic si
institutional.

Comunicarea insuficientd in
cadrul institutiilor scolare.

Organizarea, monitorizarea
si evaluarea cadrelor
didactice si a managerilor
de unitati prescolare si
gcolare care aplica
alternativele educationale
precum si pe cele din
invitdmantul particular

2.1. Organizarea formala la nivelul
unitétilor de invatdmant particular si a
celor care aplici alternativele
educationale Step by step si Waldorf

2.2. Elaborarea graficul inspectiilor
scolare si efectuarea activitatilor de
indrumare si control la unititile de
invitdmant de stat care scolarizeazi prin
intermediul alternativelor educationale

Realizarea unui ROF insuficient
documentat si neasumat de actorii
scolii.

Introducerea unor date eronate sau
incomplete.

Nerespectarea graficului de inspectii.

Consultarea insuficientd a
beneficiarilor educatiei si a
cadrelor didactice.
Neatentia/Supraaglomerarea.
Suprapunerea unor activitafi.
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si la cele particulare.

Aplicarea programelor
privind dezvoltarea
invatdmantului particular si
alternativ si diversificarea
ofertei educationale ale
unitétilor prin extinderea
alternativelor educationale
Step by step, Waldorf.

3.1. Realizarea bazei de date si
valorificarea informatiilor cuprinse in
cadrul acesteia in vederea luarii
deciziilor in concordantd cu realitatile
specifice mediului educational.

3.2. Marketing educational- initierea,
implementarea de actiuni cu parteneri
educationali.

3.3. Adaptarea refelei scolare la
evolutia economico-sociald a
comunititii-elaborarea studiului de
fundamentare a planului de scolarizare
in alternative pedagogice si in
invatdmantul particular

3.4. Dezvoltarea retea alternative
educationale

Pierderea unor cadre didactice titulare
formate, prin tranferul in
invitdmantul de masa traditional sau
pensionare.

Formarea unor cadre didactice care nu
se vor titulariza/transfera in sistemul
alternativ in anul scolar 2020-2021.

Informarea insuficientd a comunitatii
cu privire la existenta alternativelor
educationale.

Nerealizarea planului de scolarizare
sau realizarea planului cu absolventi
ai ciclului liceal cu nivel de pregatire
foarte slab.

Lipsa fondurilot/spatiilor care pot
sustine functionarea alternativelor
educationale.

Legislatia permisivi.

Necunoasterea modalitatilor
de informare.

Promovarea insuficienta.

Neadaptarea planului de
scolarizare la realitétile socio-
economice.

Pensionarea unor cadre
didactice titulare.

Fondurile insuficiente pentre
formarea unor noi cadre
didactice.

Nealocarea de fonduri pentru
dotdrile necesare.

Elaborarea unor proiecte
locale care sa vizeze
multiplicarea de experiente
pozitive si a exemplelor de
buna practica in
managementul institutional

4.1. Organizarea si participarea la
actiuni comune si relevante pentru
comunitate.

4.2. Organizarea de intdlniri, sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de analizi
cu cadrele didactice din unititi de
invatdmant particular si a celor care
aplicd alternativele educationale.

Activitétile desfasurate sunt aménate
sau anulate din motive diverse sau nu
corespund asteptarilor membrilor
comunitatii.

Participarea redusi a cadrelor
didactice.

Lipsa unor spatii sau a unui
cadru de desfagurarea a
activitatilor.

Lipsa consultérilor cu péarintii,
membrii comunititii.
Programul scolar in cadrul
alternativelor educationale.
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1.

.

3

4.

e | —

Realizarea componentei
conceptual-proiective-
evaluative a activitdfilor
educative prin aplicarea
corectd a modificarilor
legislative, a
regulamentelor in vigoare, a
ordinelor

M.E.C.

1.1. Intocmirea planului managerial i
altor documente specifice conform
legislatiei in vigoare.

Necorelarea planurilor manageriale
cu planul managerial al ISJ
Déambovita si identificarea
defectuoasa a nevoilor institutiei.

Elaborarea si realizarea defectuoasa
a acestor documente fird a respecta
legislatia in vigoare.

Studierea superficiala a
modificdrilor legislative.

Lipsa de rigurozitate privind
intocmirea documentelor.

Elaborarea programului
educativ la nivelul
unitdtilor de invatamant si
implementarea CDS.
Respectarea planului cadru
de invatamant ,
recomanddrile programelor
curriculare, §i ale
programei pentru consiliere
si orientare, intocmirea
planificérilor calendaristice
de cétre profesorii diriginti

2.1. Intocmirea programelor educative
la nivelul fiecdrei unitati de
invitimant.

Existenta unor proiect i programe
educative cu obiective nerealiste,
care nu respecta planul cadru ,
programa de consiliere $i orientare
scolara gi care nu pornesc de la o
analizi profundi de nevoi.

Nerespectarea tuturor recomandarilor
legislative privind aceste programe.

Necunoasterea legislatiei in
vigoare si aplicarea ei.

Elaborarea de programe
comune scoald/ cluburi
copii de programe comune
cu alti factori educationali

3.1. Realizarea programelor in
colaborare cu specialisti din diferite
domenii de activitate.

Nerespectarea tuturor recomandarilor
legislative privind aceste programe.

Necuprinderea tuturor cadrelor
didactice in aceste programe comune.

Conducerile scolilor nu vor s3
se stie ci exista probleme.
Formalismul in aplicarea
diverselor programe.

Organizarea activititilor
educative: educatie
patrioticd, educatia pentru
valori, educatia pentru

4.1. Realizarea de astfel de activititi
educative in toate unitétile de
invatdmant Tn scopul preventiei

S4 existe elevi care consumd alcool,
tutun, droguri

Reticenta familiei fatd de aceste
activitati

Elevi parisiti de parinti.
Elevi 1n grija bunicilor.
Controlul si consilierea
superficiald a parintilor.
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sdnatate, educafia pentru
securitatea personald,
pentru prevenirea
consumului de alcool,
tutun, droguri, educatia
pentru dezvoltarea
personalitifii elevilor si
dezvoltarea carierei etc.

Slaba implicare a elevilor care sunt
vulnerabili

Formalismul dirigintilor in a
desfasura astfel de activitati
educative

e Anturajul elevilor.

Constituirea Consiliului
Scolar al Elevilor 1a nivel
local si judetean-
incurajarea elevilor in
rezolvarea de probleme,
luarea de initiative, decizii

5.1. Existenta in toate scolile
gimnaziale si liceale a Consiliului
elevilor.

Neconstituirea acestor consilii ale
elevilor.

Impiedicarea elevilor de catre
conducerile unitétilor scolare in
gestionarea problemelor proprii.

Neimplicarea conducerii scolilor si
a unor cadre didactice Tn aceste
activititi si actiuni ele elevilor.

Elaborarea si
implementarea unor
programe privind
fmbunatatirea disciplinei
scolare, a activititii de
combatere si de prevenire a
delincventei juvenile, a
abaterilor comportamentale
timpurii, n colaborare cu
institutiile locale / judetene
etc.

6.1. Realizarea de programe educative
de combatere a unor abateri
comportamentale in colaborare cu
specialisti ai diferitelor institutii.

6.2. Educarea elevilor pentru
respectarea normelor sanitare in
contextul pandemiei de Covid-19.

Sa nu fie implementate aceste
programe.

Sé nu fie cunoscute de elevi si cadre
didactice aceste programe.

e Lipsa resursei umane si
materiale in implementarea
unor programe.

e Neparticiparea elevilor cu

probleme la aceste programe
educative.

Derularea parteneriatelor
educationale interne si
internationale, a
schimburilor interculturale

7.1.Realizarea acestor parteneriate
Educationale.

Nerealizarea acestor parteneriate
educationale si a activitatilor din
cadrul acestor parteneriate.

e Lipsa fondurilor in derularea
acestor parteneriate.

Organizarea/diversificarea/
monitorizarea orelor de
consiliere §i
orientare(dirigentie) in
concordanti cu specificul

8.1. Realizarea de ore de dirigentie
conform nevoilor elevilor.

In orele de dirigentie sa se desfisoare
alte activititi curriculare.

S& nu se desfigoare activititi de
dirigentie.

e (Cadre didactice dezinteresate.

e Absenteismul elevilor de liceu
la orele de consiliere si
orientare scolara.
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varstei si nevoilor
identificate care si vizeze
dezvoltarea personald a
elevilor

Valorificarea experientei
elevilor dobandita in
cercurile din cluburi ale
copiilor

9.1. Realizarea de activititi atractive la
diferitele cercuri din palatul copiilor si
din cluburi ale copiilor, cu respectarea
normelor sanitare.

Performante minimale ale elevilor in
cadrul acestor cercuri.

Formalismul unor profesori la
aceste cercuri

Dezinteresul elevilor si al
péarintilor

Lipsa matrialeleor didactice din
cadrul acestor cercuri

10.

Constituirea si
implementarea mésurilor
anticoruptie n toate
unitatile de invitiméant

10.1.Realizarea de actiuni de
constientizare ale cadrelor didactice,
parinti si elevi privind masurile de
prevenire a anticoruptiei in educatie

Necunoasterea si neaplicarea
masurilor de prevenire a anticoruptiei
in educatie.

Necunoasterea legislatiei in
vigoare

Unitéti de invatdmant cu multe
cadre didactice suplinitoare si
cu ore in trei, patru scoli

9. Compartiment Financiar-contabil

3.

Alicarea normelor,
hotérarilor Guvernului,
instructiunilor MFP si ale
MEC, precum si masurile
stabilite la nivelul
inspectoratelor scolare de
ciitre personalul cu atributii
in domeniu

Intocmirea bugetului de
venituri §i cheltuieli
bugetare si extrabugetare,
precum si toate lucrarile de
planificare financiari la

-registrul-jurnal
-registrul-inventar
-registrul Cartea Mare

-contabilitatea imobilizirilor si
investitiilor

-contabilitatea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar

-contabilitatea datoriilor si creantelor

Neactualizarea Registrului-jurnal
Nedesemnarea persoanei responsabile
cu conducerea Registrului-inventar
Completarea incorectd a Registrului-
inventar

Completarea incorectd a registrului
Cartea Mare

Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a imobilizarilor si
investitiilor

Evidentierea eronati a
platilor/cheltuielilor efectuate cu

achizitionarea imobilizirilor sau

Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind
evidenta contabila a
rezultatelor inventarierii

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu intocmirea
balantelor de verificare

Inexistenta unui sistem
privind evidenta tehnic-
operativa
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nivelul inspectoratelor
scolare

Intocmirea lucrarilor pentru
finantare si realizarea
operatiunilor financiar-
contabile la nivelul
nspectoratelor scolare

Alimentarea conturilor
bancare §i conturile
unitéatilor tertiare, in
limitele creditelor aprobate

Realizarea evidentelor
contabile la zi privind
operatiunile financiar-
contabile

Asigurarea evidentei
bunurilor aflate n gestiunea
inspectoratului scolar i a
unitétilor din subordine

Exercitarea controlului
preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a
cheltuielilor centralizate ale
inspectoratului scolar

Intocmirea darilor de seama
contabile ale inspectoratului
scolar si verificarea
elaborarii dérilor de seama
contabila de citre

-contabilitatea trezoreriei

-contabilitatea cheltuielilor cu
personalul

-contabilitatea subventiilor
-contabilitatea transferurilor
-contabilitatea rezultatelor inventarierii
- intocmirea balantelor de verificare

- evidenta tehnic-operativa

- activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor

- activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului

- activitatea de realizare a veniturilor
extrabugetare

- inchiderea executiei bugetare anuale
- regularizarea cu bugetul statului

- elaborarea si verificarea bilantului
contabil

- preluarea platilor din figele sintetice in
contul de executie bugetard

construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale etc.)
Procedurile/monografia privind
evidenta contabild a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu este
cunoscutd de personalul desemnat
Evidentierea eronati a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iegire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare
Procedurile/ monografia privind
evidenta contabili a datoriilor si
creantelor nu este cunoscuta de
personalul desemnat in conducerea
acesteia

Neactualizarea sumelor datorate sau
de Tncasat

Inregistrarea eronati in alte conturi
decét cele aferente naturii acestor
operatiuni

Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a operatiunilor de
casi si de banca nu este cunoscuta de
personalul desemnat in conducerea
acesteia

Inregistrarea eronati in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci
sau casierie

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a cheltuielilor cu personalul
Lipsa documentelor justificative la
inregistrarea in contabilitate a
subventiilor

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmdrirea
operativa a datoriilor si
creantelor

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor
datorate statului

Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind
activitatea de realizare a
veniturilor extrabugetare

Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a bilanfului
contabil

Nerespectarea procedurilor
de intocmire a anexelor la
contul de executie bugetari

Nedesemnarea persoanelor
cu atributii privind arhivarea
documentelor pe suport de
hértie si/sau pe suport
informatic

Pregitirea necorespunzitoare
a dosarelor financiar-
contabile in vederea
arhivarii.
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10.

L1,

12.

13.

14.

ordonatorii tertiari de
credite

Inventarierea perioadici si
verificarea gestiunii pentru
patrimoniul propriu

Transferarea, in conditiile
legii, de bunuri intre
unitatile din sistem sau in
afara sistemului cétre
institutiile publice

Analizarea si aprobarea
casarii bunurilor uzate
moral si fizic, la propunerea
unitatilor subordonate;

Colaborarea cu
Compartimentul
informatizare pentru
stocarea gi actualizarea
informatiilor

Acordarea de asistentd
tehnicd directiilor generale
ale finantelor publice
judetene, in acordarea
finantarii de bazi si
complementare unititilor de
invitamant

Asigurarea controlului
modului de formare a
veniturilor, respectiv

- preluarea plétilor din fisele sintetice In
contul de executie bugetard

- elaborarea anexelor la contul de
executie bugetard

- sistemul raportérilor financiar-
contabile

-asigurarea exactitatii sistemului de
raportare financiar-contabila

- cadrul de reglementare al CFP

- nominalizarea/ retragerea si evaluarea
persoanelor care acordd viza CFP

Inregistrarea eronata a sumelor
transferate diferente intre sumele
transferate i cele evidentiate
Evidentierea eronati a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar

Preluarea eronatd a datelor cuprinse in
fisele conturilor

Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii
Nedesemnarea persoanelor cu atributii
in organizarea evidentei tehnic-
operative

Situatia analitica a creditorilor si
debitorilor nu concorda cu cea
sinteticd a acestora

Inexistenta unui sistem de valorificare
operativi a situatiilor rezultate din
activitatea de platid/incasare a
datoriilor respectiv creantelor
Calculul eronat al sumelor datorate
statului

Neinchiderea conturilor care nu care
trebuie sd aibi sold la sfirgitul anului
lei/valut, cheltuieli, venituri)
Neregularizarea excedentelor rezultate
din executia bugetelor institutiilor
publice cu bugetul statului la sférsitul
anului. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de
elaborare a bilantului contabil

Lipsa documentelor justificative
pentru rectificarea bugetard
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legalitatea modului in care
acestea au fost stabilite,
urmdrite si incasate, la
termenele previzute

Preluarea eronati a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de
executie bugetari

Neactualizarea cadrului metodologic
de aplicare a CFP

Nerealizarea evaluarii persoanelor care
acorda viza CFP

Neatribuirea responsabilititilor
persoanelor care au drept de operare si
consultare a sistemului informatic
Separarea atributiilor pentru utilizatori
cu rol de control de cele cu rol de
executie, Utilizarea unor proceduri
automate neautorizate

Nepredarea dosarelor financiar-
contabile la termenele legale.

10. Compartiment Informatizare

2

3

4.

Imbunatatirea
managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei
de elevi (decizional,
informational,
organizatoric,
metodologic), prin
transparenta decizionald,
cresterea capacitatii
institutonale, efiecientizare,
in scopul cresterii calitatii
in educatie

1.1. Postarea pe site-ul institutiei a
actelor normative si a documentelor
relevante.

Postarea cu intdrziere a unor
documente.

Lipsa unor proceduri in acest
sens.

1.2, Transmiterea informatiilor de
interes pentru inspectoratul scolar si
pentru toate unitétile de invatimant.

Netransmiterea informatiilor prin e-
mail.

Nefunctionarea serviciului de e-
mail.

1.3. Actualizarea / elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea coerenta
si sistematici a prevederilor legislative,
a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2020-2021.

Neelaborarea tuturor procedurilor.

Suprapunerea unor activitati.
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1.4. Organizarea de intilniri de lucru cu
informaticienii  din  unitatile de
invatdmant (videoconferinte)

Neparticiparea informaticienilor la
intilnirile de lucru semestriale.

Lipsa de responsabilitate a unor
cadre didactice.

Cresterea calitatii
procesului de Tnvitimant
prin modernizarea abordarii
procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul
unitétilor de invatimant

2.1. Monitorizarea utilizirii tabletelor
din programele nationale.

Tablete neconfigurate
corespunzator.

Deteriorarea tabletelor de cétre
elevi.

2.2. Analiza si prelucrarea rezultatelor
obtinute la evaluarile/examenele
nationale.

2.3. Elaborarea/actualizarea bazelor de

date Si gestionarea actiunilor privind
examenele de defintivat.

Neinregistrarea in baza de date a
tuturor candidatilor sau Tnscrierea
de date eronate.

Nerespectarea termenelor.

Nedepunerea de catre unitatile
scolare a dosarelor candidatilor.

2.4. Colectarea si
centralizarea informatiilor
statistice din sistemul de
invifadmant preuniversitar din
judet.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de citre
unititile scolare.

2.5. Completarea si actualizarea bazei
de date a cadrelor didactice.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
unitdtile scolare.

2.6. Completarea si actualizarea bazei
de date a copiilor / elevilor inscrisi in
unititile de invitdimant din judet
utilizdnd aplicagia SIIIR.

Nefnregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincéircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de citre
unitatile scolare.

2.7. Aplicarea instrumentelor digitale
in cadrul examenelor si evaluérilor
nationale.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea unor date ale
candidatilor de catre unitatile
scolare sau incércarea eronati
de catre operatorii din centrele
de evaluare.

2.8. Aplicarea instrumentelor digitale
in cadrul mobilitatii personalului
didactic.

Concursul national pentru ocuparea
posturilor didactice.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
operatorii comisiei de
mobilitate.
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Dezvoltarea invitimantului
profesional si tehnic, prin
consultarea /implicarea
factorilor interesati de
educatie, n vederea
racordarii ofertei
educationale la cerintele
pietei muncii

3.1. Gestionarea datelor privind elevii
inscrisi la clasele de nivel profesional
si tehnic.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
unititile scolare.

Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu
sistemele europene, prin
sporirea accesului la
educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de
echitate sociala si a
egalitatii sanselor in
vederea imbundtatirii
rezultatelor elevilor

4.1. Realizarea bazei de date a
solicitantilor unui ajutor financiar in
vederea achizitiondrii de calculatoare
prin programul guvernamental
“EURO 200”.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de catre
unitdtile scolare.

4.2. Realizarea bazei de date a
solicitantilor unei subventii prin
programul guvernamental “BANI
DE LICEU".

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
unitdtile scolare.

4.3, Gestionarea bazelor de date privind
refeaua scolard si a datelor privind
planul de scolarizare prin utilizarea
aplicatiei SIIIR.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
unititile scolare.

4.4. Tnscrierea copiilor in gradinita si in
clasa pregititoare.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Omiterea acestora de cétre
unitatile scolare.

4.5. Realizarea unei analize cu
privire la infrastructura IT si
logistici in vederea optimizarii
resurselor existente si achizitiei de noi
echipamente.

Neachizitionarea de noi
echipamente.

Lipsa finan{arii.
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1.

2.

=

4

Normarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic din unitatile de
invitdmant

1.1.Normarea posturilor din categoriile
auxiliar si nedidactic.

Normarea unui numér de posturi
din categoriile auxiliar i nedidactic
prea mic in comparatie cu nevoile
unor unitati de invatamant, ca
urmare a deficitului bugetar rezultat
dupi aplicarea costului standard/
elev/ prescolar.

Lipsa unor proceduri in acest
sens.

1.2. Incadrarea in numérul de posturi
aprobat de MEC pentru unitétile
finantate prin bugetele locale.

Depdsirea numarului maxim de
posturi aprobat de citre M.E.C.

Lipsa de responsabilitate de
ctre unii manageri de scoli.

Avizarea statelor de
personal i de platd ale
unitatilor din subordine

2.1. Gestionarea programelor pentru
salarizare.

Intdrzieri in acordarea vizei pentru
statele de personal/ platé sau
neavizarea lunara a acestora.

Nerespectarea termenelor de
cétre unele unitati gcolare.

Gestionarea datelor privind
proiectul planului de
scolarizare si a refelei
scolare

3.1.Colaborarea cu autorititile publice
locale, in vederea emiterii avizului
conform, Tn baza cidruia acestea
aprobai reteua scolari.

Refuzul autoritatilor publice locale
de a emite proiectele de hotarire
pentru stabilirea retelei scolare din
cadrul unitatilor administrativ-
teritoriale.

Deficiente de comunicare, in
unele cazuri, intre scoala si
autoritatile locale.

3.2. Elaborarea proiectului planului de
scolarizare.

Intocmirea de cétre unititile cu
personalitate juridica a proiectului
planului de scolarizare far3 a {ine
seama de criteriile specificate in
metodologie.

Nerespectarea metodologiilor.

Gestionarea actelor de
studii

4.1. Completarea registrelor pentru
actele de studii.

Aplicarea timbrului sec pe acte de
studii gresit sau necorespunzitor
completate

Suprapunerea unor activitati.

34




Inspecte~ sul Scolar Judetean
~SAmbovita

Calea Domneascd nr. 127, Tirgoviste - Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: (01245/613723;
E-mail: isjdb(@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

) MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARI

1. 2. i 4.
Asigurarea respectarii Managementul situatiilor de urgentisia | . e PR i if
A nag ! genfa § Pierderea de vieti umane si active in * Lipsa waot procedn in acest
legislatiei privind normele | accidentelor de munca. Respectarea ! Sens.

PSI si SSM

normelor de protectie sanitard.

caz de situafii de urgenta.

Organizarea activitatilor de
receptie a obiectivelor
realizate pentru
inspectoratele scolare si
unitdtile conexe

Receptionarea numai a acelor lucriri
executate conform proiectului si notelor
de comanda.

Receptionarea lucrarilor defectuos
executate sau cu vicii ascunse; faze
de lucrdri neexecutate din cauza
lipsei specialistilor in domeniu.

e Nerespectarea unor termene.

Asigurarea de echipamente
electronice i materiale
sanitare

Realizarea achizitiilor cu respectarea
prevederilor legale.

Neachizitionarea unor bunuri, ca
urmare a lipsei de ofertanti.

e Nerespectarea unor proceduri.

Gestionarea activititii de
arhiva

Punerea la dispozitie, pe baza de
semnaturd, a unor copii ale
documentelor solicitate de cadrele
didactice din judet, conform legislatiei
in vigoare.

Incapacitatea arhivei de a pune la

dispozitie copii ale documentelor,

intrucét acestea nu exista Tn arhiva
institutiei.

e Nerespectarea unor proceduri.

Arhivarea documentelor

Primirea dosarelor de la

compartimentele creatoare la arhiva
institutiei.

Constituirea incorectd a dosarelor,
respectiv a inventarelor, ca urmare a
refuzului intocmirii documentelor
de evidenta privind procedura de
predare a documentelor in arhiva
din partea compartimentelor
creatoare de documente.

e Nerespectarea unor proceduri.

Intretinerea bunurilor din
dotarea inspectoratului
scolar

Asigurarea functiondrii in bune conditii
a autoturismelor din dotarea institutiei.

Fonduri insuficiente pentru
efectuarea reviziilor si reparatiilor.

s Lipsa fondurilor,
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INEFECTORATUL SOOLAR JUBDETEAN DAMBOATTA

13. Compartiment Juridic

2,

3. 4.
1. | Intocmirea actelor Elaborarea la termen a documentelor Nefintocmirea in termenul e Lipsa unor proceduri in acest
procedurale obligatorii in specifice. procedural a actelor in dosarele sens.
cauzele aflate pe rolul aflate pe rolul instantelor de
instantelor judecata.
2. | Transmiterea Transmiterea intdmpindrilor, notelor Netransmiterea intdmpindrilor, o Nerespectarea unor termene.
intdmpindrilor, notelor scrise, cererilor de apel etc. notelor scrise, cererilor de apel/
scrise, cererilor de apel/ recurs la termen si in dosarele
recurs la termen i in respective.
dosarele respective
3. | Comunicarea cétre Asigurarea unei comunicdri eficiente Necomunicarea cétre e Suprapunerea unor activitati.
compartimentele de la nivelul compartimentelor institutiei. | compartimentele de specialitate a
specialitate a hotararilor ce hotérérilor ce trebuie puse in
trebuie puse in executare executare.
4. | Transmiterea citre Asigurarea fluxului de comunicatii. Netransmiterea catre e Nerespectarea unor proceduri.
compartimentele de compartimentele de specialitate a
specialitate a noutatilor noutifilor legislative.
legislative

Comisia de monitorizare: Responsabili riscuri:

- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct - CM - Soare Evelina - contabil ~— .<'+#+——
- Ludmila Savu - contabil-sef —CM b - Stanculete Teodora — inspector scolar Wu‘é&
- Daniela Bandsanu — economist \!\, - Stancu Valentin — inspector scolar o

- Sofia Anca Stanescu — inginer
- Ionita Liliana — economist

- Nifoi-Spataru Andreea M&dd!fna!};fnformatician :g/

Intocmit,
Presedinte SCIM, inspector scolar general, prof. Catalina Homeghiu
Secretar SCIM, consilier juridic, Tudor Dumitrescu .
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