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DEZVOLTAREA PROFESIONALA
A PERSONALULUI DIN INSPECTORATUL SCOLAR,
DIN UNITATILE CONEXE SI UNITATILE DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR
DIN JUDETUL DAMBOVITA pentru anul 2021 (Standardul 3)

I. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltirii profesionale si a evolutiei in carierd a
personalului din inspectoratul scolar, din unititile de invitamant si unititile conexe din judetul
Dambovita

I1. Tabel centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal

I1L. Planul anual de pregitire profesionali a personalului

. Analiza de nevoi privind realizarea dezvoltdrii profesionale si a evolufiei in carierd a personalului
din inspectoratul scolar, din unitdtile de invitdmant si unititile conexe din judetul Dambovita

in cadrul politicii de formare profesionald a salariatilor se au in vedere principale obiective:

e adaptarea salariatilor la cerintele postului;

e calificarea profesionald a salariailor;

e dezvoltarea competentelor specifice postului;

e profesionalizarea carierei didactice i manageriale.

Inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei umane din cadrul ISJ Dambovita colaboreazi cu
angajatii Casei Corpului Didactic, in vederea implementarii misiunii de a asigura cadrul pentru
dezvoltarea profesionald a personalului din invafdmantul preuniversitar. Prin oferta de programe de
formare continud, se urmireste dezvoltarea resurselor umane si a competengelor profesionale ale
personalului, in concordantd cu standardele profesionale de formare continud ale carierei didactice,
previzute de MEC. De asemenea, exercitd urmatoarele atributii:

e asigurarea instruirii personalului pe principii de eficienta, eficacitate si economicitate;

e asigurarea unei baze de informare §i documentare privind activitatea de instruire pentru
angajatii proprii §i pentru angajatii institutiilor din subordine;

e realizarea colabordrilor interne si internationale in domeniul instruirii;

e realizarea programelor anuale de instruire, precum si a rapoartelor anuale de activitate.
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MINISTERUL EDUCATIEI Si CERCETARI

in perioada iulie - septembrie 2020, CCD Dambovita si inspectorul scolar pentru dezvoltarea resursei
umane din cadrul ISJ Dambovita au realizat analiza nevoilor de formare, rezultind urmatoarele
domenii prioritare in formarea continud, pentru anul scolar 2020 - 2021:

L ]

Integrarea TIC in activitatea didactica (predare online)
Proiecte educationale

Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationald
Asigurarea calitatii in scoala

Evaluarea in activitatea didactica

Comunicare educationala si relationarea la nivelul scolii
Orientarea in carierd a elevilor

Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice

Implicarea in strategia de dezvoltare a unitifii de invatdgmant
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia

Managementul clasei de elevi (organizarea si conducerea grupului de elevi; ambientul gcolii si
al silii de clasi)

Asigurarea sistemului de control intern/ managerial
Programe specializate, adresate personalului didactic auxiliar.

La acestea, s-au adaugat directiile prioritare in domeniul formirii continue, identificate la

nivelul sistemului de invitimant preuniversitar:

Pregitirea cadrelor didactice pentru invifdmantul online

Pregatirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in invatdmant
Pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea participarii la
sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante

Formarea cadrelor didactice din unititi de invi{imant preuniversitar din judef in vederea
dezvoltirii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national de
definitivare in invatiméntul preuniversitar si a concursului national de ocupare a posturilor
vacante

Formarea cadrelor didactice care fac parte din Comisia judeteand de organizare si desfagurare a
probelor practice/ orale in profilul postului si a inspectiilor speciale la clasd, conform
prevederilor Anexei la Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Programe si activititi pentru formarea metodistilor ISJ.

Concordanta obiectivelor CCD, ca furnizor de formare, cu obiectivele strategice ale ISJ in
domeniul dezvoltirii resurselor umane.

In procesul de modernizare, de adaptare a sistemului de inva{amént la o societate aflatd in

continua schimbare, educatorii rAman parteneri viabili, iar sincronizarea lor cu aceastd dinamica
presupune atit profesionalizarea carierei, cat si abilitatea de a aplica solutii rezonabile la noile
provocdri ale unei pedagogii postmoderne. In acest sens, este necesari dezvoltarea profesionalad
continud, care sa asigure capacitatea cadrului didactic de a raspunde optim provocarilor permanente.
Coreland obiectivele ISJ Dambovita cu strategia proprie, CCD Déambovifa a urmdrit urmatoarele
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aspecte: sa coreleze schimbirile din educatie cu nevoile de formare continua ale personalului didactic;
sa dezvolte competente profesionale si personale ale cadrelor didactice si ale personalului didactic
auxiliar; si ofere beneficiarilor sai exemple de bune practici in domeniul educational; s ofere contexte
de aplicare a achizitiilor dobandite in cadrul activitétilor si de achimb de bune practici.

Din aceastd perspectiva, CCD Déambovita si-a proiectat activitatea avand in vedere urmétoarele

obiective generale:
1. Cresterea calititii serviciilor furnizate de CCD Dambovita in domeniul formérii continue a

personalului didactic din invataméntul preuniversitar

2. Facilitarea accesului la oportunititi de dezvoltare organizationald, profesionald si personala a
unititilor de invatimant preuniversitar din judet si a cadrelor didactice

3. Valorificarea oportunititilor de dezvoltare organizationala proprie

Activititile de formare continui desfisurate de CCD in parteneriat cu ISJ, rezultate din analiza
de nevoi (anul scolar 2019 — 2020):

Nevoi de formare Numiirul unititilor de
invitimant

Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiata a elevilor 102
Proiecte educationale 98
Integrarea TIC in activitatea didactica 97
Asigurarea calitatii in scoald 94
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare i extragcolare 90
Comunicare educationala 89
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 86
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationalad 85

Evaluarea in activitatea didactica 85

Implicarea in strategia de dezvoltare a unititii de invatdmant 83

Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 81

Orientarea in cariera a elevilor 81

Proiectarea unitatilor de invitare, a lectiilor si desfagurarea acestora 80
Comunicare si relagionare la nivelul scolii 80
Parteneriatul scoald-familie-comunitate 80
Organizarea si conducerea grupului de elevi 67
Ambientul scolii si al silii de clasa 58

Situatia, din punctul de vedere al numirul de cadre didactice care au mentionat o anumita
nevoie de formare anul scolar 2019-2020, se prezinta astfel:

Nevoi de formare Nr. cadre didactice
Cunoasterea, consilierea si abordarea diferentiaté a elevilor 1021
Proiecte educationale 818
Integrarea TIC in activitatea didactica 800
Rezolvarea conflictelor si a situatiilor de criza educationald 718
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Parteneriatul scoala-familie-comunitate 620
Asigurarea calitatii in scoald 600
Proiectarea si derularea activitatilor extracurriculare si extragcolare 600
Evaluarea in activitatea didactica 552
Comunicare educationald 536
Orientarea in carierd a elevilor 536
Comunicare si relationare la nivelul scolii 508
Proiectarea unititilor de invitare, a lectiilor si desfdsurarea acestora 485
Implicarea in strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant 449
Proiectarea CDS si aplicarea acestuia 463
Organizarea si conducerea grupului de elevi 423
Asigurarea sistemului de control intern/ managerial 359
Ambientul scolii si al salii de clasd 301

IL. Tabel centralizator cu nevoile de pregdtire pe categorii de personal 2020-2021
Analiza nevoilor de formare continui, la nivelul judetului, orienteaza formarea continud a
cadrelor didactice, dar constituie si punctul de plecare in realizarea unei oferte de programe de formare
continui care si raspunda cit mai obiectiv necesitatilor existente in invatdmantul preuniversitar din

judet.

Din aceastd perspectivi, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, s-a realizat

analiza nevoilor de formare continui a personalului didactic, pe baza feedback-ului obtinut in urma
realizérii inspectiilor tematice efectuate in semestrul I al anului scolar 2019 — 2020. In acest sens, au
fost analizate rapoartele si fisele de monitorizare aferente celor opt inspectii tematice efectuate, pentru
cele dous domenii de activitate specifice: Management si Curriculum. Au fost monitorizate 217 unitati
de invatimant, iar feedback-ul obtinut in urma monitorizarilor realizate este prezentat, dupda cum

urmeaza:
Perioada Domeniul Tematica inspectiei | Nr. unitati Aspecte de imbunatitit identificate
de scolare de inv.
derulare a monitorizate
inspectiei
scolare
07 - 11.10. | Curriculum | Monitorizarea 30 e Lipsa planului de masuri la nivel de
2019 modului de unitate  gcolard  pentru  reglarea
implementare a problemelor identificate in urma
planurilor sustinerii evaludrilor nationale la
individuale de clasele a II-a si a Vl-a;
invatare elaborate in e Utilizarea partiala a  planurilor
baza rezultatelor individuale de invitare;
slabe la EN 2 si EN 6 e Arhivarea documentelor aferente

din anul gcolar 2018-

2019; consilierea
cadrelor didactice
privind
implementarea
planurilor

individuale de

evaludrilor nationale la clasele a II-a, a
[V-asiaVl-a;

e Lipsa documentelor care atestd
analizarea cu pdérintii a rezultatelor si
misurilor care se impun in urma
evaludrilor nationale la clasele a II-a, a
IV-asiaVl-a;
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invatare la clasele a
II-a si a VII-a.

Aplicarea masurilor din  planul
intocmit la nivelul scolii preponderent
in invatimantul primar si sporadic la
gimnaziu.

Management

Verificarea
respectarii
reglementarilor
legale referitoare la
evaluarea anuald a
personalului didactic
si a personalului
didactic auxiliar;
Verificarea
documentelor scolare
(cataloage, registre
matricole etc.);

22

Nerespectarea procedurii de evaluare a
personalului  didactic ~ (calendar,
evaluarea partiald a personalului cu
norma didacticd in mai multe unitati
scolare, nevalidarea fisei de evaluare
pentru anul scolar in curs, in CA,
necomunicarea in scris a
calificativelor si punctajelor aferente;

Gestionarea documentelor  scolare
(inregistrarea  cataloagelor,  lipsa
numerelor matricole din cataloage,
corectarea greselilor in documentele
scolare, modul de completare a
registrelor matricole conf. OMEN
3844/2014).

14 - 18.10.
2019

Curriculum

Monitorizarea

activitatii  cadrelor
didactice din unitatile
de invitiméint cu
rezultate slabe la
evaluarea nationala si
la examenul de
bacalaureat 2019,
inclusiv la probele de

competente
lingvistice, de
comunicare  intr-o
limba straina,
respectiv
competente.

20

Popularizarea insuficienta a
metodologiei si calendarului pentru
examenele nationale;

Formalism i grad ridicat de
generalitate in elaborarea planurilor de
masuri;

Inexistenta unor pachete de teste
model pentru elevi (in portofoliul
cadrului didactic sau la nivelul
comisiei metodice);

Elaborarea planului de masuri doar
pentru unele discipline;

Lipsa planificarii activititilor de
pregitire suplimentard a elevilor
pentru examenele nationale;

Lipsa documentelor care sd ateste
informarea parintilor cu privire la
situatia scolarda a elevilor (note,
absente);

Lipsa activitafilor de consiliere a
parintilor cu privire la problematica
insuccesului scolar.

Management

Verificarea modului
de constituire a

Consiliului de
administratie, a
Consiliului

profesoral si a
comisiilor metodice;
verificarea
documentelor

11

¢ Elaborarea incorecti a deciziilor CA;
e Lipsa Registru de

evidenta a
hotararilor CA;

Elaborarea tematicii activitatii CA in
neconcordantd cu structura anului
scolar si calendarele unor activitati;
Nepublicarea hotarédrilor CA (pe site
sau la avizier).
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aferente  consiliului
de administratie,
consiliului profesoral
si comisiilor
metodice din
unitatile de
invatamant;

Verificarea activitatii
de secretariat din

absenteism ridicat si

unitatile de
invatamant
28.10.2019 | Curriculum | Monitorizarea 29 Lipsa activititilor de invatare
- procesului de diferentiate in proiectarea didactic;
01.11.2019 pregitire a elevilor in Analiza rezultatelor la evaludrile
vederea  sustinerii initiale evidentiaza doar partial
examenelor nationale dificultatile cu care se confrunta elevii
din anul scolar 2019- si masurile reglatorii care se impun;
2020, in conformitate Proiectarea didacticd deficitard (lipsa
cu prevederile Legii orelor de recapitulare/ ameliorare/
172011, cu dezvoltare la finalul unitatilor de
modificarile si invitare);
comPletérile Pregitire sporadicd a elevilor pentru
ulterioare sustinerea examenelor nationale;
(cunoasterea Lipsa monitorizarii din  partea
metodologiilor conducerii unitatii de invitimant cu
specifice de  catre privire la modul in care elevii sunt
elevi, parinti, cadre sprijiniti sd se pregiteascd pentru
didactice; . examenele nationale;
L o a W Lipsa  planurilor ~de  educatie
desfasurarea remediali:
progfaplelor 'de Nerespectarea prevederilor procedurii
pregatire a elevilor de educatie remediald in ceea ce
peniEy SRS priveste constituirea grupului tinta;
examene)
Monitorizarea
modului de
organizare /
implementare a
programelor de
educatie remediali la
nivelul unitatilor de
invatamant
preuniversitar.

Management | Monitorizarea 9 Lipsa deciziei de constituire a
frecventei elevilor si Comisiei ~ pentru  prevenirea i
a masurilor combaterea violentei;
intreprinse de Lipsa documentelor de proiectare si
unititile de analizi care sa ateste activitatea
invatimant in comisiei;
situatiile de
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pentru
prevenirea/combatere
a violentei in randul
elevilor.

04 — 15.11. | Curriculum Monitorizarea 28 e Abordarea diferentiatdi a invatarii

2019 cadrelor didactice neevidentiatd nici la  nivelul
pentru aplicarea proiectarii, nici la nivelul desfasurarii
ZilGE programe derpersglm dldactlc_:_' ,\
pentru  invafimantul © Ne}n"fp_hf:a:rea ele?qlor cu CES in
’ ) activitatile de grup;

prescolar ¥ e Gradul redus de activizare a elevilor in
gimnazial- clasa a timpul lectiei;
Vil-a §i  pentru e Utilizarea redusi de materiale
sporirea calitatii in didactice/mijloace de  invatdmant
educatie adecvate continuturilor si atractive;

e Folosirea sporadica a activitatii de
grup in cadrul lectiilor;

e Ponderea foarte mare a activititii
frontale in  detrimentul  celei
individuale/de grup;

e Integrarea foarte rard a elementelor
TIC in procesul didactic;

¢ Aplicarea noilor achizitii in contexte
de viata;

e Diversificarea metodelor de predare-
invitare-evaluare, cu accent pe cele
centrate pe elev;

e Neconcordanta dintre activititile de
invdtare recomandate de programa
scolara si cele cuprinse de cadrul
didactic in proiectul unitatii de
invitare/proiectul didactic;

e Expunerea produselor realizate de
citre elevi;

e Gestionarea incorectd a timpului
didactic;

e Sarcini de lucru partial corelate cu
potentialul fiecirui elev;

o Utilizarea experimentului, a
investigatiei si a invatdrii prin
descoperire;

e Valorificarea experientei de viatd a
elevilor in cadrul lectiilor;

e Corelarea, pe orizontala, a
competentelor specifice, cu
obiectivele operationale, cu activititile
de invitare si evaluarea;

o Utilizarea de strategii didactice care sa
permiti in mai mare masurd
comunicarea si interactiunea in cadrul
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lectiilor.
Management | Monitorizarea/ 17 e Numerotarea partiald a registrului de
verificarea modului procese verbale ale CA;
de functionare a o Redactarea deficitardi a proceselor
Consiliului de verbale de la sedintele CA;
administratie, a e Lipsa declaratiilor privind norma de
Consiliului bazi in vederea constituirii corecte a
profesoral, a CP;
comisiilor metodice e Lipsa semnaturilor din convocatoarele
si a comisiilorl' pe la sedintele CP;
probleme constituite e Lipsa atributiilor stabilite pentru
la nivelul unitatilor fiecare membru al CA;
de invagimant e Lipsa aprobarii in CA a planurilor
Verificarea manageriale ale comisiilon
activitafil c'le metodice/de lucru;
secretariat din
unitatile de
invatimant
02-06.12. | Alternative Verificarea modului 8 e Amenajarea centrelor de interes cu
2019 educationale | de  organizare  si dotarea corespunzitoare, astfel incat sa
desfisurare a corespundi prevederilor metodologice
activi:[étii conform §i ncrv?Jilor copiilor; -
filosofiei ¢ Participarea tuturor cadrelor didactice
ilosofiei s
. incadrate pe clase/ grupe Step by Step
alternativelor la programe de formare pentru toate
educationale nivelurile;
e Etichetarea tuturor materialelor din
centrele de interes.
09 — 20.12. | Curriculum | Monitorizarea 32 e Implicarea insuficientd a consilierilor
2019 inregistrarii scolari in activitatile care vizeazi

absentelor, a notarii

ritmice  (note  /
calificative), a
intocmirii /
respectarii graficelor
de sustinere a tezelor
(aprobarea graficului
desfasurarii acestora
de catre director,
conform art. 21, alin.
4, lit. O din

dezvoltarea personala a elevilor;

e Incurajarea insuficienti a relationdrii
deschise elev-elev, elev-profesor;

e Cuprinderea in planurile de masuri a
unor activititi care sa contribuie la
dezvoltarea unei relatii de incredere si
de colaborare elev-elev, elev-profesor,
scoald-familie;

e Implicarea mai mare a périntilor in
activititile scolare i extrascolare;

¢ Organizarea de activitati
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Management

Regulamentul cadru
de organizare si

functionare a
unititilor de
invatdmant
preuniversitar,
aprobat prin
OMENCS nr.
5079/31.08.2016, cu
modificarile si
completérile
ulterioare)

extracurriculare care sd raspundd
nevoilor si intereselor elevilor;

¢ Solicitarea in mai mare masurd a
sprijinului  specialigtilor ~ CJRAE
pentru o mai bund integrare a elevilor
cu CES in colectivele din care fac
parte;

e Valorificarea orelor de consiliere si
orientare, astfel incdt acestea sa
faciliteze o mai bund comunicare intre
elevi, cresterea coeziunii grupului;

o Adaptarea tematicii orelor de
consiliere i orientare scolard la
provocarile pe care viata cotidiana le
ridici elevilor;

e Mai buna modalitate de supraveghere
a elevilor in timpul transportului

scolar;

Minoritati
na‘;ionalé.
Asigurarea
accesului la
educatie.

e Includerea in ROF-ul scolii a unor
prevederi/ elaborarea unei proceduri la
nivelul unitatii de invatamant cu
privire la  accesul facilitatorului la
activititile desfasurate in unitatea de
invatimant de catre copilul certificat
cu CES;

e Redactarea la timp §i corectd a
rapoartelor de monitorizare, conform
prevederilor legale in vigoare;

¢ Monitorizarea de catre conducerea
scolii a modului de desfasurare a
activititii cu elevii scolarizati la
domiciliu;

e Existenta in ROF-urile unititilor de
invatimant a unor prevederi cu grad
prea mare de generalitate referitoare la
prevenirea si combaterea discrimindrii;

e Lipsa unei monitoriziri consecvente a
progresului inregistrat de elevii cu CES
raportat la potentialul propriu.

Invatamant
particular

e Consemnarea tuturor absentelor in
catalogul clasei;

e Motivarea absentelor conform
prevederilor ROFUIP;

eOperarea in registrul matricol a
mentiunilor privind elevii retrasi;

o Consemnarea in registrul de evidenti a
hotérarilor Consiliului de
administratie, pe scurt, a continutului
fiecdrei hotdréri i publicarea acestora;

e Elaborarea orarului pentru semestrul al
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II-lea  (in  concordantd cu
disponibilitatea operatorilor economici
pentru efectuarea stagiilor de practica).

Conform aspectelor identificate in aceastd analiza, pot fi evidentiate nevoi de formare continud, aferente
domeniilor urmétoare:

Domeniul

Nevoia de formare continua

Curriculum

e Analiza rezultatelor obtinute de elevi la evaluari si utilizarea informatiilor de citre
cadrul didactic, in proiectarea si derularea activitatii ulterioare;

e Proiectarea unitatilor de invitare (tipuri de lectii, diferentierea invatarii, activitati de
invatare propuse);

e Educatia remediala a elevilor (proiectare, implementare);

e Utilizarea, in lectie, de mijloace de invatare adecvate disciplinei/ continuturilor
(invatamant gimnazial);

o Aplicarea noilor continuturi in contexte de viatd cotidiana;

e Utilizarea, in lectie, a experimentului, investigatiei si a invatarii prin descoperire;

e Valorificarea, in lectie, a produselor realizate de elevi;

e Corelarea, pe orizontald, a competentelor specifice, cu obiectivele operationale, cu
activitatile de invétare si evaluarea;

e Facilitarea comunicirii elev — elev si elev — profesor, in cadrul lectiei;

e Integrarea TIC in procesul educational.

Abordarea
diferentiatd a
invatirii

e Proiectarea si implementarea invatarii diferentiate, in cadrul colectivelor de elevi;

e Elaborarea planurilor de interventie personalizata si utilizarea acestora in procesul de
predare — invatare — evaluare;

e Valorificarea elevilor cu CES in procesul de predare — invétare — evaluare;

e Valorificarea expertilor CIRAE in integrarea elevilor cu CES.

Parteneriatul
scoala — familie —
comunitatea

e Valorificarea familiei in realizarea progresului scolar al elevului;
e Consilierea parintilor in vederea diminudrii/ prevenirii insuccesului scolar;
e Valorificarea familiei in derularea de activitati scolare si extrascolare.

Consiliere si
orientare scolard

e Valorificarea orelor de consiliere si orientare, astfel incét acestea sa faciliteze o mai
buni comunicare intre elevi, cresterea coeziunii grupului;

e Adaptarea tematicii orelor de consiliere si orientare scolara la provocdrile pe care viata
cotidiani le ridica elevilor;

e Implicarea consilierilor gcolari in activititile care vizeazi dezvoltarea personala a
elevilor.

Alternativa
educationald Step
by Step

e Participarea tuturor cadrelor didactice incadrate pe clase/ grupe Step by Step la
programe de formare pentru toate nivelurile.

Management

e Elaborarea, implementarea si monitorizarea implementarii planurilor de mésuri
stabilite la nivelul unitatii de invagimant, privind imbunititirea rezultatelor la
evaludrile nationale si privind scolarizarea la domiciliu;

e Gestionarea documentelor scolare (completarea registrelor matricole si a cataloagelor,
corectarea erorilor);

e Elaborarea §i gestionarea documentelor aferente Consiliului de administratie si
consiliului profesoral;

eElaborarea de documente
regulamentelor proprii);

o Evaluarea personalului didactic (parcurgerea procedurii si respectarea calendarului).

manageriale (particularizarea procedurilor si a
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SPECTORATUL SCOLAR MDETEAN DAMBATTA

din Inspectoratul Scolar Judefean Diambovita, an scolar 2020 - 2021

I11. Planul anual de pregitire profesionali a personalului

MINISTERUL EDUCATIEI SIC ERCETARII

Nr. Domeniul Modalitatea | Grup tintd Perioada Responsabil Parteneri Rezultate
crt. vizat de dezvoltare vizat programati implicati asteptate
profesionald
1. | Pregiitirea Participare la | Cadre Noiembrie Inspectori CCD Cel putin 75%
profesionald | programe de didactice 2020 — Mai | scolari de Dambovita din numarul
a cadrelor formare debutante, 2021 specialitate — candidatilor
didactice continua inscrise la la nivelul inscrigi participa
debutante examenul disciplinelor la cel putin un
national de pentru care program de
definitivat, au optat formare continud,
sesiunea candidatii in vederea
2021 pregatirii pentru
examen.
Sustinerea Noiembrie Inspectori Metodisti [SJ | Probele practice
probelor 2020 —Mai | scolari de sunt sustinute de
practice 2021 specialitate cétre toti
aferente Inspector candidatii inscrisi
examenului scolar pentru si validati, care
pentru dezvoltarea nu depun cerere
acordarea resursei de retragere, in
definitivarii in umane cursul anului
invatamant scolar 2020 —
2021.
Depunerea la [SJ
a tuturor
documentelor
justificative care
demonstreaza
sustinerea
probelor practice.
Consilierea Octombrie Inspector Depunerea
cadrelor 2020 —Mai | scolar pentru dosarelor de
didactice 2021 dezvoltarea inscriere a
debutante, in resursei candidatilor si
vederea umane completarea
inscrierii la acestora cu
examen $i documentele
parcurgerii aferente, necesare
etapelor finalizarii
aferente probelor practice.
Participare la Tulie 2021 Comisia MEC Cel putin 90%
examenul judeteand Centrul de din numérul
national de pentru examen candidatilor
definitivare in examenul Autoritati inscrisi se
invatimant national de locale prezinta la
definitivare in | implicate examen.
invatdmant Existenta
dosarelor de
inscriere
complete si a
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fiselor de
inscriere pentru
toti candidatii

care participa la
proba scrisa.
Finalizarea Cadre Noiembrie — | Inspector Unitéti de Certificarea
sustinerii didactice Decembrie scolar pentru | invatimant tuturor
examenului absolvente 2020 dezvoltarea din judet absolventilor
national de ale resursei examenului
definitivare in | examenului umane national de
invatdmant, national de Persoanid definitivare in
pentru definitivare responsabild invatdmant:
absolventii in cu scrierea
din sesiunea invitimant, gestionarea certificatelor,
2020 sesiunea documentelor comunicarea cu
2020 de studii, la unitatile de
nivelul ISJ fnvatamant din
Déambovita judet in vederea
eliberirii
documentelor,
eliberarea
certificatelor.

2. | Informarea Actualizarea Cadre Ori de céte Inspector Unititi de Proceduri,
cadrelor informatiilor | didactice si | ori este scolar pentru | invAtdmant instrumente de
didactice din | ¢ privire la | directori ai | necesar, pe dezvoltarea | gin judet lucru si informari
J“(_le,t e prevederile unitatilor de | parcursul oo actualizate, in
privire la I " n 2 umane -
posibilitatile legislative invatamant | anului scolar concordanta cu
de care vizeazd din judet 2020 - 2021 modificarile
perfectionare | sustinerea legislative n
prin gradelor vigoare.
intermediul didactice
ﬁrzdetlpr Transmiterea Ori de céte Inspector Unitati de Informarea

pn in timp util, in ori este scolar pentru | fnvatamant | unititilor de
unitétile de necesar, pe | 962V oltarea din judet invatimant, prin
invdtamant, a parcursul RS intermediul site-
. & : umane j
informatiilor anului scolar ului ISJ, a
care vizeaza 2020 — 2021 grupului
inscrierea la WhatsApp al
grade directorilor de
didactice si unititi de
sustinerea invatimant.
probelor
aferente
acestora
3. | Pregitirea Consilierea Octombrie Inspector Depunerea
profesionald | cadrelor 2020 —Mai | scolar pentru dosarelor de
a cadrelor didactice, in 2021 dezvoltarea inscriere a
didactice, vederea resursei candidatilor si
prin inscrierii la umane completarea
intermediul examen si acestora cu
sustinerii parcurgerii documentele
probelor etapelor aferente, necesare
pentru aferente finalizérii
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probelor practice.

acordarea acestuia
gradelor Sustinerea Octombrie Inspectori Metodisti ISJ | Inspectiile
didactice inspectiilor 2020 —Mai | scolari de curente sunt
curente (IC1 2021 specialitate sustinute de catre
gi IC2, Inspector toti candidatii
inclusiv a scolar pentru inscrigi, care nu
celor restante dezvoltarea depun cerere de
din anul resursei retragere sau de
scolar 2019 — umane amdnare.
2020) in Depunerea la IS]
vederea a tuturor
acordarii documentelor
gradelor justificative care
didactice II si demonstreaza
| sustinerea
probelor practice.
Sustinerea Noiembrie Inspectori Metodisti ISJ | Inspectiile
inspectiei 2020 —Mai | scolari de speciale sunt
speciale, in 2021 specialitate sustinute de cétre
vederea Inspector toti candidatii
acordarii gcolar pentru inscrisi, care nu
gradului dezvoltarea depun cerere de
didactic 11 resursei aménare.
umane Depunerea la ISJ
a tuturor
documentelor
justificative care
demonstreaza
sustinerea
probelor practice.
Sustinerea Noiembrie Inspectori Metodisti ISJ | Probele practice
inspectiei 2020 —Mai | scolari de Cadre sunt sustinute de
speciale si a 2021 specialitate didactice din | cétre toti
lucrérii Inspector centrele candidatii
metodico — scolar pentru | universitare inscrisi, care nu
stiintifice, in dezvoltarea in care s-au depun cerere de
vederea resursei inscris aménare.
acordarii umane candidatii Depunerea la ISJ
gradului a tuturor
didactic 1 documentelor
justificative care
demonstreazd
sustinerea
probelor practice.
Participare la August 2021 | Inspector Centrele Cel putin 95%
examenul scolar pentru | universitare din numérul
national de dezvoltarea in care s-au candidatilor
acordare a resursei inscris inscrisi se
gradului umane candidatii prezinti la
didactic 11 examen.

4. | Pregitirea Depunerea Cadre Noiembrie Inspector Centrele Probele practice
profesionald | solicitdrilor in | didactice 2020 — Mai | scolar pentru | universitare sunt sustinute de
a cadrelor vederea care solicitd | 2021 dezvoltarea in care s-au cétre toti
didactice, acordarii echivalarea resursei inscris candidatii
prin gradului titlului umane candidatii inscrigi, care nu
intermediul didactic I pe stiintific de depun cerere de
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acordérii baza titlului doctor cu amdnare (daca
gradului stiintific de gradul este cazul).
didactic I pe | doctor si didactic [ Depunerea la IS]
baza titlului | sustinerea a tuturor
stiintific de probelor documentelor
doctor aferente justificative care
demonstreazi
sustinerea
probelor practice
(daci este cazul).
Pregiitirea Participare la | Metodistiai | Octombrie — | Inspectori Metodisti ai | Informarea
profesionald | sesiuni de ISJ Noiembrie scolari de ISJ tuturor
a formare Déambovita | 2020 specialitate Démbovita metodistilor ISJ
profesorilor | continud Inspector Démbovita cu
metodisti ai destinate scolar pentru privire la
ISJ metodistilor dezvoltarea atributiile
Dambovita ISJ resursei specifice, in
Déambovita umane concordanti cu
modificérile
legislative si
procedurale in
domeniul
realizirii
inspectiilor
scolare (informari
on-line, activitati
de tip on-line
meeting)
Pregiitirea Participarea Cadre An gcolar Expertii Institutii Asigurarea 100%
profesionald | personalului didactice 2020 — 2021 | educationali partenere in a grupului tinta,
a cadrelor didactic din reprezentdnd angajati in cadrul conform
didactice din | invitdiméntul | grup tintd in echipele de proiectelor cu | indicatorilor
judet, prin preuniversitar | cadrul proiect de finantare specifici, in
intermediul din judet la proiectelor catre ISJ europeand de | cadrul
proiectelor activitdti de de tip POCU Dambovita/ tip POCU proiectelor:
cu finantare | formare MEC/ Experti - CRED;
europeani de | continud Institutiile externi - INO-PRO;
tip POCU realizate in beneficiare angajati in - Scoala Bucuriei.
cadrul (ex. CCD cadrul Derularea tuturor
proiectelor cu Teleorman) proiectelor activitatilor de
finantare formare continud,
europeand de in concordanta cu
tip POCU Diagrama Gantt
specificd fiecadrui
proiect (programe
de formare
continua,
conferinte,
ateliere de lucru
etc.).
Certificarea
tuturor
absolventilor
programelor de

formare continud
derulate.
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proiectele de
parteneriat si
activititile de
tip stagiu de
observare din
cadrul
proiectelor de
mobilitate).

7. | Pregitirea Participarea Cadre An scolar Inspectori Institutii de Cel putin 5% din
profesionala | personalului didactice 2020 —2021 | scolari pentru | invatdmént numdrul cadrelor
a cadrelor didactic din participante proiecte preuniversitar | didactice din
didactice din | invitimantul | la mobilitati/ Inspector din judetul judetul
judet, prin preuniversitar | activitéti in scolar pentru | Dambovita Déambovita
intermediul | din judet la cadrul dezvoltarea GED participi la
proiectelor activititi de proiectelor resursei Dambovita cursuri de
de tip formare cu finantare umane Furnizorii de | formare/activitati
Erasmus+ continud europeand Comisia formare la de invitare/stagii

realizate Tn de tip judeteana nivel UE de observare
cadrul Erasmus + pentru (pentru organizate de
proiectelor cu echivalare si | cursurile institutii
finantare acordare a structurate partenere la nivel
europeand de unui numar din cadrul european sau in
tip Erasmus + de CPT, proiectelor de | parteneriat cu
personalului | mobilitate). acestea (fatd in
didactic care | Institutiile fatd sau online).
a finalizat partenere la Consilierea
programe nivel UE tuturor
speciale (pentru institutiilor de

invitamant din
judet solicitante,
in vederea scrierii
si depunerii de
proiecte cu
finantare
europeana, care
vizeaza formarea
cadrelor
didactice.
Implementarea de
cétre ISJ
Déambovita, a cel
putin trei proiecte
cu finantare
europeana.
Monitorizarea
derularii
proiectelor cu
finantare
europeand
existente la
nivelul judetului,
in anul scolar
2020 — 2021.
Consilierea
unitétilor de
invatdmant in
vederea depunerii
solicitarilor de
echivalare si
acordare a unui
numir de CPT,
personalului
didactic care a
finalizat
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programe
speciale.
Pregiitirea Promovarea Personal Pe parcursul | Director CCD | CCD Utilizarea de
profesionald | ofertei de didactic din | anului scolar | Dambovita Déambovita mijloace variate
a cadrelor programe de unititile de 2020 - 2021 Unitdti de de popularizare a
didactice din | formare invatimant fnvatdmant ofertei de
judet, prin continud a din judet din judet programe de
intermediul Casei formare continui
programelor | Corpului (site, revista,
de formare Didactic avizier, ntalniri
continui Déambovita cu responsabilii
furnizate de cu formarea
CCD continud, sedinte
Diambovita cu directorii
unitatilor de
invitdmant etc.).
Inscrierea Personal Conform Director CCD | CCD Cuprinderea, la
personalului didactic din | calendarului | Dambovita Dambovita activitatea de
didactic la unititile de | de inscriere | Inspectori Unitati de formare continud
programe de invatimant stabilit de scolari invatimant a cel putin 70%
formare din judet CCD din judet dintre cadrele
continud Dambovita didactice care fac
furnizate de parte din
Casa Corpului grupurile ce
Didactic constituie
Déambovita prioritati MEC
sau prioritati
identificate la
nivel local (daca
este cazul).
inregistrarea on-
line a tuturor
solicitérilor de
inscriere la
programe de
formare avizate,
altele decit
priorititi MEC
Inregistrarea
tuturor
solicitdrilor de
inscriere la
programele de
formare
acreditate
Participarea Personal Pe parcursul | Director CCD | CCD Cel putin 80%
personalului didactic din | anului scolar | Ddmbovita Dambovita din numarul
didactic unitétile de 2020 — Inspectori Unitati de cadrelor didactice
solicitant la invatgméant | 2021, scolari invataimant inscrise participd
programele de | din judet conform din judet la activitatile de
formare calendarelor formare continua.
continud de derulare a Absolvirea
derulate de programelor fiecdrui program
Casa Corpului de formare de formare de
Didactic catre cel putin
Dambovita 80% dintre
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cursantii inscrisi
initial
Certificarea
tuturor
absolventilor
programelor de
formare continua.

Colaborarea Inspectori Mai — [unie | Inspector MEC Realizarea, in
IS) - CCD, in | scolari 2020 scolar general | Unitati de colaborare ISJ —
vederea Metodisti Director CCD | invatdmant CCD, a unei
realizarii unei | ISJ Inspector din judet analize de nevoi
analize Director scolar pentru de formare care
pertinente de | CCD dezvoltarea sa identifice
nevoi de Profesori resursei nevoi concrete
formare metodisti umane ale personalului
continud, CCD didactic din judet.
respectiv a Elaborarea, in
unei oferte de colaborare [SJ —
programe care CCD, a unei
sd optimizeze oferte de
cresterea programe de
calitatii formare continui
educatiei care sd vind in
sprijinul nevoilor
identificate.
Optimizarea Personal Pe parcursul | Director CCD | MEC Solicitarea
derulérii, in didactic din | anului scolar | Profesori GED avizului MEC
regim on-line, | unitatilede | 2020 - metodisti Déambovita privind
a programelor | invatamant | 2021, CCD transformarea
de formare din judet conform Inspectori derularii
continud din informatiilor | scolari programelor de
oferta CCD transmise de formare continua,
Dambovita MEC in variantd on-
line, pentru cele
care sunt
solicitate de cétre
: grupul tinta.
9. | Pregitirea Organizarea si | Personal Semestrial, | Inspectori MEC Organizarea a cel
profesionali | derularea de didactic din | pe parcursul | scolari de Unitéti de putin unei
a cadrelor activitati judet anului scolar | specialitate invatimant activitati
didactice din | metodice 2020 — 2021 | Inspectori din judet metodice/
judet, prin pentru scolari pentru semestru, la
intermediul personalul management nivelul fiecarei
altor didactic din institutional discipline/
activitiiti de | judet Inspector fiecdrui domeniu
formare, scolar pentru (management
organizate la activitati institutional,
nivelul extragcolare activitati
judetului extragcolare).

Participarea, la
fiecare activitate
metodica, a cel
putin 90% din
grupul tintd
aferent
disciplinei.
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Organizarea i | Personal Pe parcursul | Inspector MEC Implicarea
derularea de didactic din | anului scolar | scolar general | CCD resursei umane
simpozioane, | judet 2020 —2021 | Director CCD | Dambovita din ISJ
conferinte si Inspectori Unitéti de Déambovita in
alte activitati scolari invatdmant organizarea $i
de formare din judet derularea de
continud, in Institutii activitati de
regim fatd fn partenere, cu | formare proprii/
fata si/ sau rol in in parteneriat cu
on-line educatie alte institutii.
Asigurarea
derularii de
activitati de
calitate, care sd
faciliteze
schimbul de bune
practici
10. | Pregitirea Identificarea | Angajati ISJ | Semestrul I, | Inspector MEC Realizarea unui
profesionald | nevoilor de Déambovita an scolar scolar general plan de pregatire
a angajatilor | formare 2020 — 2021 | Inspectori profesionald a
1SJ profesionala scolari b
A ; . personalului din
Dambovita pentru generali = :
angajatii ISJ adjuncti ISJ Dambovita,
Dambovita pentru anul scolar
2020 —2021.
Asigurarea Pe parcursul | Inspector MEC Participarea
dezvoltarii anului scolar | scolar general | CCD personalului din
profesionale a 2020 —2021 | Inspectori Dambovita institutie, la cel
angajatilor in scolari Furnizori de | putin un program
concordanti generali formare de formare
cu nevoile adjuncti continud continud, in

institutionale
si personale
ale acestora

decursul anului
scolar 2020 —
2021.

Modalitiiti de formare:
- participarea la cursuri organizate de CCD sau alti furnizori de formare acreditati;

- participarea la sesiuni de formare la nivelul institutei, pe teme de interes general;

- participare la sesiuni de instruire/ informare organizate de MEC (consfatuiri, grupuri de lucru

etc.);

- participarea la stagii de formare in fard sau In stréindtate, desfasurate prin proiecte cu finanare

europeana.

institutei.

- Diana Diaconu - Director CCD DB
- Barbu Daniela — inspector scolar D

init in limita fondurilor disponibile in bugetul
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