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Etica si
integritate

si integritate.

Aplicarea Codului de
conduit3 eticd la nivelul
institutiei, precum si
informarea angajatilor cu
privire la procedurile
relevante in domeniul etici

Analiza, la finalul anului calendaristic, a
evenimentelor privind etica si conflictele de
interese care s-au produs in cursul anului
respectiv, dacd este cazul, si evaluarea normelor
de conduiti eticd si integritate in achizitiile
publice, in functie de intensitatea si complexitatea
activitatilor derulate la nivelul institutiei.

Inspectorul
scolar general
Consilierul de
etica
Responsabilul
achizitii publice

Decembrie 2021

Comunicarea periodicd a normelor de conduita
eticd si integritate in achizitiile publice sau, dupd
caz, a Codului de etici actualizat, citre
compartimentul cu responsabilititi n realizarea
procesului de achizitie publici.

Inspectorul
scolar general
Responsabilul
achizitii publice

Semestrial
(ianuarie 2021
septembrie 2021)

Publicarea pe site-ul institutiei a Codului de etici,
cu scopul informdrii persoanelor interesate cu
privire la valorile fundamentale de impartialitate
si de loialitate fatd de interesul public, fatd de
societate, precum si in vederea cresterii
credibilitatii institutiei din perspectiva proceselor
de achizitie publicd derulate la nivelul acesteia.

Inspectorul
scolar general
Consilierul de
etica
Compartimentul
informatizare

Codul de etica
este publicat pe
site

Asigurarea consilierii etice a

angajatilor cu

responsabilitdtfi in resurse
umane, examene nationale,

achizitii publice.

Desemnarea unui consilier de eticd si alocarea
atributiilor specifice ale acestuia referitoare la
indrumarea/consilierea angajatilor din cadrul
institutiei in ceea ce priveste etica §i integritatea.
Consilierul de eticd desemnat in anul scolar
anterior poate fi reconfirmat de citre CA.

Inspectorul
scolar general
Consiliul de
administrate

Anual
(septembrie
2021)

Dispunerea masurilor pentru
prevenirea, identificarea si

Desemnarea, prin decizie internd, a uneia sau mai
multor persoane responsabile cu completarea si

Inspectorul
scolar general

lanuarie 2021
(persoanele
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remedierea situatiilor
potential generatoare de
conflicte de interese la
nivelul inspectoratului
scolar.

actualizarea formularelor de integritate aferente
procedurilor de atribuire, in aplicarea prevederilor

Responsabilul

achizitii publice

desemnate pot fi
reconfirmate

Asigurarea conditiilor de
realizare a unor cercetari
adecvate in situatia
semnaldrii unor suspiciuni
de frauda, acte de coruptie si
neregularitati la nivelul
entitatii

Instruirea angajatilor cu
privire la eticd si integritate,
conflicte de interese, frauda,
acte de coruptie si
neregularititi.

art. 5 alin. (4) din Legea nr. 184/2016. (compartiment anual de cétre
Desemnarea, prin decizie internd, a persoanei | investitii). consiliul de
responsabile cu implementarea prevederilor administratie).
referitoare la declaratiile de avere si declaratiile de | Responsabilul

interese la nivelul institutiei. DA/DI

Actualizarea fiselor de post aferente angajatilor | Inspectorul lanuarie 2021
compartimentului cu responsabilitati in realizarea | scolar general (personalul
procesului de achizitie publici, in scopul | Responsabilul contractual)
includerii responsabilitatilor si atributiilor in | achizitii publice | Septembrie 2021
domeniul raportdrii conflictelor de interese, | (compartiment (personalul
suspiciunilor de frauds, actelor de coruptie si | investitii). didactic).
neregularititilor catre superiorii ierarhici si/sau, | Consilierul de

dupa caz, cétre consilierul de etica. eticad Persoanele
Stabilirea/actualizarea ~ componentei ~ Comisiei | Comisia pentru | desemnate pot fi
pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie, | prevenirea reconfirmate

in conformitate cu prevederiile HG Nr. 583/2016 | actelor de anual de citre
din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei | coruptie in consiliul de
nationale anticoruptie pentru perioada 2016-2020. | educatie administratie.
Participarea angajatilor IS] Dambovita la sesiuni | Consilierul de lanuarie 2021
de formarefinstruire, organizate la nivelul | eticd Septembrie 2021
institutiei de cétre Comisia de monitorizare SCIM | Secretar SCIM

si Consilierul de etica.

Participarea (in mod alternativ, in functie de | Consilierul de Anual

resursele disponibile la nivelul), cel putin a
consilierului de eticd la sesiuni de formare, in
scopul consolidarii competentelor necesare
acordarii de asistentd personalului din cadrul

institutiei, cu privire la respectarea normelor de
conduita.

eticd
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(Auto)evaluarea gradului de Completarea anuala a chestionarului de Inspectorul Decembrie 2021
cunoastere si atitudinii autoevaluare (intrebdrile care vizeazi Standardul | scolar general
angajatilor fati de controlul 1 din Codul de control intern). Comisia de
intern managerial si Aplicarea procedurilor operationale in uz cu monitorizare
procedurile relevante in privire la implementarea si autoevaluarea SCIM
domeniul etic si integritate. controlului intern.
Prezentarea, postarea, Actualizarea organigramei 1SJ DB, in urma Inspectorul Februarie 2021
aducerea la cunostinta a aprobdrii, de citre MEC, a suplimentarii statului scolar general
actului normativ de de functii/transformarii unor posturi. Sefii de
f)rga.miz'.al:e si functionare a Postarea organigramei aprobate pe site-ul ISJ] DB. | compartimente
nstitutiel.
Elaborarea/revizuirea ROF Revizuirea anuald, in functie de modificérile Inspectorul Septembrie 2021
si ROI la nivelul institutiei. legislative, a ROF si ROL. scolar general
Luarea la cunostinta de citre Luarea la cunostintd de catre personalul institutiei | ISG
personal a prevederilor ROF a prevederilor ROF si ROI (proces-verbal). Consiliul de
si ROl si postarea acestora Postarea formei revizuite a ROF si ROI pe site-ul | administratie
pe site-ul institutiei. IS] DB. Comisia SCIM
o Elaborarea/actualizarea Revizuirea anuali a strategiei educationale. Inspectorul Septembrie 2021
Atnb.l.'t"’ .. anuald a documentelor Elaborarea Raportului anual privind starea scolar general
functii, sarcini privind misiunea institutiei si invatamantului la nivel judetean. ISGA
atributiile compartimentelor. Monitorizarea gradului de indeplinire a Comisia SCIM | Februarie 2021
obiectivelor din Planul managerial 2020-2021. Comisia August 2021
Elaborarea Programului managerial 2021-2022 elaborare stategii | Septembrie 2021
Stabilirea obiectivelor Monitorizarea implementarii planurilor Inspectorul Februarie 2021
generale i specifice ale manageriale si a graficelor de inspectie aferente scolar general Tulie 2021
institutiei. anului gcolar 2020-2021. ISGA
Elaborarea, la nivelul Comisiei de monitorizare, a | Comisia SCIM | Decembrie 2021
Listei obiectivelor generale si specifice. Comisia
Elaborarea Programului managerial 2021-2022. claborare stategii | Septembrie 2021
] Elaborarea Planului anual de inspectii 2021-2022.
Intocmirea/actualizarea Actualizarea, la inceputul anului scolar, a fiselor | Inspectorul Septembrie 2021
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fiselor de post (FP) si luarea de post pentru personalul de indrumare si control. | scolar general
acestora la cunostintd de Actualizarea, 1a inceputul anului calendaristic, a
cétre personalul institutiei. fiselor de post pentru pentru personalul lanuarie 2021
contractual, dupd caz.
Actualizarea periodicd a Revizuirea anuali a regulamentelor interne si, Inspectorul Septembrie 2021
documentelor de organizare dupa caz, a procedurilor operationale. scolar general
si functionare si a Actualizarea anuala a componentei comisiilor cu | ISGA
obiectivelor, dupd caz §i caracter permanent la nivelul ISJ DB. Comisia SCIM
aducerea la_cunost_i l'l.tﬁ Elaborarea Programului managerial 2021-2022. CO"Sil_i ul d?
personalului cu privire la Elaborarea Planului anual de inspectii 2021-2022. | administratie
documentele actualizate Elaborarea Planului anual de activitate al Comisia
referitoare la ROF, ROI, FP, coisilinlisl deadnifistintis; elaborare stategii
PSI, Obiective etc. Elaborarea planurilor manageriale/de activitate ale
inspectorilor scolari/personalului contractual.
Realizarea inventarului Monitorizarea, de cdtre conducere, a persoanelor | Inspectorul
functiilor sensibile si a care detin functii sensibile, conform procedurilor | scolar general Tanuarie 2021
Planul pentru asigurarea aprobate 1a nivelul institutiei. Comisia SCIM
diminudrii riscurilor Elaborarea Planului pentru asigurarea diminudrii
asociate functiilor sensibile. riscurilor asociate functiilor sensibile.
Realizarea analizei si crearea Analiza necesarului de pregitire profesionald a | Inspectorul Septembrie-
de baze de date actualizate personalului. scolar general octombrie 2021
periodic, pentru stabilirea Crearea bazei de date la nivelul institutiei si la | ISGA
necesarului de pregétire nivel judetean (formarea continui a cadrelor | MRU
profesionala a personalului didactice). DRU
Competenta, Identificarea continui a Realizarea analizei de nevoi, in colaborare cu Sefii de August-
performanta nevoilor de perfectionare CCD Déambovita. compartimente septembrie 2021
profesionala a personalului.
Realizarea Programului Elaborarea si monitorizarea realizarii programului | DRU Decembrie 2021
anual de perfectionare a anual de perfectionare/formare continui. Comisia SCIM
pregétirii profesionale. Director CCD
Elaborarea/aplicarea Aplicarea  Procedurii  operationale  privind | DRU lanuarie 2021
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Procedurii privind formarea
profesionald a personalului

formarea profesionald a personalului (procedura a
fost revizuitd in luna decembrie 2019)

Comisia SCIM

4 Structura
* | organizatorici

Elaborarea/aplicarea Aplicarea  Procedurii  operationale  privind | Inspectorul Tanuarie 2021
Procedurii privind evaluarea evaluarea personalului (procedura a fost revizuita | scolar general Septembrie 2021
personalului in luna decembrie 2019) Comisia SCIM
Elaborarea Rapoartelor de Elaborarea rapoartelor, inregistrarea acestora la | Fiecare angajat | lanuarie 2021
evaluare a performantelor secretariat si predarea citre seful Septembrie 2021
profesionale individuale compartimentului (personalul cntractual in luna

ianuarie a fiecdrui an, iar personalul didactic in

luna septembrie, conform Calendarului MEC).
Participarea la cursuri de Asigurarea participdrii angajatilor la cursuri de | Inspectorul Anual
pregatire profesionald pe pregitire profesionald, in limita bugetului alocat i | $colar general
domeniile de competent ale conform planului aprobat. Contabilul-gef
fiecdrui salariat
Actualizarea dosarului Completarea dosarelor personale ale angajatilor MRU Septembrie 2021
profesional al personalului cu certificatele obtinute in urma cursurilor de Persoana si ori de cate ori
inclusiv cu certificatele de la perfectionare/formare continud. desemnata la este cazul.
cursurile de perfectionare. nivelul ISJ
Elaborarea organigramei Actualizarea si aprobarea organigramei institutiei, | Inspectorul Septembrie 2021
structurii organizatorice a in urma aprobdrii acesteia de catre MEC. scolar general
entitatii publice in Consiliul de
concordantd cu actul administratie
normativ de organizare si
functionare
Elaborarea, actualizarea si Aprobarea statului de functii de catre MEC. Inspector scolar | Septembrie-
aprobarea statului de functii Actualizarea fiselor de post. general. octombrie 2021
de conducere si de executie Aprobarea documentelor de catre consiliul de Compartiment

administratie. normare-

salarizare.

Corelarea obiectivelor Elaborarea Planului managerial anual. Inspectorul Septembrie-

generale ale entitdtii cu cele

Realizarea Planurilor manageriale pe

scolar general

octombrie 2021
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specifice ale
compartimentelor

compartimente.
Realizarea graficelor semestriale de inspectie.
intocmirea Rapoartelor de evaluare a
performantelor profesionale individuale.

Inspectorii
scolari generali
adjuncti.
Fiecare angajat.

Evaluarea gradului de
adecvare a structurii
organizatorice in raport cu
obiectivele si schimbarile
survenite.

Realizarea de evaludri periodice privind
implementarea obiectivelor cuprinse in
documentele de management organizational.
Analiza volumului de munci a structurii
organizatorice.

Analiza implementérii sistemului de control intern
managerial.

Inspectorul
scolar general
Sefii de
compartiment
Comisia SCIM

Semestrial

Realizarea delegdrii de
atributii prin Regulamentul
de Organizare si
Functionare, Fise de Post,
Ordin, Decizie, dupi caz.

e @& @ @

Revizuirea ROF, dupa caz.

Actualizarea anuala a Figelor de post.

Emiterea deciziilor privind delegarea.
Revizuirea, dupa caz, a procedurii operationale
privind delegarea atributiilor.

Conducerea
Compartimentul
MRU

Comisia SCIM

Ori de céte ori
este cazul.

Obiective

Stabilirea obiectivelor

Elaborarea documentelor de proiectare Inspectorul Septembrie 2021
generale si corelarea manageriala (plan managerial anual, plan scolar general si ori de céte ori
acestora cu prevederile operational, plan anual de inspectii, plan anual de | Comisia de se impune
actului normativ de activitate a consiliului de administratie, planurile | elaborare
organizare si functionare a manageriale ale inspectorilor scolari). strategii
entitatii publice. e Elaborarea planificarii activitatii comisiilor cu Comisia SCIM

caracter permanent.

Stabilirea obiectivelor e Elaborarea documentelor de management sau de | Sefii de Septembrie 2021
specifice. planificare. compartimente
e Rapoarte de evaluare a performantelor Comisia SCIM

profesionale individuale.
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Aplicarea procedurilor specifice privind stabilirea
obiectivelor si planificarea resurselor pentru
indeplinirea obiectivelor.

Stabilirea activitatilor
(actiunilor) necesare pentru
realizarea obiectivelor
specifice.

Elaborarea documentelor de management sau de
planificare.

Elaborarea, la nivelul Comisiei SCIM, a Listei
obiectivelor generale i specifice.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Septembrie-
decembrie 2021

Stabilirea indicatorilor de
performantd si comunicarea
acestora salariatilor;
stabilirea rezultatelor
asteptate pentru fiecare
activitate.

Elaborarea documentelor de management sau de
planificare.

Elaborarea, la nivelul Comisiei SCIM, a
indicatorilor de performanta pentru fiecare
obiectiv stabilit.

Fise/grile de monitorizare a modului de
indeplinire a indicatorilor de performanta.

Inspectorul
scolar general
Comisia SCIM

lanuarie -
Februarie 2021
Septembrie 2021

Repartizarea sarcinilor de
citre conducere, coreldnd
obiectivele cu pregitirea si
abilitatile personalului din
subordine.

Actualizarea si aprobarea figelor de post.
Actualizarea si aprobarea figelor de
(auto)evaluare.

Constituirea si aprobarea comisiilor cu caracter
permanent la nivelul ISJ DB.

Aplicarea prevederilor procedurilor operationale
elaborate la nivelul institutiei privind evaluarea
performantelor.

Inspectorul
scolar general
Consiliul de
administratie
Comisia SCIM

lanuarie 2021
Septembrie 2021

Actualizarea si reevaluarea
periodicd a obiectivelor in
functie de contextul
organizational al institutiei.

Monitorizarea sistematicd a modului de
indeplinire a obiectivelor si stabilirea de méasuri de
interventie in situatia in care se impune
actualizarea obiectivelor specifice.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Semestrial

Planificarea

Planificarea si alocarea
resurselor, astfel incit si se
asigure realizarea
activitatilor si indeplinirea

Elaborarea unei strategii institutionale sau a unui
plan strategic de management (sau alt document
de management) care s includa obiectivele
institutiei si planificarea activitatilor, actiunilor

Compartimente:

Financiar-
Contabil,
Tehnic —

In etapa de
fundamentare a
proiectului BVC
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obiectivelor fiecarui necesare pentru realizarea obiectivelor. Administrativ

compartiment din e FElaborarea documentelor de planificare la nivelul Septembrie-

organigrama. fiecirui compartiment si comisie cu caracter octombrie 2021
permanent din institutie.

2. Elaborarea unui plan de e Identificarea si repartizarea resurselor, pornind de | Inspectorul Trimestrial, dupa
masuri pentru incadrarea in la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor | scolar general caz
resursele alocate, in situatia si activitdtilor planificate. Comisia SCIM
modificdrii obiectivelor e Aplicarea procedurilor operationale elaborate la
specifice. nivelul institutiei pentru alocarea resurselor

umane, materiale si financiare.

3. Intocmirea planurilor de e Planificarea activititilor la nivelul Sefii de Septembrie-
activitate specifice fiecarui compartimentului. compartimente octombrie 2021
compartiment, astfel incatsd | ¢  Elaborarea planurilor manageriale si operationale | Consiliul de
vizeze realizarea de citre fiecare inspector scolar. administratie
activititilor, indeplinirea e Aprobarea documentelor de citre consiliul de Inspectorii
obiectivelor si incadrarea in administratie i aducerea la cunostinta celor scolari
nivelul de resurse alocate. interesati prin publicare pe site. Comisia SCIM

Actualizarea fiselor de post.
e Elaborarea instrumentelor de monitorizare.

4. Monitorizarea permanentia | ¢ Actualizarea obiectivelor, realocarea resurselor, in | Sefii de Semestrial
stadiului realizarii functie de schimbérile survenite in cadrul compartimente
obiectivelor, activittilor si a institutiei (modificari legislative, riscul Comisia SCIM
utilizirii resurselor. neincadririi in bugetul alocat etc.).
1. Elaborarea indicatorilorde | ¢ Elaborarea documentelor de proiectare Inspectorul Septembrie 2021
rezultat si / sau de manageriala. scolar general
performant asociati e Actualizarea fiselor de post. Consiliul de
. Monitorizarea activitatilor cuprinse in e  Aprobarea anuali a fiselor de (auto)evaluare. administratie
" | performantelor listele de activitati pe Monitorizarea realizirii obiectivelor in contextul | Comisia SCIM

compartimente. pandemiei Covid-19 (telemunca; invitare online).

2. Proiectarea si instituirea e Elaborarea de instrumente de monitorizare. Sefii de Semestrial
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sistemului de monitorizare si

Managementul
riscului

Aplicarea procedurilor specifice privind compartimente
raportare a performantelor, monitorizarea si evaluarea performantelor. Comisia SCIM
in conformitate cu indicatorii Elaborarea rapoartelor anuale de evaluare a Inspectorii
creati. performantelor. scolari
Realizarea unei informari Centralizarea rapoartelor de monitorizare a Inspectorul Decembrie 2021
sintetice, pe baza rapoartelor performantelor scolar general
centralizate la nivelul Realizarea, de citre secretarul Comisiei SCIM, a | Secretarul SCIM
institutiei, privind Raportului/informdrii privind gradul de realizare a
monitorizarea obiectivelor (monitorizarea performantelor).
performantelor.
Analiza informdrii privind intélnire de lucru la nivelul Comisiei de Comisia SCIM | Decembrie 2021
monitorizarea monitorizare, in vederea analizei informdrii
performantelor de cétre realizate de secretarul comisiei.
Comisia de monitorizare gi Prezentarea Raportului n consiliul de
aprobarea de citre administratie, spre validare.
Presedintele Comisiei de
Monitorizare.
Actualizarea obiectivelor si Analiza rapoartelor de evaluare a performantelor | Inspectorul Semestrial
realocarea resurselor in elaborate la nivelul compartimentelor/ scolar general
vederea remedierii inspectorilor scolari. ISGA
eventualelor Propunerea, dupi caz, a modificirii/actualizirii Sefii de
disfunctionalitati, abateri unor obiective si/sau activitati, in vederea compartimente
constatate sau schimbri remedierii eventualelor disfunctionalitati. Comisia SCMI
survenite in cadrul 1SJ DB.
Elaborarea §i aprobarea Constituirea anuald, sau, dupa caz, reconfirmarea | Inspectorul Septembrie 2021
Deciziei de constituire, anuald a componentei Comisiei de monitorizare. scolar general
organizare si functionare a Emiterea deciziei aferente si stabilirea Comisia SCIM
Comisiei de Monitorizare. responsabilititilor membrilor comisiei.
Desemnarea responsabililor Desemnarea anuala sau, dupa caz, reconfirmarea | Inspectorul Septembrie 2021

cu riscurile pe
compartimente de la primul

anuald a persoanelor nominalizate ca responsabili
cu riscurile pe compartimente de la primul nivel

scolar general
Responsabilii de

10
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nivel de conducere.

de conducere (management, curriculum si
inspectie scolard, financiar-contabil).
Emiterea deciziei aferente si stabilirea
responsabilititilor.

Elaborarea/revizuirea, dupa

caz, a procedurii de sistem
privind managementul
riscului.

Revizuirea, dupi caz, a procedurii de sistem
privind managementul riscului elaborate la nivelul
institutiei.

Aplicarea prevederilor procedurii de cétre
persoanele responsabile.

Responsabilii cu
riscurile

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Septembrie 2021

Stabilirea obiectivelor
specifice, activitatilor si
riscurilor.

Elaborarea documentelor de proiectare
manageriald (planuri manageriale, planuri
operationale, grafice de inspectii, proiect de buget,
plan de achizitii etc.).

Elaborarea, la nivelul comisiei de monitorizare, a
Listei obiectivelor generale, specifice si
activitatilor aferente.

Inspectorul
scolar general
Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Conform
termenelor
impuse de
metodologiile
MEC in vigoare

Identificarea i evaluarea
riscurilor aferente tuturor
activitatilor din cadrul
tuturor compartimentelor,
asociate obiectivelor
specifice stabilite.

Realizarea listei riscurilor asociate activititilor
stabilite la nivelul compartimentelor.
Centralizarea, de ciitre comisia de monitorizare, a
riscurilor identificate in cadrul fiecdrui
compartiment si elaborarea documentului Lista
riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Octombrie —
decembrie 2021

Elaborarea registrelor de
riscuri la nivel de
compartimente.

Elaborarea/actualizarea anuala a registrului de
riscuri la nivelul fiecdrui compartiment.
Transmiterea registrului riscurilor
elaborat/actualizat la nivelul compartimentului
cétre secretariatul tehnic al Comisiei SCIM.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Decembrie 2021

Stabilirea profilului de risc si
a limitei de toleranta la risc

la nivelul institutiei.

Sedinta de lucru la nivelul Comisiei SCIM pentru
analiza documentelor si stabilirea profilului de
risc si a limitei de toleranta la risc la nivelul
institutiei.

Comisia SCIM

Decembrie 2021
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Incheierea minutei sedintei de lucru.
8. Elaborarea Registrului de Elaborarea/actualizarea anuald a Registrului de Secretar SCIM | Decembrie 2021
riscuri la nivelul institutiei. riscuri la nivelul institutiei.
Aprobarea Registrului de riscuri de citre Comisia
SCIM, respectiv de conducitorul institutiei.
9. Elaborarea Planului de Stabilirea masurilor de control la nivelul Sefii de Decembrie 2021
implementare a misurilor de compartimentelor. compartimente
control. ntocmirea planului de masuri la nivelul Comisia SCIM
institutiei, a termenelor si persoanelor
responsabile.
10. Implementarea Planului Transmiterea, de citre secretariatul Comisiei de Inspectorul Pe parcursul
madsurilor de control. monitorizare, a Planului misurilor de control scolar general anului
centralizat citre toate compartimentele. ISGA calendaristic
Gestionarea, de citre sefii de compartimente, a Sefii de urmétor datei
modului in care mésurile stabilite sunt aplicate. compartimente | elaborarii (2022)
Comisia SCIM
11. Monitorizarea procesului de Monitorizarea implementérii masurilor stabilite in | Sefii de Pe parcursul
gestionare a riscurilor la plan. compartimente anului
nivelul compartimentelor. Elaborarea de instrumente de monitorizare. Comisia SCIM calendaristic
Evalaurea periodici (semestrial) a modului de Fiecare angajat | urmator datei
indeplinire a masurilor propuse. elaborarii (2021,
Elaborarea de rapoarte anuale, la nivelul respectiv 2022)
compartimentelor, privind procesul de gestionare
a riscurilor.
12. Raportarea stadiului privind Intocmirea informarii privind desfasurarea Secretarul SCIM | Decembrie 2021
desfagurarea procesului de procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
gestionare a riscurilor la entititii, de catre secretarul Comisiei SCIM.
nivelul entitéfii. Aprobarea informdrii de citre conducatorul 1SJ.
13. Analiza documentelor Sedinta de lucru la nivelul Comisiei SCIM pentru | Comisia SCIM Anual (in luna
procesului de gestionare a analiza documentelor. Responsabilii de | decembrie)
riscurilor. Incheierea minutei sedintei. risc
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14. Revizuirea riscurilor prin
actualizarea documentelor
privind procesul de
management al riscurilor.

Elaborarea setului de

8 MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Actualizarea anuali a documentelor la nlveiu] .
compartimentelor IS] DB.

Revizuirea documentelor la nivelul Comisiei
SCIM

| .:(:Iormsua SCIM

Responsabilii de
risc

Anual (in luna
decembrie)

Identificarea proceselor si activititilor ce trebuie | Sefii de Anual
proceduri scrise, formalizate, procedurate la nivelul entitdtii publice si compartimente
avizate de Comisia de compartimentelor. Comisia SCIM
monitorizare si aprobate de Asigurarea separarii functiilor de inifiere,
inspectorul colar general, verificare si aprobare a operatiunilor.
pentru activitdtile cuprinse in Elaborarea/revizuirea procedurilor operationale la
listele de activitdti ale nivelul compartimentelor.
c?mpartimentelor i Aducerea la cunostinta angajatilor a procedurilor
difuzarea acestora. operationale/de sistem existente la nivelul entitatii
9. | Proceduri publice.
2. Revizuirea periodicd a Revizuirea procedurilor de sistem si operationale | Sefii de Cénd se impune
procedurilor scrise elaborate. ori de céte ori se impune acest lucru. compartimente
Asigurarea documentrii fluxurilor/circuitului Comisia SCMI
intern al documentelor.
3. Monitorizarea aplicarii Verificarea de citre conducétorul Sefii de Periodic
procedurilor scrise. compartimentului a implementdrii si respectirii compartimente
prevederilor procedurilor documentate. Comisia SCMI Conform
Consemniri in rapoarte de evaluare a Auditorul intern | Planului AP1
performantelor profesionale individuale
1. Pentru activitatile fiecarui Elaborarea de instrumente de monitorizare a Inspectorul Semestrial
compartiment din activitatii compartimentelor/angajatilor. scolar general Lunar
10. | Supravegherea organigrama, se vor adopta Aplicarea prevederilor procedurilor privind Comisia SCIM
demersuri de monitorizare, supravegherea si monitorizarea performantei.
supervizare si supraveghere.
| 2. Pentru activitigile cu grad Identificarea la nivelul compartimentelor entitatii | Inspectorul Semestrial

13
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ridicat de expunere la risc,
sau cu impact crescut al

publice a activititilor dificile cu expunere ridicata
la risc.

scolar general
ISGA

pot determina intreruperi,
discontinuitéi in fluxul de
activititi.

continuitatii activitatii in documentele
manageriale.

Comisia SCIM

riscurilor, se vor stabili i Stabilirea unor forme adecvate de supraveghere si | Sefii de
vor fi incluse in proceduri, a responsabililor cu atributii de supraveghere, compartimente
masuri de supervizare si supervizare a activitétilor. Comisia SCIM
instrumente de control, care Implementarea si monitorizarea procedurilor
sa contribuie la diminuarea aprobate.
e’fectu'l ui producerii Utilizarea de indicatori de performanta pentru
riscurilor. evaluarea activitatilor angajatilor.

1. Inventarierea situatiilor Stabilirea activitdtilor compartimentului (planurile | Inspectorul Semestrial
deosebite care pot determina manageriale/planurile operationale/planuri de scolar general
intreruperi, discontinuitati in activitate). Sefii de
fluxul de acti Vitﬁl;i la nivelul Identificarea §i inventarierea situatiilor compartimeme
compartimentelor generatoare care pot conduce la intreruperi in Comisia SCIM
functionale (a unor ) activitatea compartimentului.

T (P e— ’?rftzia‘ljlisti?t;liar $i a institutiei :S[i)licarea proc:du'r;;tcllperationale privind
activititii e IR PR BT : -

2. Identificarea si aplicarea Implementarea §i monitorizarea procedurilor Inspectorul Dupa caz
masurilor adecvate pentru aprobate (ex. procedura de delegare a sarcinilor, scolar general
asigurarea continuitétii procedura privind asigurarea continuititii etc.). Sefii de
activitatii, in situatiile care Cuprinderea masurilor pentru asigurarea compartimente

1. Stabilirea documentelor si a Stabilirea si aprobarea inventarului documentelor | Inspectorul Septembrie 2021
Informarea si fluxurilor de informatii care si fluxurilor de informatii care intrd si ies la nivel | scolar general
12. | comunicarea intra i ies din fiecare de compartimente si entitate. Sefii de
compartiment, a Structurarea documentelor pe activitati, compartimente
destinatarilor documentelor, precizindu-se provenienta, tipul de prelucrare etc | Comisia SCIM
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a raportérilor catre nivelurile
ierarhic superioare, sau
inferioare, dar si citre alte
persoane fizice sau juridice;
realizarea procedurilor
specifice.

Elaborarea/actualizarea si publicarea Listei
documentelor de interes public.

Cmpartiment
Informatizare

Realizarea, dezvoltarea si
intretinerea unor sisteme
specifice de colectare,
stocare, prelucrare,
actualizare si difuzare a
datelor si informatiilor
financiare, in paralel cu
optimizarea mijloacelor de
comunicare i a circuitului
informational intre
compartimente, precum §i cu
exteriorul (minister, unitati
din retea, alte institutii ale
statului, parinti, elevi, agenti
economici, parteneri etc.).

Organizarea fluxului informational astfel incat
regulile de accesare, primire, transmitere a
informatiilor si documentelor la nivelul
compartimentelor si intre compartimentele
institutiei sa fie usor accesibile si dupa caz
securizate.

Organizarea §i gestionarea site-lui intranet si
paginii web ale institutiei.

Organizarea bazelor de date si stabilirea modului
de utilizare a acestora.

Evaluarea periodici a nevoilor de informare,
natura, dimensiunea si sursele de informatii
necesare satisfacerii cerintelor institutiei.
Aplicarea legislatiei in vigoare privind protectia
datelor cu caracter personal.

Inspectorul
scolar general
Sefii de
compartimente
Compartimentul
Secretariat
Compartimentul
Informatizare
Comisia SCIM

Lunar

corespondentd, arhivare la nivelul Secretariat —
expedierea, redactarea, compartimentului si instituiei. arhiva
indosarierea, protejarea si Elaborarea i comunicarea procedurii privind Comisia SCIM
13 Gestionarea pastrarea documentelor. inregistrarea documentelor.

" | documentelor Organizarea si monitorizarea Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru Compartimentul | Ori de céte ori
procesul de primire, aplicarea prevederilor legale cu privire la Secretariat — este cazul
inregistrare si expediere a gestionarea documentelor. arhivi
documentelor. Comp. Juridic
Implementarea mésurilor de Elaborarea si aplicarea procedurii privind Compartimentul | Conform

Stabilirea procedurilor cu
privire la inregistrarea,

Asigurarea activitatilor de registratur,

Compartimentul

Permanent
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securitate pentru protejarea péstrarea arhivarea documentelor. Secretariat — termenelor din
documentelor impotriva arhiva proceduri
distrugerii, furtului, Personalul 1SJ
pierderii, incendiului etc
Organizarea i finereala zi a Organizarea activitatilor financiar - contabile la Compartimentul | Conform
contabilititii; prezentarea la nivelul entititii publice. financiar - termenelor din
termen a situatiilor Asigurarea calititii informatiilor financiar- contabil legislatia
financiare asupra contabile utilizate, care si reflecte in mod real aferenta
patrimoniului aflat in activele si pasivele entitatii publice.
administrare, precum si a Respectarea procedurilor privind organizarea i
execuiei bugetare, in tinerea la zi a evidentei contabile.
vederea asiguririi exactitatii
tuturor informatiilor
contabile.
Efectuarea de verificari Organizarea controlului financiar preventiv Compartimentul | Dupi caz
asupra aspectelor la care au propriu, financiar -
Rali“;t_?fe? fost identificate Realizarea situatiilor financiare anuale. contabil
14. ;:‘:::a:cila?ﬁsl neregularitati si luarea Elaborarea Raportului anual privind monitorizarea
masurilor corective. performantelor care si prezinte la nivel de
entitate: programele, obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute, indicatori $i costurile
asociate,
Elaborarea de proceduri si Respectarea termenelor de elaborare si transmitere | Inspectorul Dupai caz.
efectuarea de controale a situatiilor financiare. scolar general
contabile documentate in Aplicarea corespunzitoare a procedurilor Compartimentul
mod corespunzitor, vizind aprobate. financiar —
corecta aplicare a actelor Remedierea eventualelor deficiente constatate Tn contabil
normative din domeniul urma misiunilor organizate de citre Curtea de
financiar-contabil si al Conturi a Roméniei/Compartimentul de Audit
controlului intern. Public Intern.
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15.

Evaluarea
sistemului
control
managerial
intern

de

Verificarea si evaluarea in
mod continuu a functiondrii
sistemului de control intern
managerial i a
componentelor sale.

infiintarea Comisiei de Monitorizare prin decizie
internd/reconfirmarea anuala a comisiei
constituite.

Elaborarea si/sau revizuirea, dupi caz, a
Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea si aprobarea Programului anual de
dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la nivelul ISJ DB.

Organizarea de sedinte ale Comisiei de
Monitorizare (inclusiv videoconferinte).

Inspectorul
scolar general
Comisia SCIM

Septembrie 2021

Realizarea demersurilor
pentru autoevaluarea
sistemului de control intern
managerial la nivelul
compartimentelor, prin
completarea chestionarelor
de autoevaluare.

Emiterea deciziei privind declansarea procedurii
de autoevaluare.

Declansarea procesului de autoevaluare si
completarea Chestionarelor de autoevaluare a
stadiului implementarii sistemului de control

intern managerial de citre compartimentele
institutiei.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Noiembrie-
decembrie a
anului de
raportare

Centralizarea datelor i
informatiilor din
chestionarele de
autoevaluare, in Situatia
sinteticd privind stadiul
implementérii sistemului de
control intern managerial la
nivelul institutiei.

Intocmirea Situatiilor centralizatoare privind
stadiul implementérii sistemului de control intern
managerial

Elaborarea Situatiei sintetice a rezultatelor
autoevalugrii

Monitorizarea implementéarii Programului de
dezvoltare

Comisia SCIM

Luna decembrie
a anului de
raportare

Intocmirea Raportului
privind sistemul de control
intern managerial la data de
31 decembrie

Intocmirea si asumarea de citre conducitorul
entitatii publice a Raportului anual privind
implementarea sistemului de control intern
managerial la nivelul entitatii

Inspectorul
scolar general

31 decembrie in
anul de raportare
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16.

Auditul intern

managerial

Evaluarea independenti si
obiectiva a activitatilor
desfasurate in cadrul
entitdtilor publice pentru
indeplinirea obiectivelor
acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control intern

| MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Asigurarea functiondrii compartimentului de audit
public intern.

Dimensionarea compartimentului de audit public
intern in functie de complexitatea activitatilor si
madrimea entititii publice.

incadrarea compartimentului de audit public
intern cu personal adecvat.

Asigurarea formdrii profesionale permanente a

personalului compartimentului de audit public
intern.

. Compartlfneritﬁl '

Audit public
intern

onform
planului anual

Efectuarea misiunilor de
audit public intern, conform
planurilor aprobate si a
procedurilor legale.

Elaborarea Planului anual de audit intern.
Realizarea misiunilor de audit planificate inclusiv
in domeniul controlului intern managerial.
Realizarea de misiuni de audit neplanificate (ad-
hoc) solicitate de conducerea institutiei.
intocmirea Raportului anual de activitate al
Compartimentului de Audit Public Intern.
Aprobarea Raportului anual de activitate al
Compartimentului de Audit Public Intern de cétre
ISG.

Dispunerea de cétre [SG, a masurilor necesare
elimindrii punctelor slabe constatate in misiunile
de auditare.

Consiliere din partea Compartimentului de Audit
Public Intern, acordati tuturor compartimentelor,
pe aspecte de control intern managerial.

Compartimentul
Audit public
intern

Conform
planului anual
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2. Planificarea desfasuririi etapelor procesului de implementare a sistemului de control intern managerial conform OSGG

600/2018:
Nr. Etape Activitatea/Documente intocmite Termen/ | Standarde
crt. ; : : e e o - : ; esponsahlll ; Cobnmale
1. Stabilirea Comisia de monitorizare a coordonat procesul de actualizare a obiectivelor si a | T: 4. Structura
obiectivelor activitatilor stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dimbovita. in acest sens, | septembrie - | organizatorica
generale si pentru implementarea controlului intern in anul 2020 se vor utiliza urmétoarele | decembrie
specifice documente: 2020 5. Obiective
e Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita (nr.
11880/09.12.2020). Raspund: 6. Planificarea
e Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. | Inspectorul
11903/10.12.2020). gcolar general
e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr. | Sefii de-
11925/11.12.2020). compartimente
e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020), | Comisia SCIM
aprobat in CA din 28.09.2020. Comisia
e Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020). pentru
e Graficul si tematica activitdtilor consiliului de administratie pentru semestrul 1, an elaborgl.'ea
scolar 2020-2021 (nr. 8039/21.09.2020) strategiilor de

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr.
9243/28.09.2020).

Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului
scolar pentru semestrul 1, an scolar 2020-2021 (nr. 9244/28.09.2020).

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie
pentru anul scolar 2020-2021.

Organigrama institutiei revizuitd si avizatd in consiliul de administratie/situatia
posturilor pe categorii de personal aprobatd MEC pentru anul scolar 2020-2021.
Statele de functii si statele de personal ale I1SJ Dambovita.

Figele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul
scolar 2020-2021.

Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 922/21.09.2020).

dezvoltare la
nivel judetean

19




Inspecto~-tul Scolar Judetean

~ambovita
Calea Domneasci nr. 127, Tdrgoviste - Dimbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isidb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

) MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Activitatea/Documente intocmite

. Regu.l.al.meﬁ.t.l.ll intern al IS Dé.mbovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.

923/21.09.2020).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit i aprobat prin
decizia nr. 921/21.09.2020).

e Regulamentul Consiliului Consultativ al IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 924/21.09.2020).

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCIM
(aprobat prin Decizia nr, 1203/17.09.2018).

e Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe

discipline, aprobat in consiliul de administratie al 1SJ] Dambovita din 10.10.2017,

anexa la Decizia nr. 1333/10.10.2017), in vigoare.

Proiectul de buget pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.

Planul de achizitii pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.

Programul de pregitire profesionald (nr. 12087/18.12.2020).

Procedurile elaborate/revizuite la nivelul inspectoratului scolar.

e Procese-verbale/minute ale Comisiei de monitorizare.

Stabilirea Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii Comisiei de monitorizare, in colaborare | T: septembrie | 2. Atributii,
activitatilor si cu membrii Comisiei pentru elaborarea strategiilor de dezvoltare la nivel judetean au | — decembrie | functii, sarcini
procedurilor planificat activitati/actiuni, au stabilit indicatori de performantd, termene si | 2020
responsabilititi, au elaborat instrumente pentru monitorizarea modului de indeplinire a
acestora gi proceduri operationale. 3. Competenta,
Documente justificative: Raspund: performanta
e Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS] Déambovita (nr. | Inspectorul
11880/09.12.2020). scolar general | 4. Structura
e Lista activitifilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. | Comisia SCIM | organizatoric
11903/10.12.2020). Sefii de
e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS] Ddmbovita (nr. | compartimente | 5. Obiective

11925/11.12.2020).
e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020).
e Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020)
e Graficul si tematica activittilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an

6. Planificarea

9. Proceduri
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~ Activitatea/Documente intocmite Termen/ | Standarde
scolar 2020-2021 (nr. 8039/21.09.2020).
e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr. 11.Continuitatea
9243/28.09.2020). activitatii
e Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului
scolar pentru semestrul I, an scolar 2020-2021 (nr. 9244/28.09.2020). 12. Informarea §i
e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie comunicarea
pentru anul scolar 2020-2021.
e Organigrama institutiei/situatia posturilor pe categorii de personal aprobati MEC
pentru anul scolar 2020-2021.
¢ Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul
scolar 2020-2021.
e Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar
2020-2021, aprobate de consiliul de administratie (nr. 80405/21.09.2020), cu
modificarile si completarile ulterioare,
e Regulamentul de organizare si functionare a [SJ Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 922/21.09.2020).
e Regulamentul intern al IS] Dimbovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
923/21.09.2020).
e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit si aprobat prin
decizia nr. 921/21.09.2020).
e Regulamentul Consiliului Consultativ al 1S] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 924/21.09.2020).
e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI
(aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018)
e Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe
discipline, aprobat in consiliul de administratie al IS] Dambovita din 10.10.2017,
anexa la decizia nr. 1333/10.10.2017), in vigoare.
e Proiectul de buget pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.
¢ Planul de achizitii pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.
e Procedurile elaborate/revizuite la nivelul inspectoratului scolar.
® Procesele-verbale ale Comisiei de monitorizare.
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e Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs la nivelul unititilor de
invatimént - titularizare (dosarele candidatilor, procedurile de organizare si
desfasurare a probelor, deciziile privind componenta comisiilor, deciziile de numire
pe post etc.).

e Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal si Planul anual de
pregitire profesionald a personalului, cuprinse in situatia Dezvoltarea profesionald
§i evolutia in carierd a personalului din inspectoratul scolar, din unitdtile conexe si
unitdtile de invatamdnt  preuniversitar  din  judeful Dambovita  (nr.
12087/18.12.2020).

e Procedura delegare atributii si Referat/ notd justificativd privind numirea

inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.

Procedura operationald privind inregistrarea documentelor (nr. 23/09.06.2015).

Procedura operationala privind circuitul documentelor (nr.77/01.03.2017).

Listd inventarierea documentelor gi fluxul de informatii (nr. 12086/18.12.2020).

Registrul unic de proceduri (nr. 2901/28.04.2015).

Lista documentelelor de interes public, postata pe site-ul inspectoratului scolar.

Stabilirea, pe baza Listei obiectivelor, activititilor si indicatorilor de performanti si a

Instructiunii MEN nr. 1/2018 a activitatilor procedurabile. Elaborarea procedurilor

operationale/de sistem conform Standardului 9 din OSGG 600/2018, cu modificarile si

completarile ulterioare. Procedurile se elaboreazi la nivelul compartimentelor, conform
atributiilor din Regulamentul de organizare si functionare a inspectoratelor scolare.

Documente justificative:

e Procedurile elaborate/revizuite la nivelul ISJ Dambovita; inventarierea acestora si
inregistrarea in Registrul de proceduri; revizuirea acestora, dupa caz.

e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activititilor la nivelul inspectoratului scolar
(nr. 11926/11.12.2020).

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita
(nr. 11949/14.12.2020).

Registrul general al riscurilor la nivelul IS] Dadmbovita (nr. 12006/15.12.2020).
e Procedura de sistem privind managementul riscurilor, editia revizuita (nr.
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ponsabili |

T 207/20.12.2019).

L ]
L]

Strategia de control SCIM si management al riscurilor.

Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial, completate la nivelul fiecirui compartiment.

Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern
managerial. Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii sistemului de control intern
managerial. Raport anual asupra sistemului de control intern managerial.

Note de serviciu, decizii ale inspectorului scolar general.

Planul anual de audit intern. Rapoarte ale auditorului intern.

Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.

Identificarea si
gestionarea
riscurilor

La nivelul institutiei sunt identificate cauzele care genereazi aparitia riscurilor si
consecinfele probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor, se analizeazd activititile
vulnerabile la riscuri, estimdndu-se, pe o scald de la 1 la 5, probabilitatea de
materializare a riscului si impactul global al riscului. Prin combinarea celor douid
estimdri pe o scald bidimensionala a fost stabilita expunerea la risc.

Documente justificative:

Lista obiectivelor generale si la nivelul ISJ]

11880/09.12.2020).
Lista activitatilor si
11903/10.12.2020).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul I1S] Dambovita (nr.
11925/11.12.2020).

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitiitilor la nivelul inspectoratului
scolar (nr. 11926/11.12.2020).

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ
Dambovita (nr. 11949/14.12.2020).

Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor, editia
revizuita.

Procesele verbale SCIM.

Formulare de alerti la risc, fise de urmarire a riscurilor.

Profilul de risc si limita de toleranti la risc (nr. 12043/16.12.2020).

specifice Dambovita (nr.

actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.

T: decembrie
2020 -

ianuarie 2021

Raspund:
Inspectorul
scolar general
Sefii de
compartimente
Comisia SCIM
Responsabilii
cu riscurile

1. Etica si
integritatea

2. Atributii,
functii, sarcini

3. Competenta,
performanta

5. Obiective

6. Planificarea

8.Managementul

riscului

15. Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial
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- ) MINISTERUL EDUCATIET $1 CERCETARII

| Termen/
Responsabili |

Plan de implementare a misurilor de control (nr. 12065/17.12.2020)

e Strategia de control SCIM si management al riscurilor.

e Planul managerial al [SJ pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020),
aprobat in CA din 28.09.2020.

¢ Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020).

e Graficul §i tematica activitatilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an
scolar 2020-2021 (8039/21.09.2020).

e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr.
9243/28.09.2020).

e QGraficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului
scolar pentru semestrul 1, an scolar 2020-202 1 (nr. 9244/28.09.2020).

e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru
anul scolar 2020-2021,

e Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dadmbovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 922/21.09.2020).

e Regulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
923/21.09.2020).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit si aprobat prin decizia
nr. 921/21.09.2020).

e Regulamentul Consiliului Consultativ al IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 924/21.09.2020).

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI
(aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018).

e Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe
discipline, aprobat in consiliul de administratie al IS] Dambovita din 10.10.2017,
anexd la decizia nr. 1333/10.10.2017), in vigoare.

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI
(aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018)

e Arhitectura SCIM: constituirea comisiei de monitorizare (modificata prin Decizia nr.
1030/23.11.2020), instrumentarul de control intern, proceduri, documente specifice.

e Organigrama institutiei revizuitd si aprobatd in MEC
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et

- Activitatea/Documente intocmite

Proiectul de buget pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.

¢ Planul de achizitii pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.
Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial, completate la nivelul fiecdrui compartiment.

e Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern
managerial.

o Situafia sintetica a rezultatelor autoevaludrii sistemului de control intern managerial.

e Raportul cu privire la stadiul de implementare a sistemului de control intern
managerial in anul 2020 (nr. 11861/08.12.2020).

e Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului scolar (nr.
11860/08.12.2020).

e  Raportul privind starea invitimantului la nivel judetean, pentru anul scolar 2019-
2020 (nr. 9455/29.09.2020).

e Programul de dezvoltare a sistemului de controlul intern managerial (nr.
12110/21.12.2020).
Codul de etici (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1278/30.10.2018).

e Decizia privind desemnarea consilierului de eticd (nr. 1011/11.09.2019).
Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie (aprobati prin Decizia nr.
930/21.09.2020).

e Declaratiile de avere si de interese inregistrate la ISJ Dambovita si transmise anual la
ANL

Pe baza datelor furnizate de compartimentele institutiei se completeaza formularul de

identificare, descriere §i evaluare a riscurilor cu estimérile probabilitdtii de materializare

a riscului, a impactului global si a expunerii la risc, se estimeazi valoarea masurilor

existente si propuse, pentru prevenirea/controlul riscurilor identificate se actualizeazi

Registrul Riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea datelor cuprinse in Registrul

riscurilor de la nivelul compartimentelor.

Documente justificative:

e PO nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor, editie revizuita

e PO nr. 208/20.12.2019 privind determinarea expunerii la risc la nivelul I1SJ, revizuita

e Lista identificare riscuri — nr. 11926/11.12.2020
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tivitatea/Documente intocmite

Formular analiza riscuri —nr. 11949/14.12,2020
Registrul riscurilor — nr. 12006/15.12.2020
Profilul de risc si limita de tolerant4 la risc la nivelul entititii — nr. 12043/16.12.2020
Minuta aprobare profil risc — nr. 12044/16.12.2020

Plan de implementare a mésurilor de control la nivelul entitatii - 12065/17.12.2020
Raport privind desfasurarea procesul de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor i la nivelul institutiei — nr. 12066/17.12.2020

o Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
institutiei — nr. 12067/17.12.2020

Stabilirea In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, Comisia de | T: 1. Etica si
modalititilor de monitorizare stabileste si actulizeazd anual modalitdtile de dezvoltare a sistemului de | Decembrie integritatea
dezvoltare a control interm managerial, prin: 2020 -
sistemului de - identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor institutiei si obiectivelor | ianuarie 2021 | 2. Atributii,
control managerial | derivate din obiectivele generale ale institutiei; Rispund: functii, sarcini
- identificarea actiunilor si activititilor pentru realizarea obiectivelor specifice; Inspectorul
- stabilirea procedurilor care trebuie aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu, | scolar general | 3. Competenta.
in limita competentelor si responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile | Inspectorii Performanta
compartimentului respectiv; scolari
- identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor | generali 4. Structura
specifice si stabilirea actiunilor care sd mentin riscurile in limite acceptabile; Sefii de organizatorici
- inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd/ies din | compartimente
compartimente, respectiv institutie, a procesdrilor care au loc, a destinatiilor | Comisia SCIM | 5. Obiective
documentelor, a fluxurilor de comunicare intre compartimentele institutiei, cu nivelele | Comisiile cu
ierarhic superioare de management si cu alte entitati publice; caracter 6. Planificarea
- monitorizarea realizérii obiectivelor specifice, analizdnd activititile ce se desfisoard in | permanent
cadrul compartimentelor; constituite la
- evaluarea realizarii obiectivelor specifice; nivelul ISJ 7. Monitorizarea

- informarea prompti a conducétorului institutiei cu privire la rezultatele verificarilor si
a altor actiuni derulate in cadrul compartimentelor;

- asigurarea, aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a
informdrilor/rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea

performantelor

8. Managementul
riscului
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~ Activitatea/Documente intoemi

_l.l.esp('i:ns.a.l.blll :

sistemului de control managerial, in raport cu programul'adopta't.

Documente justificative:

e & @ o &

Codul de etica (aprobat prin Decizia nr. 1278/30.10.2018).

Decizia privind desemnarea consilierului de eticd (nr. 1011/11.09.2019).

Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie (aprobati prin Decizia nr.
930/21.09.2020).

Declaratiile de avere si de interese inregistrate la I1SJ i transmise anual la A.N.L

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ] Déambovita (nr.
11880/09.12.2020).

Lista activitatilor si
11903/10.12.2020).
Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul IS] Dambovita (nr.
11925/11.12.2020).

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activititilor la nivelul inspectoratului scolar
(nr. 11926/11.12.2020).

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul 1SJ] Ddmbovita
(nr. 11949/14.12.2020).

Registrul general al riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 12006/15.12.2020).
Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor, editia
revizuita.

Procedura operationald nr. 208/20.12.2019 privind determinarea expunerii la risc
Formulare de alertd la risc, fise de urmdrire a riscurilor.

Profilul de risc si limita de tolerantd la risc la nivelul entitatii - 12043/16.12.2020
Plan de implementare a masurilor de control la nivelul entitatii - 12065/17.12.2020
Raport privind desfasurarea procesul de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentelor si la nivelul institutiei — nr. 12066/17.12.2020

Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
institutiei - 12067/17.12.2020

Strategia de control SCIM si management al riscurilor.

Planul managerial al [S] pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020),
aprobat in CA din 28.09.2020.

actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.

9. Proceduri

10.
Supravegherea

11. Continuitatea
activitatii

12. Informarea si
comunicarea

13.Gestionarea
documentelor

14. Raportarea
contabil si
financiara

15. Evaluarea
sistemului de
control intern
managerial

16. Auditul intern
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~ Activitatea/Documente intocmite

Responsabili |

e Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020).

e Graficul si tematica activitatilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an
scolar 2020-2021 (8039/21.09.2020).

e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr.
9243/28.09.2020).

e Graficul unic al activitatilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului
scolar pentru semestrul I, an scolar 2020-2021(nr. 9244/28.09.2020).

e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru
anul scolar 2020-2021.

e Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de pregétire pe categorii de personal si Planul anual de
pregitire profesionald a personalului (nr. 12087/18.12.2020).

e Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal aprobati MEC
pentru anul scolar 2020-2021.

e Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul
scolar 2020-2021.

e Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar
2020-2021, aprobate de consiliul de administratie.

e Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 922/21.09.2020).

e Regulamentul intern al ISJ] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
923/21.09.2020).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit si aprobat prin decizia
nr. 921/21.09.2020).

e Regulamentul Consiliului Consultativ al 1S] Didmbovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 924/21.09.2020).

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI
(aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018).

s Proiectul de buget pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.
Planul de achizitii pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.

e Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
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Registrul declaratii de avere

Registrul declaratii de interese

Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplind, Comisia paritara,
Consiliul consultativ etc.

Registrele contabile

Nr.|  Etape ~ Activitatea/Documente intocmite | Standarde
intern managerial, completate la nivelul fiecdrui compartiment.
e Situatiile centralizatoare privind stadiul implementérii sistemului de control intern
managerial.
e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii sistemului de control intern managerial.
Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.
e Programul de dezvoltare a sistemului de controlul intern managerial (nr.
12110/21.12.2020).
Rapoartele de audit.
e Procedurile elaborate la nivelul ISJ] Dambovita; Registrul de proceduri.
Organizarea de sesiuni de instruire a personalului ISJ pe tema implementarii
controlului intern managerial.
e Procesele-verbale Tncheiate.
5. Managementul La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sunt stabilite tipurile de informatii, | T: Semestrial | 8. Managementul
documentelor continutul si destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare internd | Réspund: riscului
si externd, care sd permitd conducerii si salariatilor indeplinirea sarcinilor din fisele de | Inspectorul
post. scolar general | 11.Continuitatea
Documente justificative: Sefii de activitatii
e Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 12086/18.12.2020) compartimente
e Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la | Comisia 12. Informarea si
nivelul ISJ] Dambovita SCIM comunicarea
e Registrul de intrari-iegiri documente Secretarul
e Registrul procese-verbale al consiliului de administratie institutiei . 13.Gestionarea
e Registrul de hotiréri ale consiliului de administratie Responsabilul | documentelor
e Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita e procesul de
e Registre acte de studii arhivare . 14. R.apczrt&llrea
e Registrul echivalare studii efectuate in strdinatate Responsz_).blhl contab_llavs1
. cu riscurile financiarad
L]
L]
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e Procedura privind activitatea de arhivare
Nomenclatorul arhivistic al IS] Dambovita

e Procedura privind activitatea de registraturd, alte proceduri specifice ale activitatii
compartimentelor (financiar-contabil, normare-salarizare, retea scolard-plan de
scolarizare, tehnic-administrativ, juridic, audit)

e Documentele contabile: bilantul; contul de rezultat patrimonial (situatia veniturilor si
cheltuielilor); situatia fluxurilor de numerar; situatia modificdrilor in structura
activelor (capitalurilor); anexe la situatiile financiare, care includ: politici contabile
si note explicative; contul de executie bugetari etc.

e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitétilor la nivelul inspectoratului scolar
(nr. 11926/11.12.2020).

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita
(nr. 11949/14,12.2020).

e Registrul general al riscurilor la nivelul ISJ Ddmbovita (nr. 12006/15.12.2020).

Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor, editia

revizuitd.

Formulare de alert3 la risc, fise de urmdrire a riscurilor.

Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul entitatii - 12043/16.12.2020

Plan de implementare a masurilor de control la nivelul entitatii - 12065/17.12.2020

Raport privind desfasurarea procesul de gestionare a riscurilor la nivelul

compartimentelor si la nivelul institutiei — nr. 12066/17.12.2020

e Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
institutiei — nr. 12067/17.12.2020

6. Stabilirea unui Monitorizarea desfisurdrii activitdtilor desfdsurate la nivelul institutiei se realizeazi, | T: lunar/ 2. Atributii,

sistem de conform PO nr. 200 /13.12.2019, editie revizuitd, dupa cum urmeaza: semestrial/ functii, sarcini

monitorizare a - elaborarea si actualizarea, anual, a listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de | anual
desfasurarii performantd/rezultat;

activititilor - urmirirea constantd, de citre fiecare angajat, a obiectivelor majore din planul | Inspectorul
managerial si a modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului; scolar general

- monitorizarea, de cdtre conducere, a modului de realizare a obiectivelor/ activitatilor | Inspectorii 10.Supravegherea
propuse in planurile manageriale si a modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului | scolari

7. Monitorizarea
performantelor
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Nr. | Termen/ | Standarde
ert. - - | Responsabili |
de citre fiecare salariat; generali
- elaborarea, de citre secretarul comisiei SCIM, a Raportului anual de monitorizare a | adjuncti
performantelor la nivelul inspectoratului scolar; Sefii de
- evaluarea performantelor (evaluarea anuald a personalului de indrumare $i control si a | compartimente
personalului contractual). Comisia SCIM
e Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ] DAambovita (nr. | Auditorul
11880/09.12.2020). intern
e Lista activitdfilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr.
11903/10.12.2020).
e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul IS] Dadmbovita (nr.
11925/11.12.2020).
e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activititilor la nivelul inspectoratului scolar
(nr. 11926/11.12.2020).
e Situatia privind analiza §i evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ] Dambovita
(nr. 11949/14.12.2020).
e Fisele de post, actualizate pentru anul scolar 2020-2021.
e Strategia de control SCIM si management al riscurilor (nr. 12180/22.12.2020).
e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020),
aprobat in CA din 28.09.2020.
e Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020).
e Graficul si tematica activitdtilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an
scolar 2020-2021 (8039/21.09.2020).
e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr.
0243/28.09.2020).
e Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului
scolar pentru semestrul I, an scolar 2020-2021(nr. 9244/28.09.2020).
e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru
anul scolar 2020-2021.
e Rapoartele sdptdimanale/lunare/semestriale si anuale ale inspectorilor scolari.
L]

Rapoartele anuale ale comisiilor cu caracter permanent constituite la nivelul ISJ.
Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.
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e Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului.
Instrumentele de monitorizare ale inspectorilor scolari generali.

e Fisele de evaluare anuald ale personalului didactic si nedidactic; rapoartele de
autoevaluare/evaluare.

¢ Comunicarea, in scris, a calificativelor anuale obtinute.
Regulamentul de organizare si functionare a 1SJ Dambovita (nr. 10437/04.09.2017,
revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1244/ 04.09.2017), Tn vigoare.

¢ Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Ddmbovifa (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 922/21.09.2020).

e Regulamentul intern al IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
923/21.09.2020).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit si aprobat prin decizia
nr. 921/21.09.2020).

e Regulamentul Consiliului Consultativ al IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin
Decizia nr. 924/21.09.2020).

e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI
(aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018).

e Bugetul aprobat pentru anul 2020.
Planul de achizitii pentru anul 2020, respectiv 2021, aprobate de consiliul de
administratie.

e Programul de dezvoltare a sistemului de controlul intern managerial (nr.
12110/21.12.2020).

% Autoevaluarea Comisia de monitorizare realizeazi periodic verificarea si autoevaluarea sistemului de | T: 2. Atributii,
realizirii control intern managerial, pe baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate. Decembrie functii, sarcini
obiectivelor Documente justificative: 2020

e Raport privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere si a modului de | Decembrie 5. Obiective
implementare si functionare a sistemului de control intern/managerial in anul 2020 (nr. | 2021
12109/21.12.2020). 6. Planificarea
e Raportul anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului | Inspectorul
scolar (nr. 11860/08.12.2020). scolar general | 7. Monitorizarea
e Planul anual de evaluare, elaborat si completat la nivelul Comisiei SCIM Sefii de performantelor
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e Organigrama si situatia posturilor pe categorii de personal aprobatd MEC pentru | compartimente
anul scolar 2020-2021. Comisia SCIM | 10.Supravegherea

e Statele de functii si statele de personal ale IS] Dambovita. Angajatii ISJ

e Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pentru anul 12. Inff}rmarea si
scolar 2020-2021. comunicarea

e Lista obiectivelor generale si specifice (nr. 11880/09.12.2020).

e Lista activititilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 14. Ra]_acfrtgrea
11903/10.12.2020). contabila i

e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul IS] Dambovita (nr. financiara
11925/11.12.2020).

e Lista riscurilor asociate obiectivelor si activititilor la nivelul inspectoratului scolar 1,5 S Evalu?rea
(nr. 11926/11.12.2020). sistemului de

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul IST Dambovita conirol u3tern
(nr. 11949/14.12.2020). manageris)

e Registrul general al riscurilor la nivelul IS] Dambovita (nr. 12006/15.12.2020).

Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor, editia

revizuita.

Profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul entitatii - 12043/16.12.2020

Minuta aprobare profil risc - 12044/16.12.2020

Plan de implementare a mésurilor de control la nivelul entitétii - 12065/17.12.2020

Raport privind desfisurarea procesul de gestionare a riscurilor la nivelul

compartimentelor si la nivelul institutiei - 12066/17.12.2020

¢ Informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
institutiei - 12067/17.12.2020

e Planul managerial al ISJ] pentru anul scolar 2020-2021 (nr. 8364/29.09.2020),
aprobat in CA din 28.09.2020.

¢ Planul anual de activitate al consiliului de administratie (nr. 7638/09.09.2020).

e Graficul i tematica activitdtilor consiliului de administratie pentru semestrul I, an
scolar 2020-2021 (8039/21.09.2020).

e Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din data de 28.09.2020 (nr.
9243/28.09.2020).

16. Auditul intern
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e Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului

scolar pentru semestrul I, an scolar 2020-202 1 (nr. 9244/28.09.2020).

e Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie pentru
anul scolar 2020-2021.
Rapoartele saptimanale/lunare/semestriale si anuale ale inspectorilor scolari.
Rapoartele anuale ale comisiilor cu caracter permanent constituite la nivelul 1SJ.
Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de pregitire pe categorii de personal si Planul anual de
pregétire profesionala a personalului (nr. 12087/18.12.2020).

e Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar
2020-2021, aprobate de consiliul de administratie.

e Regulamentul de organizare gi functionare a ISJ] Dambovita (nr. 10437/04.09.2017,
revizuit §i aprobat prin Decizia nr. 1244/ 04.09.2017), in vigoare.

e Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin

Decizia nr. 922/21.09.2020).

e Regulamentul intern al ISJ] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
923/21.09.2020).

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie (revizuit si aprobat prin decizia
nr. 921/21.09.2020).

Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCIM.
Proiectul de buget pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.

Planul de achizitii pentru anul 2021, aprobat de consiliul de administratie.
Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial, completate la nivelul fiecirui compartiment.

e Raportul privind starea invitdmantului la nivel judetean, pentru anul scolar 2019-
2020.

e Instrumentele de monitorizare ale inspectorilor scolari generali.

e Figsele de evaluare anuald ale personalului didactic §i nedidactic; rapoartele de
autoevaluare/evaluare.

® Programul de dezvoltare a sistemului de controlul intern managerial.

e Rapoartele de audit.
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e Procedurile elaborate la nivelul IS] Dambovita; Registrul de proceduri.
Procesele-verbale incheiate.

e Procedura privind activitatea de registraturd, alte proceduri specifice ale activitatii
compartimentelor (financiar-contabil, normare-salarizare, retea scolard-plan de
scolarizare, tehnic-administrativ, juridic, audit)

e Documentele contabile: bilantul; contul de rezultat patrimonial (situatia veniturilor si
cheltuielilor); situatia fluxurilor de numerar; situatia modificarilor in structura
activelor (capitalurilor); anexe la situatiile financiare, care includ: politici contabile
si note explicative; contul de executie bugetari etc.

8. Elaborarea Conducerea institutiei dispune mdsurile necesare pentru formarea personalului in | T: anual 3. Competenta,
programului de domeniul controlului intern. performanta
pregitire Documente justificative: Inspectorul
profesionali e Realizarea analizei de nevoi privind formarea. scolar general
pentru e Programul de pregitire profesionala. Sefii de
implementarea  Participarea membrilor comisiei SCIM la sesiuni de instruire organizate pe tema | compartimente
sistemului de sistemului de control managerial intern. Comisia SCIM
control intern e Organizarea de sesiuni de formare, la nivelul institutiei, privind implementarea
managerial SCIM.

Comisia de monitorizare

Stroe Elena Cristina — inspector c-(:?r eneral
Savu Ludmila - contabil-sef /; 41%/‘./—’
Bindsanu Daniela - economist, Presedinte Comisia de monitorizare
Stinescu Anca - inginer o {%

Inspector scolar general prof. Citilina Homeghi
lonita Liliana — economist A _ Secretariat tehnic SCIM, CQL
Nitoi-Spataru Andreea Midilina — informatician Dumitrescu Tudor — consilier jugjdic
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