DEFECTORATUL SCOEAR RDETEAX DAMSIATTA

Inspectoratul Sc..ar Judetean

Dambovita
Calea Domneasci nr. 127, Tirgoviste -
Dimbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

B MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

Nr. 12180/21.12.2020

Aprobat,

Inspector scolar general,
Prof. Citilina HOMEGHIU

STRATEGIA MANAGEMENTULUI ISJ DAMBOVITA

privind monitorizarea efectuarii controalelor de supraveghere

2

a modului de implementare si functionare a sistemului de control intern managerial si a managementului riscurilor in anul 2021

i Asigurarea continuarii
implementarii Standardului 1

ETICA SI INEGRITATEA

(conform Codului de etica aprobat la nivelul institutiei).

2. Constituirea diferitelor comisii tindnd cont de situatiile de
incompatibilitate si conflict de interese.

3. Intocmirea de rapoarte semestriale privind respectarea normelor de
conduitd de catre angajati si prezentarea acestora inspectorului scolar
general si Comisiei SCIM.

4. Actualizarea declaratiilor de avere si de interese.

5. Conducerea si salariatii institutiei au o abordare pozitiva fata de
controlul intern managerial, a cérui functionare o sprijind in mod
permanent.

Septembrie 2021
Semestrial
lunie 2021

Permanent, in activitatea
curenta

Inspectorul scolar general
Secretarul SCIM

Consilierul de etica

Responsabilul ANI

2. Asigurarea continuarii
implementarii Standardului 2

1. Actualizarea fiselor de post, dupa caz.

2. Urmadrirea, de cétre fiecare angajat, a sarcinilor din fisa postului si
raportarea lunard, cétre seful de compartiment/ inspectorul scolar
general, a raportului privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite

Anual

Lunar (raport lunar).

Consiliul de administratie

Personalul ISJ




ATRIBUTII, FUNCTIL,
SARCINI

3. Revizuirea regulamentelor si aprobarea acestora, prin decizie a

inspectorului scolar general, in baza hotararii consiliului de administratie

4. Realizarea, de citre fiecare angajat (personal didactic sau
nedidactic)/compartiment, a procedurilor specifice sarcinilor prevazute
prin ROF, in concordanta cu activitatile procedurabile stabilite la nivelul
ISJ si descrise in Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ proces.

Septembrie 2021

Anual

Inspectorul scolar general

Comisia SCIM (avizarea
procedurilor)

3. Indeplinirea criteriilor
pentru implementarea
Standardului 3

COMPETENTA,
PERFORMANTA

1.Ocuparea posturilor prin concurs/potrivit normelor legale in vigoare,
cu personal specializat conform cerintelor posturilor prevazute in cadrul
structurii organizatorice si la nivelul unititilor scolare/prin detasare in
interesul invatamantului, dupa caz.

2. Aprobarea fiselor de auto(evaluare) pentru personalul ISJ.

3. Evaluarea obiectiva a personalului didactic si nedidactic, in
conformitate cu prevederile metodologiilor MEC.

4. Revizuirea Planului anual de pregitire profesionala realizat la nivelul
ISJ Dambovita.

5. Realizarea Planului anual de pregitire profesionald, in functie de
bugetul alocat.

Anul scolar 2020-2021
08.01.2020

Anual

Septembrie 2021
(personalul de indrumare
si control) si ianuarie
2022 (personal
nedidactic)
Decembrie 2020 —
ianuarie 2021

Anul financiar 2021

Inspectorul scolar general

Consiliul de administratie
Inspectorul scolar general

Inspectorii scolari DRU si
MRU
Comisia SCIM

4. Asigurarea continuirii
implementirii Standardului 4

STRUCTURA
ORGANIZATORICA

1. Stabilirea organigramei; aprobarea acesteia de catre MEC.

2. Aprobarea statului de functii al ISJ Dambovita.

3. Efectuarea de analize, de citre conducerea ISJ, la nivelul principalelor
activitati, in scopul identificarii eventualelor disfunctionalitafi in fixarea
sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor angajatilor (actualizarea anuala a fiselor de post).

4. Prelucrarea ROF si RI, a celorlate regulamente interne elaborate la
nivelul institutiei (regulamentul propriu CA, regulamentul consiliului
consultativ, regulamentul comisiei de monitorizare SCIM etc.).

5. Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale
necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii.

Anul scolar 2020-2021
Anul scolar 2020-2021
Semestrul I 2020-2021
Semestrul 12020-2021

Anul scolar 2020-2021

Inspectorul scolar general

Inspectorii gcolari
generali adjuncti, sefii de
compartimente,
inspectorii scolari

Comisia SCIM




Asigurarea continudrii
implementérii Standardului 5

OBIECTIVE

1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice in acord cu misiunea
institutiei (planului managerial pentru anul scolar 2020-2021).
2. Verificarea modului de definire a obiectivelor specifice astfel incat sa
respecte pachetul de cerinte SMART.

3. Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare salariat , care si
conduca la atingerea obiectivelor specifice ale structurii i implicit, la
atingerea obiectivelor generale ale institutiei.

4. Inventarierea indicatorilor de performanta asociati activitatilor.

5. Actualizarea fiselor de post.

Septembrie — octombrie
2020

Septembrie — octombrie
2021

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Inspectorii gcolari

Sefii de compartimente

Comisia SCIM

6. Asigurarea continudrii
implementirii Standardului 6

PLANIFICAREA

1. Conducerea institutiei elaboreaza planuri/programe de activitate
pentru toate obiectivele stabilite, identifica si repartizeaza resursele,
pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si
organizeaza procesele de munci in vederea desfasurarii activititilor
planificate.

2. Realizarea planurilor manageriale la nivelul fiecarui compartiment/
inspector scolar, in concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in fisa
postului.

Septembrie — octombrie
2020
Septembrie — octombrie
2021

Anul scolar 2020-2021
Anul scolar 2021-2022

Inspectorul gcolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Sefii de compartimente

Comisia SCIM

7. Asigurarea continuarii
implementarii Standardului 7

MONITORIZAREA
PERFORMANTELOR

1. Monitorizarea desfasurarii activitatilor, in vederea indeplinirii
obiectivelor specifice cu ajutorul indicatorilor de performanta / de
rezultat asociati obiectivelor, definiti in Standardul 3 — Competenta,
performanta (calitate, cantitate, termene, costuri, eficienta conducerii,
colaborare, lucru in echipa, mod de utilizare a resurselor etc.)

2. Evaluarea personalului didactic §i nedidactic, conform metodologiilor
MEC de evaluare

3. Aplicarea procedurii operationale privind monitorizarea
performantelor.

4. Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea performantei, de
catre secretarul Comisiei de monitorizare.

Lunar, prin figse de
monitorizare

Ianuarie 2021
Septembrie 2021

Anual

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti

Secretarul Comisiei de
monitorizare SCIM




8. Indeplinirea criteriilor
pentru implementarea
Standardului 8

MANAGEMENTUL
RISCULUI

1. Identificarea riscurilor in stransa legédturd cu obiectivele a caror
realizare ar putea fi afectatid de materializarea riscurilor.

2. lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc
stabilita de managementul ISJ.

3. Stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel
incét acestea si se incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si
delegarea responsabilititii de gestionare a riscurilor cétre cele mai
potrivite niveluri decizionale.

4. Monitorizarea implementirii mésurilor de control, precum si a
eficacitiitii acestora.

5. Actualizarea registrului riscurilor pe compartimente si la nivelul ISJ.
6. Intocmirea planului privind implementarea masurilor de management
al riscurilor.

Decembrie 2020
Pe parcursul anului 2021

Conducerea ISJ
Comisia SCIM
Responsabilii riscuri
Fiecare angajat

9. Asigurarea continudrii
implementirii Standardului 9

PROCEDURI

1. Conducerea institutiei se asigurd c@ pentru toate procesele majore,
activitatile, actiunile exista o documentatie adecvata si ca operatiunile
sunt consemnate in documente.

2. Elaborarea procedurilor pentru toate activititile procedurabile
identificate, la nivelul tuturor compartimentelor/ domeniilor functionale.
3. Revizuirea procedurilor existente si difuzarea acestora tuturor
angajatilor/in teritoriu.

Anul scolar 2020-2021
Anul scolar 2021-2022

Conducerea ISJ

Sefii de compartimente
Comisia SCIM

Fiecare angajat

10. indeplinirea criteriilor
pentru implementarea
Standardului 10

SUPRAVEGHEREA

1. Efectuarea, de catre inspectorul scolar general si de sefii de
compartimente, a controlului curent al activitatilor, in vederea
monitorizarii realizérii obiectivelor stabilite.

2. Supravegerea modului de desfasurare a activitatilor fiecarui angajat, in
conformitate cu prevederile Procedurii operationale privind
monitorizarea performantelor.

3. Evaluarea sistematica a fiecarui angajat, in vederea verificarii modului
de indeplinire a responsabilitatilor din fisa de post.

4. Efectuarea supravegherii activitatilor prin autocontrol, control
ierarhic, controlul de prevenire cét si prin controlul expost.

Lunar
Semestrial

Inspectorul scolar general
Inspectorii scolari
generali adjuncti
Auditorul ISJ

Consilierul juride

Sefii de compartimente
Comisia SCIM




11. Asigurarea continuirii
implementarii Standardului
11

CONTINUITATEA

. Elaborarea unui inventar al situatiilor si activititilor care pot genera
intreruperea activitétilor.

2. intocmirea planurilor de asigurare a continuititii activitatii, cu masuri
care sa prevind aparitia disfunctionalitatilor, care sa se refere cu
deosebire la: realizarea demersurilor de incadrare pe functiile
disponibile la plecarea personalului; asigurarea existentei de contracte
de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare; existenta de
contracte de achizifii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare etc.

~ Anul scolar 2020-2021

Anul scolar 2021-2022

Conducerea ISJ

Sefii de compartimente

12. Asigurarea continuirii
implementirii Standardului
12

INFORMAREA SI
COMUNICAREA

1. Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in sistem
informatizat in cadrul fiecérei structuri din organigrama institutiei, pe
nivele ierarhice, astfel incét, prin primirea si transmiterea informatiilor,
sarcinile sa poata fi indeplinite.

2. Actualizarea periodica a procedurilor privind comunicarea, fluxul de
informatii, accesul la informatiile publice, activitatea de registratura,
modul de solutionare a petitiilor, proceduri aflate in uz.

3. Postarea pe site-ul IS] Dambovita a informatiilor de interes public;
actualizarea informatiilor.

Anul scolar 2020-2021
Anul scolar 2021-2022

Compartimentul
Informatizare
Conducerea 1SJ
Comisia SCIM

13. Asigurarea continuirii
implementirii Standardului
13

GESTIONAREA
DOCUMENTELOR

1. Respectarea procedurii privind inregistrarea si circuitul documentelor.
2. Verificarea, la nivelul fiecdrui compartiment a masurilor de securitate
pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, al
accesdrilor neautorizate.

3. Selectarea anuala, de catre comisia de arhivare a documentelor,
conform procedurii in uz.

Anul scolar 2020-2021
Anul scolar 2021-2022

Conducerea [S]

Sefii de compartimente
Secretarul institutiei
Comisia de arhivare
Inspectorii scolari

14. Asigurarea continudrii
implementarii Standardului
14

RAPORTAREA
CONTABILA SI
FINANCIARA

1. Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitérii tuturor
informatiilor contabile.

2. Tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei patrimoniului.

3. Asigurarea de citre managementul compartimentului financiar
contabil, a calitatii informatiilor si a datelor contabile.

4. Realizarea la termen a proiectului de buget; aprobarea acestuia in
consiliul de administratie.

Conform termenelor
stabilite prin legislatia
aplicabila

Inspectorul scolar general

Compartiment financiar-
contabil

Consiliul de administratie




15. Asigurarea continuirii
implementérii Standardului
15

EVALUAREA SISTEMULUI
DE CONTROL
INTERN/MANAGERIAL

1. Realizarea autoevaluirii anuale a subsistemului / sistemului de control
intern/ managerial la nivelul fiecérei structuri din organigrama

2. Intocmirea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/managerial, in urma
dispunerii demardrii operatiunii de citre conducatorul institutiei (anual,
inainte de raportarea la MEC)

3. Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii si a situatiei
centralizatoare (Anexa 4.2, Anexa 3);

4. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform SGG nr. 600/2018,
cu modificarile si completirile ulterioare si intocmirea raportului privind
sistemul de control intern/managerial la data de 31.12.2020, 31.12.2021
(Anexa 4.3),

5. Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea
controlului intern.

Decembrie 2020
Decembrie 2020

Comisia SCMI

Inspectorul scolar general

16. Asigurarea continuirii
implementarii Standardului
16

AUDITUL INTERN

1. Executarea de misiuni de consiliere privind pregitirea procesului de
autoevaluare a sistemului de control intern/managerial.

2. Evaluarea independenta si obiectiva a sistemului de control intern
managerial al IS] Dambovita.

Conform termenelor din
planul anual al
auditorului

Auditorul intern

Comisia de monitorizare:

- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct Qﬁﬁ

- Ludmila Savu, contabil-sef

- Daniela Béndsanu — economist
- Sofia Anca Stdnescu — inginer y/

- Ionitii Liliana — economist J&\

- Nifoi-Spataru Andreea Mdaddlina

— informatician Q,

(!

Presedinte Comisia SCIM,
Insp. sc. gen.prof. Catdlina Homeghiu
Secretar Comisia SCIM,

Tudor Dumitrescu — consilier jupidic

c:%




