{88 MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII

SCOLAR RIDFTEAN DAMBOWTIA

Nr. 12237/23.12.2020

Anexa nr. 4.1

Inspector scolar general,
Prof. Catalina HOMEGHIU

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial

Criterii generale de evaluare a Rispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementarii standardul este®
i Da/ W . = .
siandariinlui Na 4 Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
u

3 4

" 1. A fost comunicat personalului
un cod de conduita sau

- A fost elab(.:;ra.t'Codul de eticad al personalului din ISJ Dambovita (in baza L.f.:gu nr. 477/2004
privind Codul de conduitid a personalului contractual din autoritdfile si institufiile publice, a

legislatia in domeniu, care prevederilor Art. 17 din OMECTS nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de
stabileste reguli de Da organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamdntul preuniversitar, I
comportament etic in realizarea coroborate cu prevederile cuprinse in Anexa 3 la Regulamentul de organizare si functionare a
atributiilor de serviciu, aplicabil inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificarile si completirile

atdt personalului de conducere, ulterioare, precum si ale Art. 62-70 privind competentele si codul de conduiti al inspectorilor din
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

i Da/
standardului N: 5 Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
] 2 3 w

cat si celui de executie? ¥

Regulamentul de inspectie a unitdfilor de invatamdnt preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr.
3547/2011); Codul de etica a fost revizuit conform OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea
Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invagamdntul preuniversitar si aprobat prin
Decizia nr. 1278/30.10.2018

- La nivelul institutiei functioneazi Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie,
constituitd anual prin decizia inspectorului scolar general, care si-a desfasurat activitatea conform
prevederilor HG 583/2016 din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pentru perioada 2016-2020.

- La nivelul institutiei s-a urmarit respectarea prevederilor Regulamentului de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare (aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare), a ROF ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
922/21.09.2020) si a Regulamentului intern (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 923/21.09.2020).

- Comisia judeteand de eticd, constituita prin Decizia nr. 1121/25.11.2019, reconfirmata in anul
2020 de consiliul de administratie, a participat, prin delegat, la intrunirile Consiliului National de
Eticé, (doud intalniri la nivel national, la care s-au facut propuneri pentru Codul de etici la nivel
national) si a dezbatut la nivel local normele de integritate. Documente de interes public au fost
postate pe site-ul [SJ Dambovita.

- Au fost puse in aplicare recomandirile in urma misiunii de audit intern pe tema Eficd si
integritate.

2. Exista un sistem de
monitorizare a respectarii Da
normelor de conduita?

- Nu au fost inregistrate cazuri de incilcare a normelor de conduita etici la nivelul institutiei.
Inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti supervizeazi respectarea
valorilor etice in cadrul institutiei, evitarea conflictului de interese, situatiilor de
incompatibilitate, prevenirea fraudelor si a neregularitatilor.

- La examenele nationale 2020 au fost prelucrate prevederile capitolelor privind raspunderea
disciplinard din Metodologiile aprobate prin ordin de ministru; in toate centrele de examen din
Judet au fost instalate camere de supraveghere audio-video, in conformitate cu Procedura MEC.

- Intregul personal de conducere si de executie din cadrul institutiei a depus declaratiile de avere si
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Criterii generale de evaluare a

La nivelul

Rispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementarii standardul este®)
iD Da/
andardtuinl N: 1 Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4

de interese, potrivit prevederilor Legii nr. 176/2010 privind integritatea si exercitarea functiilor
si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative. Acestea au fost inregistrate, transmise la ANI si publicate pe
site-ul inspectoratului scolar.

- Personalul a fost informat de cétre Comisia de monitorizare constituitd la nivelul ISJ DB cu
privire la desemnarea consilierului de etici si sistemul de monitorizare a masurilor anticoruptie la
nivelul entitatii.

- Consilierul de eticd a sustinut sesiuni de formare/informare privind respectarea prevederilor
Codului de etica.

3. In cazul semnalarii unor
nereguli, conducéitorul de
compartiment a intreprins
cercetdri adecvate in scopul
elucidarii acestora

- Nu au fost cazuri de semnalare a unor neregularitati sau de incilcare a normelor de conduiti etica

de cétre angajatii compartimentului. Situatiile semnalate din teritoriu au fost solutionate conform
prevederilor legislatiei aplicabile.

Standardul 2 — Atribu

1. Personalului ii sunt aduse la
cunostintd documentele
specifice privind misiunea,
functiile, atributiile entititii,
regulamentele interne si figele
posturilor?

Da

La nivelul institutiei au fost revizuite si comunicate anual regulamentele interne, precum si fisele de
post ale personalului de indrumare si control, respectiv personalulului contractual. Misiunea ISJ
Déambovita si Regulamentele interne sunt postate pe site-ul ISJ, iar Procedurile operationale
elaborate au fost transmise tuturor membrilor domeniilor functionale.
Documentele elaborate:
e Planul managerial al ISJ pentru anii scolari 2019-2020 si 2020-2021.
e Lista functiilor sensibile; Procedura de sistem privind inventarierea functiilor sensibile si
Planul de méasuri pentru asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile.
Planul anual de activitate al consiliului de administratie 2019-2020 si 2020-2021.
Graficul si tematica semestriala a activitétilor consiliului de administratie.
Planul anual de inspectii si control pentru anii scolari 2019-2020 si 2020-2021.
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

. iD D
standardului N: :) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
I 2 3 -

Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului gcolar,
elaborat semestrial si aprobat de consiliul de administratie.

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie, aprobate de
consiliul de administratie.

Organigrama institutiei/ situafia posturilor pe categorii de personal aprobatdi MEC pentru anul
scolar 2019-2020, respectiv pentru anul scolar 2020-2021.

Statele de functii si statele de personal ale ISJ Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate anual.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita.

Lista activitagilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor.

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul IS] Dambovita.

Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
922/21.09.2020).

Regulamentul intern al IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 923/21.09.2020).
Regulamentul propriu al Consiliului de administratie si responsabilititile membrilor CA,
revizuite si aprobate anual.

Regulamentul Consiliului Consultativ al ISJ] Dambovita, revizuit in anul scolar 2020-2021.
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit,
conform OSGG nr. 600/2018, aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018).

Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe discipline,

aprobat in consiliul de administratie al IS] Dambovita din 10.10.2017, anexd la Decizia nr.
1333/10.10.2017).
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

i Da/
standardului N: e Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4

2. Au fost identificate si
inventariate functiile sensibile?

- In conformitate cu cerintele generale ale Standardului 2, pct. 2.2.8. din OSGG 600/2018, au fost
inventariate functiile sensibile si au fost implementate activitati de control suplimentare prin
elaborarea de instrumente de monitorizare a activitatii fiecarui angajat, in vederea diminudrii
efectelor riscurilor.

3. Au fost luate masuri de control
pentru asigurarea diminudrii
riscurilor asociate functiilor
sensibile?

- La nivelul institutiei au fost elaborate proceduri adecvate si se urmareste respectarea cadrului legal
de citre toate compartimentele, in special a activitatilor privind gestionarea resurselor umane,
financiare si informatice. A fost revizuitd Procedura de sistem privind inventarierea functiilor
sensibile si a fost elaborat, la nivelul Comisiei de monitorizare, Planul de masuri pentru pentru
asigurarea diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile pentru anul 2021

Au fost analizate si stabilite
cunostintele si aptitudinile
necesare in vederea indeplinirii Da
sarcinilor/atributiilor asociate
fiecarui post?

- Complexitatea atributiilor se regaseste in fisele posturiibr, in functie de gradul profesional al
posturilor.

- Fisele de post au fost actualizate si aprobate in consiliul de administratie.
- Pentru evaluarea anuald a personalului au fost aprobate fisele de auto(evaluare).

2. Sunt identificate nevoile de
perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului si Da
concretizate printr-un raport
privind necesarul acestora?

- Au fost realizate Analiza nevoii de formare la nivelul institufiei si la nivel judetean, Tabelul
centralizator cu nevoile de pregdtire pe categorii de personal si Planul anual de pregdtire
profesionald a personalului, cuprinse in situatia Dezvoltarea profesionald si evolufia in carierd a

personalului din inspectoratul scolar, din unitdtile conexe §i unitdtile de invdtamdnt preuniversitar
din judetul Dambovita.

3. Cursurile de perfectionare
profesionali sunt realizate
conform planului anual de
perfectionare profesionald
aprobat de conduciatorul entitatii
publice?

Da

- Planul anual de pregatire profesionald a personalului, cuprins in situatia Dezvoltarea profesionald
si evolutia in cariera a personalului din inspectoratul scolar, din unitdtile conexe si unitdfile de
invdtamdnt preuniversitar din judetul Dambovita.

- Majoritatea inspectorilor scolari au participat la cursuri de formare acreditate pe tema controlului
intern managerial, organizate prin CCD Dambovita.
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

modificérile intervenite in
interiorul si/sau exteriorul
entititii publice?

in Da/ - : ’ .
standardului Nu 9 Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
u
2 4
- Sunt prevaiute circuite $1 fluxuri fijnc;.l.(')nale spemﬁce compartlmentelor mstltutlel
1. Structura organizatorica asigura ISR
' : EHE E - Procedura delegare atributii (nr. 30/10.12.2015, revizuitd) si Referat/notd justificativa
functionarea circuitelor si 0 e & : s ,\ :
o : privind numirea inlocuitorului persoanelor cu functii de conducere la plecarea in concediu.
fluxurilor informationale Da . e ey L
e - Procedura operationald privind inregistrarea documentelor (nr. 23/09.06.2015, revizuita).
necesare supravegherii gi R St
cealizri setividiior propHis - Procedura ol:ter'atlonala prlvm'd CII‘CUlt.l'Jl docgmentelor (l?r.'?'}';’Ol .03.2017).
’ - Procedura privind accesul la informatiile de interes public (nr. 66/25.01.2016).
- Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii (14632/20.12.2019).
Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie se regaseste in statul de functii al
institutiei gi se realizeazd cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele
profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor. Fisele posturilor au fost revizuite,
aprobate de consiliul de administratie si semnate de titulari. In perioada 1-15 septembrie 2020 s-a
realizat evaluarea inspectorilor scolari si s-au analizat principalele activitati, in scopul identificarii
n " g eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in I
. SUBEE ectuatti: SYRIATL AN HEC stabilirea atributiilor angajatilor (actualizarea compenentei comisiilor etc.).

ptrwn:;l %rad“ c!e z:def:vare - Documente realizate:

PR ER A e Organigrama institufiei/situatia posturilor pe categorii de personal aprobatd MEC pentru anul

raport cu obiectivele si Da ey ! ap P 8 P P P

scolar 2019-2020 si 2020-2021.

Statele de functii si statele de personal ale ISJ] Dambovita, aprobate de consiliul de
administratie.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate pe an scolar.

Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general pentru anul scolar 2019-2020 si
2020-2021, aprobate de consiliul de administratie (documentul centralizator este postat pe site-
ul ISJ Dambovita).

Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr.
922/21.09.2020).
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

procedurale aprobate?

al ISJ; Statul de personal; Fisa postului pentru functia care deleagd sarcini; Fisa/fisele postului
pentru salariatii care sunt delegati; Circuitul documentelor la nivelul I1SJ.

- Procedura delegare atributii si Referat/noti justificativa privind numirea inlocuitorului persoanelor
cu functii de conducere la plecarea in concediu

standardului ? ;): :) Explicatii asociate rispunsului I/PI/NI
1 2 3 4
e Regulamentul intern al ISJ Dambovita (revizuit si aprobat prin Decizia nr. 923/21.09.2020).
e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie.
¢ Regulamentul Consiliului Consultativ al IS] Dambovita, revizuit in anul scolar 2020-2021.
e Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare SCMI (revizuit,
conform OSGG nr. 600/2018).
¢ Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor consultative pe discipline,
aprobat in consiliul de administratie al ISJ] Dambovita din 10.10.2017, anexd la decizia nr.
1333/10.10.2017).
- Se realizeaza in scris, catre persoana delegati, atit a sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
delegate, cat si a rezultatelor ce se asteapta si a criteriilor de evaluare, si este aplicabild pentru o
3. Actele de delegare respecta pericatice fmp (.ie?temlinatzi; ; o st
nrevedentlolcgalesaniceimisle Da |- Documentele utilizate pentru delegare sunt: Organigrama aprobata a ISJ; Statul de functii aprobat

ta ul 5 — Obiectiv

1. Sunt stabilite obiectivele

specifice la nivelul institutiei? .

.Au fost deﬁnite obiectlv.

ele generale si s

regulamentele, procedurile si politicile educationale elaborate la nivel judetean si national. Actiunile

concrete au fost:

e Stabilirea obiectivelor generale, in concordant cu cele ale ministerului.

e Stabilirea si actualizarea obiectivelor specifice, astfel incat sd se integreze pachetului de
obiective generale si sa corespunda organigramei aprobate.

e Stabilirea si actualizarea activitatilor specifice fiecirui post, astfel incit si se asigure realizarea
obiectivelor specifice compartimentelor si indeplinirea obiectivelor generale.

Au fost realizate documentele de planificare, astfel incat sa se asigure concordanta dintre activitatile

pecifice care decurg din misiunea institutiei, din legile,
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementéirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

' iD D
standardului N: ;’) Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI1
1 2 3 4

necesare pentru realizarea obiectivelor si nivelul de resurse alocate pentru acestea, avand in vedere
minimizarea riscurilor nerealizirii obiectivelor. Activitatea a vizat:

Planificarea si alocarea resurselor, astfel incat si se asigure realizarea activitatilor si indeplinirea
obiectivelor fiecarui compartiment din organigrama.

Intocmirea planurilor de activitate specifice fiecirui compartiment, astfel incat si vizeze
realizarea activitatilor, indeplinirea obiectivelor si incadrarea in nivelul de resurse alocate.

Documente:

Organigrama institutiei/situatia posturilor pe categorii de personal aprobata MEC.

Planul managerial al IS] Dambovita si planurile manageriale pentru fiecare domeniu
functional/compartiment, pentru anii scolari 2019-2020 si 2020-2021.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate in 2019, aprobate in CA.
Regulamentul de organizare si functionare a ISJ] Dambovita, revizuit.

Regulamentul intern al 1SJ Dambovita, revizuit.

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie, revizuit.

Regulamentul Comisiei de monitorizare SCIM, revizuit si aprobat prin Decizia nr.
1203/17.09.2018.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita (nr. 13492/02.12.2019).
Strategia institutionala, Programul managerial al ISJ si Planurile operationale semestriale.
Lista activitatilor gi actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 13493/02.12.2019).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita (nr.
13744/09.12.2019).

PO_145_14.02.2018_stabilirea obiectivelor, revizuitd in decembrie 2019
PO 147 14.02.2018_stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuita in decembrie 2019

PO 148 15.02.2018 planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuitd in
decembrie 2019

PO _149 15.02.2018 raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate obiectivelor, revizuita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este?

il /
standardului 12: 4} Explicatii asociate rispunsului I/PL/NI
I 7 3 4

in decembrie 2019

2. Obiectivele sunt astfel stabilite
incét sa raspunda pachetului de
cerinte SMART? (specifice;
maésurabile; acceptate; realiste;
cu termen de realizare)

S-au elaborat indicatori asociafi obiectivelor specifice pentru fiecare activitate, care indeplinesc
criteriului relevantei. A fost specificat orizontul de timp pentru fiecare actiune.
Documente elaborate:

Programul managerial al ISJ si Planul operational pentru anul scolar 2019-2020 si 2020-2021.
Lista activitétilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor.

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS] Dambovita.

Lista de identificare a riscurilor la nivelul IS] Dadmbovita.

Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita.
Programul de dezvoltare SCMI.

Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2019-2020 si pentru anul scolar 2020-2021.
Planul anual de activitate al consiliului de administratie — 2019-2020 si 2020-2021.

Graficul si tematica semestriala a activitatilor consiliului de administratie.

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA - 2019-2020 si 2020-2021.

Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru semestrul I, an scolar 2019-2020 si semestrul I, an scolar 2020-2021.
Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele proprii de inspectie.

3. Sunt reevaluate/actualizate
obiectivele specifice atunci
cand se constatd modificiri ale
ipotezelor/premiselor care au
stat la baza fixarii acestora?

Da

Atunci cind este cazul, in functie de modificarile legislative aparute (au fost modificate si
completate Planurile anuale de inspectie si control, Graficele de monitorizare, indrumare si control,
Tematica si Graficul sedintelor consiliului de administratie, documente corelate cu planul
managerial al IS] Dambovita, planurile manageriale ale compartimentelor/inspectorilor scolari).

PO _145_14.02.2018_stabilirea obiectivelor, revizuitd in decembrie 2019
PO_147_14.02.2018_stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuitd in decembrie 2019

PO_148_15.02.2018 planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuiti in
decembrie 2019

PO_149 15.02.2018 raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate obiectivelor, revizuita
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Criterii generale de evaluare a

La nivelul

Riispuns si explicatii ? compartimentului,
stadiului implementarii standardul este®
iD Da/
StRRGS N N:: % Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
1 2 3 4

in decembrie 2019

1. Existi o planificare a
activitatilor in concordanti cu
obiectivele specifice?

Da

Au fost elaborate planurile manageriale la nivelul fiecarui compartini'én'tf inspector scolar, in

concordanta cu atributiile prevazute in ROF si in fisa postului.
Documente elaborate pentru anii scolari 2019-2020 si 2020-2021:

Planurile manageriale al [SJ Dambovita.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie.

Graficul si tematica activititilor consiliului de administratie pentru fiecare semestru.

Planul anual de inspectii si control.

Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si control al inspectoratului scolar
pentru fiecare semestru.

Proiectul de buget.

Planul anual de achizitii.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ] Dambovita (nr. 13492/02.12.2019).

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 13493/02.12.2019).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS] Dambovita (nr.
13744/09.12.2019).

Documentele au fost publicate pe site-ul inspectoratului scolar.

PO 145 14.02.2018 _stabilirea obiectivelor, revizuita in decembrie 2019
PO _147 14.02.2018 stabilirea si reevaluarea obiectivelor, revizuiti in decembrie 2019

PO_148 15.02.2018 planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuitd in
decembrie 2019

PO_149 15.02.2018 raportarea periodica a realizarii activitatilor asociate obiectivelor, revizuita
in decembrie 2019

2. Sunt repartizate resurse astfel
incit si se realizeze activititile

Da

Resursele sunt alocate conform referatelor de necesitate ale membrilor, astfel incit si asigure
activititile necesare realizirii obiectivelor specifice compartimentului. Conducerea institutiei a

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Térgoviste - Démbovita

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii ?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

planurile manageriale si a modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului de cétre fiecare
salariat

- Elaborarea Raportului anual de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului scolar.

- Aplicarea prevederilor OMECS nr. 4716/11 august 2015 privind aprobarea normelor Metodologiei
de evaluare a inspectorilor scolari si a fisei de evaluare-cadru a inspectorului scolar si ale OMECTS
nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual.

1
standardului 1]:: :) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 -+
corespunzitoare obiectivelor elaborat planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele stabilite,au fot identificate si
specifice compartimentului? repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si au fost
organizate procesele de munci in vederea desfasuririi activitatilor planificate.
e Programul managerial al ISJ si Planul operational (pentru anul scolar 2019-2020 si 2020-2021)
e PO 148 15.02.2018 planificarea resurselor in vederea realizarii obiectivelor, revizuita 2019
3. Sunt adoptate masuri de
coo.rc‘ioun.are . demzu!or e - Reuniuni de lucru, grupuri de lucru, sedinte periodice pentru analiza rezultatelor si a modului de
acvitagion compammeqtulul realizate a obiectivelor stabilite.
?u cele ale a‘ltorucc_)_m paimEnge Da | _ Procedurile elaborate.
in scopul asigurarii
convergentei si coerentei
acestora?
Standardul 7 — Mo ntelor
Implementarea standardului s-a realizat prin:
- Elaborarea i actualizarea, anual, a listei obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de
performanta/rezultat.
- Actualizarea fiselor de post.
1 Bl e da - Urma“u_'irean constanta, de catre ﬁet_:are angajat, a obiectivelor majore din planul managerial si a
S 2 modului de indeplinire a sarcinilor din fisa postului.
monitorizare $1 raportare a Klsaiton 5 G . o ok s 5
- Monitorizarea, de cétre conducere, a modului de realizare a obiectivelor/ activitatilor propuse in
performantelor, pe baza Da |

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Démbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

preventive si corective ce se
impun?

documente proiective. Analiza modului de indeplinire a obiectivelor, a riscurilor asociate
activitatilor si stabilirea de masuri de ameliorare la nivelul compartimentelor.

standardului ) ;:2 :) Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4
- Elaborarea de instrumente de monitorizare lunara a activitatilor desfasurate.
- Elaborarea Procedurii operationale privind monitorizarea performantei (nr. 200/13.12.2019).
2. Existd o evaluare a - Evaluarea semestriald a modului de realizare a obiectivelor stabilite (rapoartele prezentate in CA).
performantelor pe baza Da |- Evaluarea anuala a personalului ISJ
indicatorilor de performanti - Procedurile elaborate: Procedurii operationale privind monitorizarea performantei, PO privind
stabiliti? evaluarea performantelor angajatilor.
3. In cazul in care se constati o
eventuala abatere de la Revizuirea unor proceduri; revizuirea regulamentelor interne; modificarea si completarea unor
obiective, se iau masurile Da

Mana ntul ri

1. Exista identificate si evaluate
riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

Da

La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparitia riscurilor si consecintele
probabile la nivelul obiectivelor/activitatilor, s-au analizat activititile vulnerabile la riscuri, s-au
stabilit masuri de control si a fost elaborat Registrul riscurilor.
Documente:
e Lista activitdtilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 13493/02.12.2019).
e Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr.
13744/09.12.2019).
Lista de identificare a riscurilor la nivelul IS] Dambovita (nr. 13745/09.12.2019).
Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr.
13746/09.12.2019).
¢ Registrul riscurilor elaborat la nivelul fiecarui compartiment si Registrul general al riscurilor la
nivelul ISJ Dambovita (nr. 13999/17.12.2019), actualizat in decembrie 2019.
Procedura de sistem nr. 207/20.12.2019 privind managementul riscurilor.

Raportul anual privind desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2020 (nr.
12066/17.12.2020).

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasci nr. 127, Tdrgoviste - Ddmbovita
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Criterii generale de evaluare a

La nivelul

Rispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementarii standardul este®
iD Da/
SERRGNI N: % Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
! 2 3 4

e Procesele verbale incheiate la nivelul Comisiei de monitorizare, la care au participat si
responsabilii desemnati cu gestionarea riscurilor.

e Formulare de alertd la risc, fige de urmarire a riscurilor.

Proceduri specifice.

s Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern managerial si a managementului riscurilor
in anul 2020 (14684/24.12.2019).

Pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor sensibile a fost elaborat Planul de miasuri.

2. Sunt stabilite si monitorizate
masurile de control aferente Nu
riscurilor semnificative?

Masurile de control aferente riscurilor semnificative au fost stabilite in Planul de implementare a
masurilor de control pentru viscurile situate peste limita de tolerantd pentru anul 2020 (nr.
14563/19.12.2019), precum si in Planul de mdsuri pentru diminuarea riscurilor asociate functiilor
sensibile (01/06.01.2020).

Chiar daca au fost stabilite masuri de control, monitorizarea implementarii se realizeaza cu
dificultate, avdnd in vedere complexitatea atributiilor inspectorilor scolari generali/inspectorilor
scolari, precum si repetitivitatea anuala a activitatilor specifice institutiei (0 masura luatd pentru anul
scolar in curs diminueaza riscurile doar pentru anul scolar in curs).

3. Exista o analiza a riscurilor
identificate si gestionate,
concretizate printr-o raportare Da
anuala cu privire la procesul de
management al riscurilor?

Se intocmeste si actualizeazd anual Registrul de riscuri, in baza Procedurii privind managementul
riscurilor.

Au fost elaborate: Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile situate peste
limita de tolerantd pentru anul 2020 (nr. nr. 14563/19.12.2019), Raportul anual privind
desfdasurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2020 (nr. 14564/19.12.2019), Informarea
privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul 2020 (14565/19.12.2019)

t 9 — Pro

1. Pentru activitatile proceduraie

au fost elaborate si/sau i

Au implementate procé.dﬂurile elaborate conform Instructiunii MEN nr. 1/2018 si au fost
elaborate/revizuite alte proceduri, conform listei activitétilor procedurabile specifice ISJ DB.

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
Calea Domneasci nr. 127, Targoviste - Dambovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Riispuns si explicatii 2

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

PO_echivalare_studii_strainatate
PO_CDS_ISJ DB

PO _circuitul documentelor management
PO_constituire_formatiuni_cls_pregatitoare
PO_evaluare_directori

PO _evaluare directori_revizuita 15.05.2020
PO_GM_auxiliar_2020_ISJ DB
PO_GM_didactic 2020 ISJ DB

PO inscriere_grad didactic 1

PO _inscriere_grad didactic_II

PO _intregirea normei didactice 2020
PO_verificare_pregatire psihopedagogica
PO_Program_SDS 2019-2020

PO _realizare_analiza_nevoi_formare
PO_selectie_metodisti_2019-2020

PO _situatii_speciale cls_pregatitoare 2020
PO_implementarea SCIM

PO _stabilirea obiectivelor

PO reevaluarea obiectivelor

PO_codificare proceduri

PO_desemnare comisie SCIM
PO_desemnare consilier integritate
PO_determinare_expunere risc

PO _dezvoltare strategii control
PO_dosare_personale ISJ DB

PO _elaborarea codului de etica

i Da/
o Nu ¥ Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 b 3 4
actualizate proceduri Pentru exemplificare:
documentate? PO _asigurarea continuitatii

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

nivelul entititii?

standardului l'IsT): ‘f) Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
1 g d 4
PO_monitorizare_performante ISJ DB
PO_evaluarea performantelor
PO_managementul_riscurilor DB
PO_perfectionare personal angajat ISJ
PO_supravegherea desfasurarii activitatilor
PO_planificarea resurselor
PO _raportare periodica realizare activitati
PO _realizare_evaluare_control_intern
PS_inventariere_functii_sensibile
PS semnalare neregularitati
2 E;?if;gll; r'ﬁﬂ:ﬁg{:t;r;?;zﬁzl Procedurile respectﬁ cerintele m_inimale pre_v.:?izlute in OSGG nr. 690{2018. .
dastasidard. genitru a Foo Da Toa:te procedurile elaborat_e la n;velul Cf)n'nm'el SCIM au fost revizuite in an}ll_2019, iar in anul 2020
SR—— ’e o558 de. SRaEE1 au fost elaborate proceduri specifice activitatilor curente, inclusiv pentru activitatea online.
3, Procedusile elilioiis respects Procedurile sunt analizate la nivelul sec-retar_‘iatului tehnic al Comisiei SCIM, in vederea avizarii
Sttt debibi In Da acestora. Acestea sunt elaborate pe modelul din Anexa OSGG 600/2018.

1. Conducatorul monitorizeaza si
supervizeazi activitatile care

Activitatile specifice compartimentului sunt monitorizate permanent, iar documentele elaborate sunt
verificate si aprobate de conducerea unititii.
Supravegherea activitatilor se realizeaza prin:

salariatilor necesara pentru

intra in responsabilitatea lui e Stabilirea si aprobarea activitatilor salariatilor.
directa? e Verificarea respectirii, de catre salariati, a legislatiei in vigoare si a procedurilor interne
e Evaluarea sistematica a activitatii fiecarui salariat (fige lunare de monitorizare).
2. Conducatorul acorda asistenti Da Salariatii primesc asistentd pentru realizarea sarcinilor trasate, atit de la conducitorii institutiei, ct

si de la membrii Comisiei de monitorizare.

Pl
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

lunare de monitorizare, modul in care angajatii realizeaza sarcinile din fisele de post.

De asemenea, la evaluarea anuald a personalului se verifici modul de realizare a criteriilor de
performanta stabilite prin metodologiile MEC.

Documente justificative:

Planurile manageriale pe compartimente (publicate pe site)

Graficele semestriale de inspectii/de activitate (publicate pe site)

Rapoartele saptamanale si lunare de activitate ale inspectorilor scolari

Raportul anual privind monitorizarea performantelor in anul 2020 (nr. 11860/08.12.2020)
Raportul privind modul de implementare si dezvoltare a SCIM in anul 2020 (nr.
11861/08.12.2020)

Raportul privind modul de realizare a Programului de dezvoltare 2020 (nr.
11862/08.12.2020)

Raportul privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere in anul 2020 (nr.
12109/21.12.2020).

suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activitagile Nu
care implica un grad ridicat de
expunere la risc?

Sunt
3. Sunt instituite controale supraveghere si a Planului de mésuri pentru diminuarea riscurilor.

constituite controale, dar se impune implementarea corespunzitoare a Strategiei de

PO_210_23.12.2019_dezvoltarea si implementarea strategiilor de control
PO_211_23.12.2019_supravegherea desfasurarii activitatilor

Strategia privind privind monitorizarea efectuarii controalelor de supraveghere pentru anul
2020 (nr. 12180/22.12.2020)

i

s 1
standardului » 1:)::) Explicatii asociate raspunsului 1/PI/NI
I 2 3 -
realizarea sarcinilor trasate? Activitatea salariatilor este verificatd periodic. In acest sens, se analizeaza periodic rapoartele
Conducatorul verifica sapadmanale si lunare ale inspectorilor scolari, lucririle realizate de personalul contractual, precum si
activitatea salariatilor cu privire modul in care sunt indeplinite obiectivele din programele manageriale.
la realizarea sarcinilor trasate? Lunar inspectorul scolar general si inspectorii scolari generali adjuncti apreciaza, pe baza fiselor

1. Sunt inventariate situatiile | Da |-

Conducerea are in vedere maésuri adecvate pentru ca activitatea institutiei si a tutur0r|

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Térgoviste - Démbovita
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementéirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

iD Da/
standardului N: o} Explicatii asociate rispunsului I/PI/NI
] 2 3 y

generatoare de intreruperi in
derularea principalelor
activitati?

compartimentelor functionale si se deruleze continuu, fard intreruperi, chiar si in conjunctura
aparitiei de situatii deosebite.

- Procedura delegare atributii, PO privind asigurarea continuitatii in institutie (nr. 146/14.02.2018,
revizuitd in 2019) si Referat/ notd justificativa privind numirea inlocuitorului persoanelor cu functii
de conducere la plecarea in concediu.

2. Sunt stabilite masuri
(preventive sau corective, dupa
caz) pentru asigurarea
continuitatii activitatii, in cazul
aparitiei unor situatii
generatoare de intreruperi?

Da

- Repartizarea atributiilor unei persoane care, temporar, nu isi poate indeplini activititile din cauze
medicale sau din alte cauze, unei alte persoane care preia sarcinile.

3. Sunt monitorizate si aduse la
cunostinta salariatilor implicati, | Da
masurile propuse?

- Maisurile propuse sunt aduse la cunostinta salariatilor la sedintele saptiméanale de lucru, prin
planurile de activitate prezentate, precum si prin procedurile realizate la nivelul institutiei.

IV. INFORMAREA ST COMUNICAREA

2

1. Au fost stabilite tipurile de
informatii, continutul,
frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incat personalul
de conducere si cel de executie,
prin primirea si transmiterea
informatiilor, sa isi poata
indeplini sarcinile de serviciu?

DA

La nivelul Inspectoratului $colar Judetean Dambovita sunt stabilite tipurile de informatii, continutul
si destinatarii acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare interna si externa, care sd
permitd conducerii si salariatilor indeplinirea sarcinilor din fisele de post.

Documente justificative:

e Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii

¢ Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul ISJ
Dambovita

e Registrul de intriri-iesiri documente

e Registrul procese-verbale al consiliului de administratie

¢ Registrul de hotaréri ale consiliului de administratie

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneascd nr. 127, Tdrgoviste - Dédmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a Rispuns si explicatii ? compartimentului,
stadiului implementirii standardul este’
standardului ) I':: f) Explicatii asociate rspunsului 1/PI/NI
z 2 3 -
e Registrul de proceduri la nivelul IS] Dambovita
e Registre acte de studii
e Registrul echivalare studii efectuate in striinatate
e Registrul declaratii de avere
e Registrul declaratii de interese
e Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplind, Comisiei paritare, Consiliului

consultativ etc.

Registrele contabile

Procedura privind activitatea de arhivare
Nomenclatorul arhivistic al ISJ Ddmbovita

Procedura privind activitatea de registraturi, alte proceduri specifice ale activititii
compartimentelor

Lista riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor la nivelul inspectoratului scolar
Situatia privind analiza §i evaluarea riscurilor identificate la nivelul IS] Dambovita

o Sunt stat?lllte ﬂu.xul‘ !le Serviciul FTP al ISJ Dambovita — transmiterea facila a documentelor catre scoli.
informationale si céile de

A 3 Da |- Primirea si transmiterea informatiilor se realizeaza rapid, fluent si precis prin e-mail, fax,
comunicare specifice : g p 2 Hi : ; : : =
: = telefonic, posta speciald, postd electronicd, adrese scrise transmise prin registratura.
compartimentului?

S-a dezvoltat o culturd organizationala, bazatd pe o bund comunicare interumana, atit pe verticala,

3. Sunt stabilite canale adecvate cat si pe orizontald, a fost incurajatd munca in echipd, consultarea colegiala si diseminarea bunelor

de comunicare intre practici.
: B Da : : e ; g ; A ; : -
compartimentele entitatii cét si - comunicarea interna se realizeaza adecvat prin: e-mail, fax, telefon, adrese scrise transmise prin
cu partea externa. registratura;
serviciul FTP al ISJ Dambovi
- _ _Standard, restionarea documentelor
1. Sunt aplicate proceduri pentru T La nivelul fiecarui compartiment sunt luate masuri de securitate pentru protejarea documentelor I
inregistrarea, expedierea, impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor neautorizate.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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La nivelul

Criterii generale de evaluare a Riispuns si explicatii? compartimentului,
stadiului implementérii standardul este®
iv Da/
stanpxeauin Nu ¥ Explicatii asociate rispunsului I/PI/NI
1 2 3 4
redactarea, clasificarea, Documente:

indosarierea, protejarea si
arhivarea documentelor interne
si externe, dupa caz?

Procedura operationala privind inregistrarea documentelor

Procedura operationala privind circuitul documentelor la nivelul I1SJ

Procedura operationala privind circuitul documentelor la nivelul Consiliului de administratie
Procedura privind activitatea de arhivare

Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii

2. Sunt implementate masuri de
i pe"tf“ proclatea Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor conform legislatiei n
documentelor impotriva Da .

: .. . % vigoare.
distrugerii, furtului, pierderii,
incendiului etc.?

3. Reglementarile legale in

vigoare cu privire la

manipularea si depozitarea S o ;
informatiilor clasificate sunt NA | Inspectoratul Scolar Judetean nu opereazi cu informatii clasificate.

cunoscute si aplicate in
practici?

. Procedurile contabile sunt
elaborate/actualizate in , . y . 5 T T
concordanta cu prevederile Da | Procedurile contabile sunt elaborate si actualizate in baza legislatiei aplicabile.
normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

2. Exista controale pentru a
asigura corecta aplicare a Da

politicilor, normelor si - intern de compartimentul audit al institutiei;
procedurilor contabile, precum

Activitatea financiar-contabild este verificatd periodic:
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementirii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

organele cu competenti in
domeniu?

Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Camera de Conturi Dambovita si auditul intern al institutiei.

i Da/ — . b .
ssinfiasiutul Nu ¥ Explicatii asociate raspunsului I/PI/NI
1 2 3 4
si a prevederilor normative - extern de Camera de Conturi Dambovita, Ministerul Educatiei si Cercetirii.
aplicabile domeniului financiar-
contabil?
3. Este monitorizati remedierea : : b : -
deficientelor constatate de Remedierea deficientelor constatate de organele de competentd in domeniu sunt monitorizate de
Da

V. AUDITUL INTERN

1. Conducatorul compartimentului
realizeazi, anual, operatiunea
de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial?

ol intern managerial

Comisia de monitorizare reahzea.za penodlc verificarea si autoevaluarea si Stem ului de contro] mtern

managerial, pe baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate.
Documente justificative:
e Raportul privind monitorizarea efectuarii controalelor de supraveghere si a modului de
implementare si functionare a sistemului de control intern/managerial in anul 2019.
Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial.
¢ Raportul semestrial de monitorizare a performantelor la nivelul inspectoratului scolar.
Chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, completate la nivelul compartimentelor.
Situatiile centralizatoare privind stadiul implementarii sistemului de control intern managerial.
Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern managerial.
PO privind realizarea verificarii si evaluarii controlului intern, revizuita.
Decizia autoevaluare SCIM
Plan autoevaluare SCIM 2020

2. Raspunsurile din chestionarul
de autoevaluare sunt probate cu
documente justificative
corespunzitoare?

Da

Operatiunile de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial au drept rezultat date,
informatii si constatari pertinente si stau la baza luarii de decizii operationale si realizarea de
raportdri pe baza documentelor existente la nivelul compartimentelor.
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

Rispuns si explicatii?

La nivelul
compartimentului,
standardul este®

standardului V Da/
Nu?

Explicatii asociate raspunsului

1/PI/NI

1 2

2

4

3. Conducatorul compartimentului
propune masuri pentru
imbunitatirea sistemului de
control intern managerial in
cadrul chestionarului de
autoevaluare?

Da

Sunt propuse méasuri pentru Tmbunétitire la nivelul compartimentelor.

1. Compartimentul de audit public
intern desfasoara, in afara
activitatilor de asigurare si
activitati de consiliere in scopul
dezvoltirii sistemului de control
intern?

Da

Procesele-verbale incheiate la sesiunile de informare/intruire a personalului.

2. Compartimentul de audit public
intern este dimensionat, ca
numér de auditori, pe baza
volumului de activitate si a
mdarimii riscurilor asociate,
astfel incét si asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera
auditului public intern?

Da

Exista o singuré persoana la compartimentul audit.

Al doilea post este vacant, nu poate fi scos la concurs in perioada stérii de alerta.

3. Compartimentul de audit public
intern intocmeste rapoarte
periodice cu privire la
actiunile/activititile
desfasurate?

Da

Rapoartele intocmite si transmise MEC.
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Criterii generale de evaluare a
stadiului implementarii

La nivelul

Raspuns si explicatii? compartimentului,
standardul este”

ih D
standardului N: i} Explicatii asociate rispunsului 1/P1/NI
/] 2 3 4

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial — Partial conform

Masuri de adoptat

mai potrivite niveluri decizionale.

Monitorizarea efectuirii controalelor de supraveghere, in vederea respectirii in mod efectiv si continuu a procedurilor de cétre toti angajatii; stabilirea celor mai potrivite
modalitati de tratare a riscurilor, astfel incat acestea sa se incadreze in limitele tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilititii de gestionare a riscurilor cétre cele

Document centralizat la nivelul secretariatului tehnic al Comisiei SCIM — 1SJ DB 2020

Presedinte SCIM,
Inspector scolar general, Prof. Aurora-Catélina HOMEGHIU
Secretar SCIM,

Consilier juridic, Tudor DUVTSCU
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