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Nr. 15016/02.12.2021

Validat
in sedinta Consiliul de administratie
din data de 02.12.2021

RAPORT ANUAL DE MONITORIZARE A PERFORMANTELOR!
LA NIVELUL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
(Raport privind stadiul executiei obiectivelor si a indicatorilor de performantd din Planul Managerial pentru anul financiar 2021
Semestrul al ll-lea - An scolar 2020-2021; Semestrul | — An scolar 2021-2022)

I. Evaluarea gradului de realizare a activitatilor asociate indeplinirii obiectivelor stabilite in Planul Managerial al Inspectoratului Scolar ludetean
Didmbovita pentru anul 2021 (semestrul al i-lea an scolar 2020-2021 si semestrul | an scolar 2021-2022

nivelul unitdgilor de invatsmant

1.1.Cresterea eficacitatii | 1.1.1. Implementarea curriculumului formal in 1.1.1. 75% din numdrul cadrelor didactice din judet inspectate au implementat
institutionale prin furnizarea | concordantd cu nevoile reale ale elevilor de cétre cel | curriculum scolar in vigoare, inclusiv in contextul pandemiei Covid-19.
unui curriculum adaptat | putin 75 % din numérul cadrelor didactice din judet. 1.1.2. Toti copii cu CES orientati catre invatamantul de masa de catre CIRAE au
nevoilor reale ale elevilor / | 1.1.2. Cuprinderea in invitdmantul de mas3 a tuturor | fost cuprinsiin scolile de masa (dintre acestia, 78 sunt scolarizati la domiciliu).
prescolarilor, bazat pe | copiilor cu CES orientati catre invatdmantul de masa.
competente

. _' CACTIUNE O'Irizuht.de_ ~ Responsabili Indicatori de verifi : ~Mijloace de verificare/Documente justificative

'Raport elaborat in urma evaludrii gradului de realizare a activititilor asociate indeplinirii obiectivelor stabilite in Planul Managerial al IS} Ddmbovita pentru anii scolari 2020-
2021 si 2021-2022, prin analiza rapoartelor saptamanale de activitate, lunare si semestriale ale inspectorilor scolari, prin monitorizarea lunard a modului de Tndeplinire a

atributiilor prevazute in fisele de post pentru fiecare categorie de personal, precum si prin autoevaluarea modului de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite la nivelul
Comisiei SCIM (Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS/ Dédmbovita).
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Promovarea inovarii
pedagogice, la toate
disciplinele de invatamant, a
proiectirii pentru invatamantul
preuniversitar bazat pe
competente, a utilizarii
metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandrii critice si
diminuarii riscului de
analfabetism functional.

Semestrul Il
2020-2021
Semestrul |
2021-2022

ISG
ISGA
Inspectorii
scolari

Includerea temei in agenda
cercurilor pedagogice.
Prezentarea de exemple
specifice la nivelul cercului
pedagogic.

Realizat

Graficul activitatilor metodice semestrul Il an scolar
2020-2021 (nr. 4202/23.04.2021).

Graficul activitatilor metodice semestrul | an scolar
2021-2022 (nr. 13407/23.10.2021).

Graficul unic de inspectii semestrul 1l an scolar 2020-
2021 (nr. 1291/05.02.2021, cu modificarile si
completarile ulterioare).

Graficul unic de inspectii semestrul | an scolar 2021-
2022 (10048/08.09.2021, cu modificarile si
completdrile ulterioare).

Graficele de inspectie/ activitate ale inspectorilor
scolari.

Promovarea educatiei STEAM
prin activitdti de robotica si
evidentierea oportunitatilor
oferite elevilor printr-un proces

de invdtare care permite
explorarea deschisa si
investigarea, identificarea

problemelor de rezolvat si
gasirea solutiilor potrivite.

Semestrul [l
2020-2021

Semestrul |
2021-2022

ISG
ISGA

Inspectorii
scolari—
Curriculum si
inspectie
scolara

Includerea temei in agenda
cercurilor pedagogice.
Prezentarea activitatii /
rezultatelor obtinute de eleviin
activitatile de robotica ( primar,
gimnaziu, liceu).

Realizat

Graficul activitatilor metodce semestrul Il an scolar
2020-2021 (nr. 4202/23.04.2021).

Graficul activitatilor metodice semestrul | an scolar
2021-2022 (nr. 13407/23.10.2021).

Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar
2020-2021, aprobat in CA din 28.09.2020 (nr.
9243/28.09.2020).

Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar
2021-2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr.
10047/08.09.2021).

Elaborarea ofertei de
scolarizare pentru unitatile de
fnvatamant de  stat  si
particulare/ alternativele
educationale.

Elaborarea / dezvoltarea de
curriculum optional relevant in
raport cu cerintele pietei
muncii si cu interesele elevilor,
in colaborare cu specialisti
selectati de la agentii
economici.

Semestrul |
2020-2021

Semestrul Il
2021-2022

Inspector
scolar general

Inspectorii
scolari
generali
adjuncti
Inspectorii
scolari —
Curriculum si
inspectie
scolard

Respectarea procedurii de
elaborare, avizare a CDS / CDL

Adecvarea ofertei la specificulul
unitatii de invatamant

Partial realizat
pentru anul
scolar 2021-
2022, activitatea
fiind planificata
pe parcursul
intregului an
scolar.

Elaborarea CD$
se finalizeazd in
semestrul Il

Planul managerial al I1SJ pentru anul scolar 2020-2021
(nr. 19364/29.09.2020), aprobat in CA din
28.09.2020, cu modificarile si completarile ulterioare.
Planul managerial al I1S) pentru anul scolar 2021-2022
(nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
20.09.2021, cu modificarile si completéarile ulterioare.
Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din
28.09.2020 {nr. 9243/28.09.2020).

Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar
2021-2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr.
10047/08.09.2021).

Graficul unic de inspectii semestrul Il an scolar 2020-
2021 (nr. 1291/05.02.2021, cu modificrile si
completarile ulterioare).

Graficul unic de inspectii semestrul | an scolar 2021-
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2022 (10048/08.09.2021, cu modificarile si
completarile ulterioare).

e Planurile manageriale ale inspectorilor
scolari/planurile operationale semestriale.

e Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
inspectorilor scolari.

* Rapoartele saptamanale, lunare si semestriale ale
inspectorilor scolari.

e Rapoartele de inspectie tematicd/rapoartele de
monitorizare centralizate de ISGA pentru curriculum.

o Graficele activitdtilor remediale elaborate si
implementate de unitatile de invatdmant.

e Raportul incheiat in urma inspectiilor generale
desfasurate.

e  Procedura operationala nr. privind organizarea,
desfasurarea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea Programului SDS.

e Procedura operationala privind CDS.

® Procesele-verbale CLDPS.

Monitorizarea Semestrul | Inspectorul Asigurarea intelegerii si a Partial realizat e Documentele analizate (rapoarte saptaménale,
implementarii corecte a an scolar scolar general | implementdrii corecte a pentru lunare), rapoarte de inspectii etc. cuprind partial date
programelor scolare pentru | 2021-2022 adjunct programelor pentru clasa a semestrul | din care 53 rezulte realizarea indicatorilor propusi.
clasa a IX-a prin utilizarea i IX-a de citre cel putin 80 % i N " fges !
reperelor metodologice i L din numarul cadrelor Miésuri: stabilirea unor indicatori de  verificare

Inspectorii . o cuantificabili, inclusiv in situatia monitorizarilor online.

scolari - didactice inspectate.

Curriculum si

inspectie

scolara
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Elaborarea testelor pentru septembrie — | Directorii Colaborarea profesorului cu Partial realizat, Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
evaluarea initiald la clasaa V-a | octombrie unitatilor de invatdtorul in toate unitatile de | Tn conditiile indrumare si control al inspectoratului scolar sem Il
prin colaborarea invatatorului 2021 fnvatamant fnvatamant. schimbarii an scolae 2020-2021 si semestrul | 2021-2022.
care a fost incadrat la clasa Inspectorul scenariilor de Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
respectiva in anul scolar scolar general functionare in inspectorilor scolari.
precedent si profesorul clasei. Inspectorii functie de rata Grile de monitorizare.
scolari — incidentei Rapoarte de inspectie de specialitate.
Curriculum si Rapoartele siptdmanale, lunare si semestriale ale
inspectie inspectorilor scolari.
scolard
Derularea la nivelul unitatilor Anul scolar Inspectorul Includerea, in documentele de Programul Anexele solicitate de Ministerul Educatiei.
de invatamant a unor 2020-2021 scolar general | proiectare manageriald, a unor National realizat Raportul coordonatorului si expertilor judeteni.
programe de activitate adjunct actiuni specifice desfasurarii pentru cca. 4000 Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
diferentiata pentru progres in Anul scolar pentru activitdtii de invatare de elevi. indrumare si control al inspectoratului scolar sem | an
invatare (in cadrul lectiilor, al 2021-2022 curriculum diferentiata / remediala/ scolar 2021-2022.
programelor de educatie pregatire suplimentara. Planurile manageriale ale inspectorilor
remediala si al unor programe Inspectorii Constituirea grupurilor pentru scolari/planurile operationale semestriale.
de pregdtire a elevilor capabili scolari — educatie remediald sau pregdtire | Monitorizarea si Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
de performanta). Curriculum si | pentru elevii capabili de evaluarea inspectorilor scolari.
Implementarea Programului inspectie performanta doar din elevii partial realizat, T i i
National de tip ,Scoala dupa scolard clasei, cu respectarea echipa ?nzic;i;i?;a;‘zzinale’ lanaeeatsemestrilesle
Scoala” precizdrilor Ghidului Minsterului | expertilor 1SJ Rapoartele de inspectie tematicd/rapoartele de
Monitorizarea si evaluarea, la Sanatatii, conform contextului Dambovita monitorizare centralizate de ISGA pentru curriculum.
nivelul ~fiecdrei unitati de pandemic continua Graficele activitatilor remediale elaborate si
Tnvétémént, ? rezultatelor Acm:darea de sprijin edijcatgional monito'rizarea si implementate de unitétile de invatimant.
obt.m.u“ts.t prin derulare?a e!ewlor c.ar.e nu au dobandit transmiterea Procedura operationald privind monitorizarea
aCTIVItE.ItHDf t.:le educatie nivelul minim de competente documentelor programelor de educatie remedial3, editie revizuits.
remediald, prin programul adecvat clasei/nivelului de cdtre ME pénd la ; : eilas o D iih e it
POCU ,Scoala dupa scoald” invdtdmant pe care 1l urmeazi, finalizarea Cor:nt..lr'm?atele,flnfo.rmarl o P
f o3 i) F 4 : activitatilor remediale.
finantat de Ministerul sub forma de ore suplimentare proiectului.
Educatiei. de grup sau individuale.
Monitorizarea/ verificarea | Semestrial ISG Utilizarea de catre cadrele Echivalare Procedura ISJ DB privind echivalarea studiilor elevilor
integrérii elevilor care au ISGA didactice a unor tehnici realizatad pentru reveniti din strdindtate (nr. 239/07.10.2020).
studiat in  strdindtate Inspectorii specifice de incluziune. 284 de elevi in Atestate de echivalare pentru 284 de eleviin anul
inscrisi/ reinscrisi in scolile scolari anul 2021 2021.

din judetul Dadmbovita

Decizii pentru comisii de evaluare conform
prevederilor ROFUIP pentru 18 elevi.
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Evaluarea, prin inspectiile de Semestrial Inspectorul Respectarea graficului de Activitate Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar
specialitate, a preocuparii scolar general | inspectie. desfasuratid pe 2020-2021, aprobat in CA din 28.09.2020 (nr.
pentru: proiectarea curriculara Inspectorii tot parcursul 9243/28.09.2020).
pentru fnvatamantul scolari Inspectarea a cel putin 50% din anului scolar. Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar
preuniversitar bazat pe generali numarul unitatilor de 2021-2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr.
competente; adecvarea adjuncti invatamant. 10047/08.09.2021).
procesului de invatamant la Inspectorii Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021
contextul sanitar, ca urmare a scolari (nr. 19364/29.09.2020), aprobat in CA din
evolutiei pandemiei de Covid - 28.09.2020, cu modificarile si completdrile ulterioare.
19; iimplementarea Planul managerial al IS] pentru anul scolar 2021-2022
curriculumului centrat pe (nr.11202/20.09.2021), aprobat in CA din
competente conform folosofiei 20.09.2021, cu modificarile si completirile ulterioare.
programelor scolare.
Evaluarea generald a Semestrul Il Inspectorul Respectarea Regulamentului de | Partial realizat, Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din
performantelor unitatilor de 2020-2021 scolar general | inspectie scolara. activitatea este 28.09.2020 (nr. 9243/28.09.2020).
fnvatdmant si a competentelor | Semestrul | Inspectorii planificata pe Planul anual de inspectii si control, aprobat in CA din
profesionale/activitatii 2021-2022, | scolari Identificarea  factorilor care | parcursul 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
profesionale a cadrelor conform generali influenteaza performanta | intregului an Graficul unic de inspectii semestrul Il an scolar 2020-
didactice la nivelul graficului de | adjuncti activitatii unitatilor de | scolar 2021 {nr. 1291/05.02.2021, cu modificarile si
disciplinelor/activitatilor inspectii Inspectorii invatamant. completdrile ulterioare).
educationale prin inspectie scolari Graficul unic de inspectii semestrul | an scolar 2021-
scolara. 2022 (10048/08.09.2021, cu modificarile si
completdrile ulterioare).

Popularizarea performantelor Septembrie Inspectorul Transmiterea prin mass-media a | Premierea Lista elevilor cu media 10 la Evaluare Nationala si
scolare, premierea elevilor 2021 scolar general | rezultatelor la fiecare examen. elevilor care au Bacalaureat (8 la EN si 4 la Bac).
care au obtinut media 10 la Compartiment obtinut media Comunicatele/ informérile de presa.
examenele nationale. financiar- 10 la examenele Documentele financiar-contabile.

contabil nationale
Monitorizarea cadrelor februarie — Inspectorul Respectarea programelor Activitatea Planul anual de inspectii si control aprobat
didactice pentru aplicarea martie 2021 scolar general | scolare. planificata a fost Graficul unic al activitdtilor de monitorizare,
programelor scolare pentru adjunct realizatd in cea indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
invdtamantul prescolar, octombrie - Inspectorii mai mare parte semestrul Il an scolar 2020-2021 si semestrul | an
gimnazial si liceal si pentru decembrie scolari - online scolar 2021-2022.
sporirea calitatii in educatie. 2021 Curriculum si Planurile manageriale ale inspectorilor

inspectie scolarif/planurile operationale semestriale.

scolard Grilele de monitorizare completate de inspectorii

Met0d15t|| ISJ scolari_

Dambovita

Rapoartele de inspectie incheiate.
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Monitorizarea aplicarii la clasa
a achizitiilor dobandite de
cadrele didactice prin
programele de formare.

conform
graficului de
inspectii

Directorul CCD
Dambovita
Inspectorii
scolari—
Curriculum si
inspectie
scolard

Aplicarea achizitiilor de catre cel
putin 75% din numarul
persoanelor formate/
inspectate.

Partial realizat
in conditii de
pandemie

Rapoartele de monitorizare intocmite de profesorii
metodisti CCD.

Rapoartele de inspectie incheiate de inspectorii
scolari de specialitate.

Coordonarea, monitorizarea/
verificarea implementarii
programelor A doua sansd
pentru invdtamantul primar/
secundar inferior si Scoald
dupd scoald.

martie 2021
octombrie
2021

Inspectorul
scolar general
Inspectorii
scolari
responsabili ai
Programulor
»5coala dupa
scoald” si A
doua sansd”
Inspectorul
scolar pentru
Minoritdti
nationale

Respectarea ofertei avizate de
ISJ) D@mbovita si a metodologiei
de organizare si desfasurare a
Programului Scoald dupd scoald

Respectarea metodologiilor
specifice organizarii si
implementarii Programului A
doua sansd

Realizat partial

Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar sem |
Planurile manageriale/operationale semestriale ale
inspectorilor responsabili SDS si ADS.

Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
inspectorilor responsabili SDS si ADS.

Rapoartele sdptdmaénale, lunare si semestriale ale
inspectorilor responsabili SDS si ADS.

Procedura operationald privind organizarea,
desfasurarea, coordonarea, monitorizarea si
evaluarea Programului SDS.

Grile de monitorizare elaborate si completate de
responsabilii ADS si SDS.

Monitorizarea/ verificarea
integrarii elevilor care au
studiat in striindtate nscrisi/
reinscrisi in scolile din judetul
Dambovita.

martie 2021
noiembrie
2021

Inspectarul
scolar general
adjunct
Inspectorul
scolar pentru
monitorizarea
programelor
privind accesul
la educatie

Utilizarea de cétre cadrele
didactice a unor tehnici specifice
de incluziune

Realizat (au fost
echivalate
studiile pentru
284 elevi
reveniti din
striindtate)

Completarea registrului electronic cuprinzand elevii
pentru care au fost echivalate studiile efectuate in
straintate, elevii ale caror perioade de studii nu au
fost echivalate si pentru care s-au constituit constituit
comisii de evaluare, conform prevederilor ROFUIP;
Grilele de monitorizare realizate de responsabilul
Comisiei de echivalare a studiilor.

Procesele-verbale incheiate in urma monitorizérilor.
Consilierea directorilor.

PO nr. 239/07.10.2020 privind echivalarea studiilor
elevilor reveniti din strdinatate, revizuita.
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Coordonarea, monitorizarea/ Conform Inspectorul Monitorizarea / verificare a cel Realizat partial Graficul CJRAE Dambovita privind consilierea pe

verificarea implementarii graficului de scolar general | putin 40 de unitdti de in contextul problematica educatiei inclusive.

strategiei de educatie incluziva | activitate al fnvatdmant pe parcusul anului pandemiei Tabel cu participantii.

in scolile din zonele insp. pentru Inspectorul scolar Documentele privind centralizarea si monitorizarea

dezavantajate ale judetului. minoritati scolar general elevilor care au parintii plecati in strainitate.

nationale Registrul electronic privind evidenta elevilor

Inspectorul veniti/reveniti din striinitate (realizat la nivelul IS

scolar pentru Dambovita de responsabilul Comisiei de echivalare a

Minoritdti studiilor).

nationale Procesele-verbale, rapoartele de monitorizate
incheiate de inspectorul scolar pentru minoritati
nationale.
Raportul prezentat de inspectorul scolar general la
ATOP (nr. 11664/27.09.2021 privind masurile ce se
impun pentru elevii ai caror parinti sunt plecati in
strdindtate).

Evaluarea, prin inspectiile de | februarie - | Inspectorul Utilizarea metodelor moderne Realizat pentru Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar

specialitate, a  preocupdrii | mai 2021 scolar general | de predare-invdtare-evaluare perioada 2020-2021, aprobat in CA din 28.09.2020 (nr.

cadrelor didactice pentru: diferentiate, conform nevoilor aferenta 9243/28.09.2020).

» revenirea [/ diminuarea noiembrie Inspectorul reale ale elevilor semestrului Il an Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar

analfabetismului functional 2021 scolar general | Utilizarea metodelor care scolar 2020- 2021-2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr.

# utilizarea metodelo adjunct faciliteaza formarea / 2021 si 10047/08.09.2021).
moderne de predare- Conform dezvoltarea gandirii critice a semestrului | an Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
invatare-evaluare; graficului de | Inspectorii elevilor: scolar 2021- indrumare si control al inspectoratului scolar.

#» tratarea diferentiata si inspectii  la | scolari— -invatarea diferentiatd , 2022 Graficul activitatilor metodice (desfasurate online).
individualizata a predarii — | fiecare Curriculum si raportata la strategiile utilizate Documentele inspectorilor scolari care coordoneaz
invatarii — evaluarii; specialitate inspectie de cadrele didactice disciplinele (temele abordate, lectiile demonstrative

» asigurarea unui volum al scolard -continutul Tnvatarii; sustinute, procesele-verbale incheiate).
temelor pentru acasa Metodistii IS/ | -diferentierea temelor etc. Tabele de prezent de la cercurile pedagogice
adecvat varstei elevilor. Ddmbovita (evidenta realizatd de fiecare inspector scolar).

PO monitorizare online,

Evaluarea generald a Anul scolar Inspectorul Respectarea Regulamentului de | Realizat Planurile anuale de inspectie.

performantelor unitatilor de 2020-2021 scolar general | inspectie scolara. Graficul unic al activitatilor de monitorizare,

invatamant si a competentelor Inspectorul indrumare si control al inspectoratului scolar

profesionale/activitatii Anul scolar scolar general | Identificarea factorilor care Rapoartele de inspectie generala.

profesionale a cadrelor 2021-2022 adjunct influenteaza performanta Planurile manageriale ale inspectorilor

didactice la nivelul conform Inspectorii activitatii unitatilor de scolari/planurile operationale semestriale.

disciplinelor/activitatilor graficului de | scolari - invatamant,
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educationale prin inspectie inspectii Curriculum si e Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
scolard general. inspectie inspectorilor scolari.
scolard/ e Rapoartele siptdmanale, lunare si semestriale ale
Activitati inspectorilor scolari.
extrascolare
Avizarea ofertelor Programului | septembrie Inspectorul Respectarea Metodologiei Realizat e Procedura operationald nr. 191/28.10.2019 privind
»ocoala dupa scoald” pentru 2021 scolar general | privind organizarea si organizarea, desfasurarea, coordonarea,
anul scolar 2021-2022. adjunct desfasurarea Programului monitorizarea si evaluarea Programului SDS.
Scoald dupd scoald e Procesele-verbale si Hotararile Consiliului de
Responsabilul | Respectarea procedurii administratie al ISJ.
judetean al | operationale privind avizarea
Programului Programului ,Scoala dupa
»5coala dupa | scoald”.
scoala”
Revizuirea pachetului de octombrie Directorii Includerea in pachet a unor Realizat e  Documentele coordonatorului judetean al
instrumente de monitorizare 2021 unitdtilor de instrumente diverse care programului SDS.
internd / externa a programului fnvatamant vizeaza: e Instrumentele care vizeazi:
»3coald dupa scoald”. — inregistrarea prezentei inregistrarea prezentei; evidentierea activitatilor
Responsabilul | —  evidentierea activitatilor desfisurate de cadrele didactice;
judetean desfasurate de cadrele monitorizarea progresului individual al elevilor la clasa;
pentru didactice; evaluare periodica a gradului de realizare a obiectivelor
coordonarea — monitorizarea progresului programului;
programului individual al elevilor la clasa cunoasterea gradului de satisfactie a elevilor {chestionare,
»c0ald dupd | —  evaluare periodics a interviuri);
scoald” gradului de realizare a fisa de observare a activititii (postate pe site).
obiectivelor programului.
Consilierea metodologica (fatd | An scolar Director Consilierea, fata in fata sau Realizat partial e  Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021
in fata sau online) asigurat3 2020-2021si | CIRAE online, asigurata tuturor activitatile sunt (nr. 19364/29.09.2020), aprobat in CA din
cadrelor didactice pentru 2021 - 2022, cadrelor didactice care lucreazd planificate pe 28.09.2020, cu modificarile si completarile ulterioare.
eficientizarea actiunilor de conform Respansabili cu elevi cu CES. tot parcursul e  Planul managerial al IS pentru anul scolar 2021-2022
adaptare curriculara, respectiv | graficului CIEC anului scolar {nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din
de elaborare a unor programe | stabilit de 20.09.2021, cu modificarile si completérile ulterioare.
de interventie personalizatd, CIRAE Planul anual de inspectii si control.
pentru elevii cu cerinte Dambovita

educationale special.

e  Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar pentru
semestrul I, an scolar 2020-2021 si semestrul Il, an
scolar 2021-2022.

e  Planurile manageriale ale inspectorilor

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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scolari/planurile operationale semestriale.
Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
inspectorilor scolari.

Rapoartele saptdmanale, lunare si semestriale ale
inspectorilor scolari.

Consilierea cadrelor didactice Septembrie — | ISGA - | Includerea tuturor cadrelor Realizat partial Graficul unic al activitdtilor de monitorizare,
pentru eficientizarea octombrie Curriculum si | didactice in sesiuni online de activitatile sunt indrumare si control al inspectoratului scolar.
consolidarii/recuperérii 2021 inspectie consiliere privind utilizarea planificate pe Planurile manageriale ale inspectorilor
achizitiilor aferente anului scolara ghidurilor metodologice. tot parcursul scolari/planurile operationale semestriale.
scolar trecut, ca urmare a Inspectorii anului scolar Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
contextului pandemic. scolari - Adaptarea recomandarilor din inspectorilor scolari.
Curriculum si | ghidurile metodologice la Rapoartele siptdmanale, lunare si semestriale ale
inspectie nevoile reale ale colectivului de nspectorilor scolari.
scolara elevi.
Metodistii 1S)
Consilierea cadrelor didactice, An scolar ISGA - Consilierea tuturor cadrelor Realizat partial Graficul unic al activitdtilor de monitorizare,
online sau fata in fata, cu 2020-2021 si | Curriculum si didactice pe problematica activitatile sunt indrumare si control al inspectoratului.
privire la utilizarea metodelor 2021 -2022 inspectie prevenirii analfabetismului planificate pe Planurile manageriale ale inspectorilor
moderne de predare-invatare- scolara functional. tot parcursul scolari/planurile operationale Programe de
evaluare diferentiate, vizénd Inspectorii anului scolar interventie personalizata.
dezvoltarea gandirii critice, si scolari - Adecvarea strategilor didactice Lista cadrelor didactice consiliate.
diminuarea riscului de Curriculum si la nevoile educative ale elevilor.
analfabetism functional, inspectie
respectiv realizarea de scolara
activitati asistate de tehnologie Metodistii 1S)
si internet. Dambovita
Sprijinirea abordarilor An scolar ISGA - Consilierea  tuturor cadrelor | Realizat partial Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
pedagogice care au in vedere 2020-2021 si | Curriculum si didactice identificate cu prilejul | activitdtile sunt indrumare si control al inspectoratului scolar.
personalizarea invatarii, 2021 -2022 inspectie inspectiei scolare speciale / de | planificate pe Grile de monitorizare si rapoartele de inspectie ale
invatarea stiintelor bazata pe scolara specialitate, care au dificultdtiin | tot parcursul ISGA si ale inspectorilor scolari.
investigatie, invdtarea bazata Inspectorii utilizarea la clasd a investigatiei, | anului scolar Informrile prezentate in sedintele cu inspectorii si in
pe probleme/proiecte in scolari a invatarii bazate pe proiect , sedintele CA.
detrimentul memorarii.
Stimularea cadrelor didactice An scolar ISGA - Aprobarea unor RED-uri Partial realizat Procedura operationala a ISJ Dambovita.
pentru elaborarea de Resurse 2020-2021si | Inspectorii inovative la nivelul prescolar, Deciziile de constituire a comisiilor de evaluare.
educationale deschise 2021 - 2022 scolari primar, gimnazial, liceal,

innovative.

postliceal si postarea acestora
pe site-ul I1S) Dambovita

Listele lunare cuprinzand RED-urile.
aprobate/respinse, publicate pe site-ul I1SJ DB.
Resursele educationale publicate.
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Consilierea cadrelor didactice
itinerante pe problematica
adaptarii curriculare in cazul
elevilor cu CES integrati in
invatamantul de masa.

Decembrie
2021

Directorul
CJRAE
Inspectorul
scolar pentru
Minoritati
nationale

Participarea tuturor cadrelor
didactice itinerante,

Partial realizat

Graficul de consiliere - CIRAE
Planul anual de inspectii si control.
e  Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar.
® Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari.

Consilierea cadrelor didactice
pentru utilizarea reperelor
metodologice (clasa a IX-a) si
pentru sporirea calitatii in
educatie.

Pe durata
intregului an
scolar, cu
prilejul
vizitelor de
monitorizare
din scoli

Inspectorul
scolar general
Inspectorii
scolari
generali
adjuncti
Inspectorii
scolari

Participarea la activitatile de
consiliere /informare, din cadrul
cercurilor pedagogice, a tuturor
cadrelor didactice incadrate la
clasaa IX-a

Partial realizat

e  Planul anual de inspectii si control.

e  Graficul unic al activitatilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar.

e  Graficul activitatilor metodice.

e Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari.

Consilierea cadrelor didactice
care desfasoara activitate in
cadrul Programului A doua
sansd, pentru tinerii si adulgii
care nu au finalizat
fnvatamantul obligatoriu.

Octombrie
2021 - iulie
2022

Inspectorul
scolar general
Inspectorii
scolari
generali
adjuncti
Inspectorul
scolar
onsigliere al
programului A
doua sansd

Participarea la actiuni de
onsigliere a tuturor cadrelor
didactice care sunt implicate in
derularea programului A doua
sansd.

Partial realizat

e  Graficul unic al activitdtilor de monitorizare,
indrumare si control al inspectoratului scolar.

e Documentele inspectorului scolar responsabil
judetean ADS:

- Fisa de post si Decizia privind desemnarea

responsabilului ADS;

- Planul managerial anual;

- Planul operational pentru semestrul I;

- Graficul semestrial de activitate

- Grilele de monitorizare Program A doua sansd;

- Rapoartele de monitorizare si rapoartele de inspectie

tematicd incheiate n unitdtile de invdtdmaént

monitorizate

- Procedura operationald ADS.

ntalniri de consiliere
individuald sau de consiliere a
echipei implicate in derularea
Programului SDS din unitatile
de nvatamant.

Tn functie de
solicitari

Responsabilul
judetean
pentru
coordonarea
programului

#3905

Adecvarea consilierii la nevoile
reale ale fiecarei echipe.

Realizat

e Documentele coordonatorului judetean SDS.

s Listele cu reprezentantii consiliati.

e Instrumente de monitorizare: grila de verificare a
derularii programului: lista de verificare a ofertei de
program, fisa de observare a activitatii, grila de
evaluare a activitatii de specialitate a personalului
didactic.

Achizitionarea unor mijloace IT
moderne specifice, softuri
educationale; asigurarea

Anul scolar
2020-2021 si
2021 - 2022

I1SG
Comisiile SIIIR
Managerii

Dotarea tuturor claselor cu
videoproiector, laptop si alte
mijloace specifice transmiterii

Partial realizat

e Documentele financiar-contabile.
¢ Evidentele/ centralizatoarele din scoli privind
distribuirea dispozitivelor electronice.

Inspectoratul Scolar Judetean Dimbovita
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conexiunii la internet; utilizarea
manualelor digitale

Sursa de finantare- Bugetul
aprobat de Ministerul
Educatiei, Titlul 20 ,Bunuri si
servicii ,, conform HG756/2020;
Fonduri M.E.- programul Scoala
de acasd, 5.143 dispozitive
electronice de tip tableta.

unitatilor de
invatamant

LIVE a lectiilor.

Asigurarea unei conexiuni de
calitate la internet.

Atributele completate in SIIR.

Achizitiile 1SJ.

Donatiile (procesele-verbale de predare-primire).
Lista scolilor cu conexiune la internet (toate unitatile
de invatamant cu personalitate juridical din judet).
Situatia dotarilor din fiecare unitate de invatamant
(inspectorul scolar pentru Informatica).

Monitorizarea/ verificarea
utilizarii soft-urilor
educationale, a platformelor in
procesul de predare-invatare-
evaluare, a manualelor digitale.

Anul scolar
2020-2021 si
2021 - 2022

ISG

ISGA
Inspectorul
scolar pentru
Informaticd
Managerii
unitatilor de
fnvatamant

Existenta in fiecare unitate
scolard a conexiunii la internet
Valorificarea noilor tehnologii in
activitatile de invatare cu elevii
n contextul scolii online/fatd in
faté din toate scolile.

Realizat partial,
activitatile sunt
planificate pe
tot parcursul
anului scolar

Lista scolilor cu conexiune la internet (toate unitatile
de fnvatamant cu personalitate juridical din judet).
Situatia dotérilor din fiecare unitate de invatamant
(inspectorul scolar pentru Informatica).

Crearea cadrului necesar
derularii unor parteneriate care
au ca efect cresterea calitatii in
educatie.

Anul scalar
2020-2021 si
2021 - 2022

Inspectorul
scolar general
Inspectorii
scolari
generali
adjuncti

Crearea unui cadru institutional
pentru derularea programului.

Realizat partial,
activitatile sunt
planificate pe
tot parcursul
anului scolar

Instrumente de monitorizare: grila de verificare a
derularii programului: lista de verificare a ofertei de
program, fisa de observare a activitatii, grila de
evaluare a activitatii de specialitate a personalului
didactic.

Derularea parteneriatelor in
vederea atingerii obiectivelor
propuse prin proiecte
institutionale de mobilitate
finantate prin Programul
Erasmus+, Actiunea cheie 1, si
care vizeaza adecvarea
demersului didactic la nevoile
elevilor de catre profesorii
participanti la mobilitati in scop
de formare

Sursa de finantare- Bugetul
aprobat pentru fiecare proiect
| aflat in delurare.

Anul  scolar
2021-2022,
conform
graficului de
monitorizare

Inspectorii
scolari pentru
Proiecte
educationale
Inspectorii
scolari
generali
adjuncti
Coordonatorii
de proiecte de
mobilitate
Erasmus+ (KA
1)

Valorificarea bunelor practici
identificate.

Integrarea in procesul didactic a
metodelor/ strategiilor didactice
achizitionate in urma participarii
la mobilitati.

Adaptarea activitatii profesorilor
beneficiari de mobilitate la
nevoile elevilor.

Realizat partial,
activitatile sunt
planificate pe
tot parcursul
anului scolar

Fisele de monitorizare (inspectorii scolari pentru
proiecte educationale)

Analize la nivel de scoala si proiect privind rezultatele
obtinute de elevi (coordonatorii de

Documentele inspectorilor scolari pentu proiecte
educationale.
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1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului
local, complementar curriculumului formal

1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de Tnvétéfnént
preuniversitar, a Metodologiei de organizare a Programului
national ,Scoala altfel”.

Realizat in cea mai mare parte online,
planificata de fiecare unitate de invatamant.

in perioada

| Orizontde | Responsabili | Indicatori de verificare adit | Mijloace de verificare/Documente justificative
.} - poaliedet | 000000000 . &
Elaborarea si implementarea Semestrul Il Inspectorul Respectarea aplicirii Legii 35/ | Realizat e Liste de prezenta.
unor programe §i proiecte an scolar scolar pentru | 2007, a Ordinului MEC nr. e  Graficul de desfasurare.
privind imbunatdtirea 2020-2021 Activitati 5699/2005, a Ordinului MECT nr. e  Programele stabilite la nivel local sau judetean.
disciplinei scolare, a activitatii | Semestrul | extrascolare 1409/2007. Documentele inspectorului  scolar pentru  activitdti
de combatere si de prevenire a | an scolar Asigurarea unei colaborari cu UP si extrascolare,
delincventei juvenile, a 2021 -2022 Coordonator | 11J.
abaterilor comportamentale CJAPP
timpurii.
Monitorizarea/ verificarea Semestrul Il 15G Elaborarea, la nivelul unitdtilor de | Realizat e  Procese verbale activitati.
activitatilor organizate la an scolar ISGA fnvatdamant, a programului de e Agende de activitate.
nivelul unitatilor de 2020-2021 activitati. e Intélniri la nivel judetean ale Consiliului Judetean al
invdtamant in cadrul Inspectorul Adecvarea programului la Elevilor, desfasurate atar in format fizic, cat si online.
programului , Scoala altfel”. scolar pentru | interesele elevilor si la e Planul managerial si graficul de activititi al
Activitdti contextul pandemic. inspectorului scolar pentru activititi educative.
extrascolare Respectarea metodologiei specific.
Implementarea unei activitati Semestrul | 1SG Identificarea talentelor in sport, Realizat * Regulament CEX.
permanente de identificare de | 2021 - 2022 ISGA arta, sah, abilitati practice etc.); conform ¢  Plan de activitate.
talente / elevi capabili de Directorul sprijinire a celor cu abilitati si precizdirilor ME, | « Tabele elevi selectati.
performanta si asigurarea CEX de talente deosebite. curespectarea | e Pplatfoma de desfisurare a cursurilor in cadrul CEX.
accesului elevilor la astfel de excelenta Orientarea elevilor citre Centrul normelor e Rapoarte de evaluare.
programe organizate in Inspector de excelentd, Palatul elevilor sau sanitare, in
palatele copiilor si in cluburile Activitdti Clubul elevilor., contextul
specifice / Centrul de extrascolare pandemiei
excelenta. Directorii
unitatilor de
fnvatamant
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Promovarea programului An scolar ISG Constituirea grupelor de elevi Realizat e Reglamentul CEX.
Centrului de excelenta si 2021 -2022, | ISGA capabili de performantd; formarea pentru e  Planul managerial CEX, validat in CA al ISJ DB.
sprijinirea dezvoltarii elevilor conform Directorul unui nucleu educational orientat e Procedura de selectie a cadrelor didactice.
capabili de performanta inaltd. | graficuluide | CEX catre excelenta si dezvoltarea semestrill, e Rezultatele selectiei elevilor.
activitate al Inspectorii capacitatilor individuale la nivel an scolar e Programul desfasurarii cursurilor in cadrul CEX.
Centruluide | scolari— maximal. 2021-2022 e Documentele CA al Centrului Judetean de Excelenta.
excelentd Curriculum si | Includerea in programul de
inspectie educatie diferentiatd a elevilor
scolard capabili de performante inalte.
Consilierea cadrelor didactice | Semestrul Il ISG Participarea unui reprezentant din | Realizat e Regulamentul de organizare si desfasurare CJE.
pentru crearea cadrului optim | 2020-2021 Inspectorul fiecare scoala la activitati fatd in e Precizirile ME privind organizarea si desfdsurarea
desfasurarii online a activitatii scolar pentru | fatd /online. alegerilor CE in unitatile de invatamant si la nivel
Consiliului elevilor. Semestrul | Activitati judetean.
2021-2022 extrascolare Implicarea C.S.E.sia CJ.E.Tn e Participarea ISG la prezentarea Raportului
procesul de luare a deciziilor care presedintelui CJE.
privesc viata comunitatii scolare. e Desfiurarea de activitdti comune — CJE- ISJ- directori
licee.
e  Participarea CJE la concursul pentru directori.
Consilierea/ Informarea Semestrul Il ISGA Participarea directorilor la Realizat e Planul managerial al inspectorului scolar pentru
managerilor unitatilor de 2020-2021 Inspectorul intdlnirea de consigliere. partial activitati extrascolare.
invdtdmant cu privire la scolar pentru e Graficul de activitdti al inspectorului scolar pentru
eficientizarea activitatii Semestrul | Activitati activitati extrascolare.
profesorilor diriginti. 2021-2022 extrascolare
Asigurarea, la nivelul fiecarei Semestrul || ISG Adecvarea bazei logistice la Realizat e Planul managerial al inspectorului scolar pentru
unitati de invatamant, a bazei | 2020-2021 Inspectorul nevoile tipului de activitate din partial activitati extrascolare.
logistice necesare desfasurarii scolar pentru | fiecare unitate de invdtamant. e Graficul de activitati al inspectorului scolar pentru
activitatilor extrascolare fata in | Semestrul | Activitati activitati extrascolare.
fata /online, conform 2021-2022 extragcolare e Procedura operationald 1S) DB privind selectia
contextului pandemic. Managerii ofertelor de activitdti educative depuse de unitatile de
unitdtilor de fnvatamant, in vederea cuprinderii in Calendarul anual,
invdtamant la nivel judetului Ddmbovita
e Calendarul activitatilor aprobat CA I1S) DB.
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Coordonarea activitatilor de Semestrul l an | ISG Participarea grupului tintd vizat la | Realizat, e  Planul anual de activitate al coordonatorului SNAC.

voluntariat, prin integrarea in scolar 2020- Coordonator | cel putin doua activitati de | conform e Activitdtile promovate in unitatile de invdtamant.

comunitate si prin dezvoltarea | 2021 judetean voluntariat adaptate situatiei graficului e Parteneriatele incheiate.

educationala a beneficiarilor incepand cu SNAC pandemice CIRAE

aflati intr-o situatie luna

vulnerabild, urmare a octombrie Coordonatorii

aportului membrilor pentru anul grupelor de

comunitatii — prescolari si elevi | scolar 2021- voluntari

voluntari din unitatile de 2022

invatamant (SNAC)

Derularea parteneriatelor Semestrul |l ISG Implementarea  planurilor  de | Realizat, e Lista proiectelor derulate, postata pe site-ul 1S] DB,

educationale interne si 2020-2021 ISGA activitdti  stabilite in  cadrul | conform e Strategia educationald judeteand Dambovita (nr.

internationale, a schimburilor | Semestrul | extrascolare | parteneriatelor, schimburilor, | graficului de 1081/02.02.2021 revizuitd pentru anul scolar 2020-

interculturale si a proiectelor 2021-2022, Inspectorii proiectelor activitati 2021 si nr. 11201/20.09.2021 revizuita pentru anul

Erasmus+ (Actiunea cheie 1si | conform scolari pentru pentru fiecare scolar 2021-2022)

2) si SEE. graficuluide | proiecte iect e  Planul managerial al 1SJ pentru anul scolar 2020-2021
activitdti la educationale prdiee (nr. 19364/29.09.2020), aprobat in CA din 28.09.2020,

Sursa de finantare - Bugetul nivelul Coordonatorii cu modificarile si completarile ulterioare.

aprobat pentru fiecare proiect | fiecarui proiectelor e  Planul managerial al IS pentru anul scolar 2021-2022

aflat in delurare. parteneriat/ | Erasmus+ (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din 20.09.2021,
proiect cu modificérile si completirile ulterioare.

IIRII INDICATORILOR DE PERFORMANTA

profesionale

1.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor
la evaludrile nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat
5.00 la EN VIIl - 2022, fata de cele obtinute la EN VIII - 2021.
1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2022
cu cel putin 5 % fata de anul scolar 2020-2021.
1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare a
calificarii profesionale de cel putin 90%

1.3.1. La Evaluarea Nationald 2021 ponderea notelor mai
mari sau egale cu 5.00 a fost cu 1,44% mai mare fatd de
anul 2020.

1.3.2. La examenul national de bacalaureat 2021, rata de
promovare a fost mai mare cu 4,92% fata de anul 2020.
1.3.3. Rata de promovare la examenle de certificare a
calificdrii profesionale a fost de peste 90%.

. ACTIUNI

| Orizontde | Responsabili |

Indicatori de verificare

| stadiul

_Mijloace de verificare/Documente justificative
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. L nmp : - -
Analiza si prelucrarea septembrie Inspectorul Formularea concluziilor desprinse | Realizat e Rapoartele de analiza publicate pe site-ul ISJ DB.
rezultatelor obtinute la —octombrie | scolar general | din analiza rezultatelor: e Rapoartele EN si Bacalaureat inaintate ME.
evaludrile/ examenele 2021 ISGA competente neachizitionate de e  Graficul de inspectii.
nationale din anul scolar 2020- Inspectorii un numar mare de elevi, tipuri de e Rapoartele de inspectie tematic3 si grilele de
2021 si prezentarea acestora in scolari pentru | itemi ce ridica probleme elevilor monitorizare.
cadrul consfatuirilor judetene/ specialitatile la fiecare nivel, ¢ Raportul nr. 8640/23.08.2021 privind analiza rezultatelor
sedintelor cu directorii. implicate in la examenele nationale, prezentat de citre ISG la sedinta
examene Colegiului Prefectural.
Monitorizarea si cercetarea Decembrie 11SG Identificarea, la nivelul fiecarei Partial s Strategia educationala judeteana Dambovita (nr.
evaluativa a curriculumului 2021 - ISGA unitati de invatdmant, a tipurilor | realizat 1081/02.02.2021 revizuitd pentru anul scolar 2020-2021
aplicat, in vederea realizarii aprilie 2022 | Inspectorii de itemi care creeaza dificultati sinr.11201/20.09.2021 revizuitd pentru anul scolar 2021-
unor masuri ameliorative. scolari - elevilor. 2022).
Curriculum si Stabilirea unor planuri de masuri e  Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 (nr.
inspectie cu caracter ameliorativ dupa 19364/25.09.2020), aprobat in CA din 28.09.2020, cu
scolard evaludrile nationale si modificarile si completarile ulterioare.
Metodistii IS) | Bacalaureat. e  Planul managerial al IS pentru anul scolar 2021-2022 (nr.
Dambovita Identificarea practicilor didactice 11202/20.09.2021), aprobat in CA din 20.09.2021, cu
Directorii rutiniere. modificdrile si completarile ulterioare.
unitatilor de Ameliorarea si inovarea e Planul anual de inspectii pentru anul scolar 2021-2022 {nr.
invatamant practicilor didactice. 10047,/08.09.2021).
Ameliorarea modului de realizare e  Graficul unic de inspectii semestrul Il an scolar 2020-2021
a evaludrii formative pentru (nr. 1291/05.02.2021, cu modificérile si completarile
optimizarea procesului de ulterioare) si semestrul | an scolar 2021-2022 (nr.
predare-invatare. 10048/08.909.2021, cu modificirile ulteroare).
Valorificarea rezultatelor septembrie Inspector Elaborarea, la nivelul fiecarei Realizat e  Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 si
obtinute la EN VIII si examenul — octombrie | scolar general | unitdti de invdtdmant, a unui plan 2021-2022.
de bacalaureat din anul scolar 2021 Inspectorii de masuri pentru reglarea Planul anual de inspectii si control.
2020-2021. scolari - disfunctionalittilor identificate e  Graficul unic al activititilor de monitorizare, indrumare si
Curriculum si cu prilejul evaludrilor nationale / control al inspectoratului scolar.
inspectie examenului de bacalaureat e  Planurile manageriale ale inspectorilor scolari/planurile
scolard operationale semestriale.
e Graficele semestriale de inspectie/de activitate ale
Directorii inspectorilor scolari.
e Rapoartele saptamanale, lunare si semestriale ale
inspectorilor scolari.
Monitorizarea procesului de | octombrie Inspector Respectarea graficului de Partial e Grile de monitorizare internd / externa.
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pregatire a elevilor in vederea | 2021 scolar general | pregétire suplimentara realizat, Rapoartele de inspectie tematica.
sustinerii evaludrilor nationale adjunct Existenta unui pachet de teste online Plan de masuri —in majoritatea unitatilor de invadtamant
din anul scolar 2021-2022, in Inspectorii (subiectele postatate pe site ME). inspectate
conformitate cu prevederile scolari — Realizarea Planului de masuri Plan individual de invitare -in mare parte dintre unit3tile
Legii 1/2011, cu modificarile si Curriculum si pentru anul scolare 2021 - 2022 de invatdmant
completdrile ulterioare inspectie
scolard
Activitati de pregatire specifice Conform Inspector Analiza rezultatelor in toate Realizat Grile de monitorizare interna / externa.
(tutorat) si prin organizarea graficului scolar general | unitdtile partial, Rapoartele de inspectie tematici.
simuldrilor pentru Evaluarea ISGA Elaborarea unui plan de masuri online Modelele de teste postate pe site-ul CNPEE.
Nationala la clasa a Vlll-a si Inspectorii adecvat rezultatelor la simulari Analiza tipurilor de subiecte si a baremelor aferente la
pentru examenul de bacalaureat scolari — cercurile pedagogice.
2022 (pretestari conform Curriculum si Organizarea si desfasurarea celei de a treia sesiuni de
structurii de subiecte oferite de inspectie formare pentru constituirea Corpului de profesori
C.N.P.E.E.) scolard evaluatori.
Monitorizarea organizarii si Conform ISG/ISGA Organizarea si desfasurarea Realizat Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5455/2020
desfasurarii evaluarilor Calendarelor | Inspectorii examenelor in baza privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale
nationale, a examenelor de ME scolari metodologiilor specific si cu pentru absolventii clasei a VllI-a in anul scolar 2020-2021.
bacalaureat si de certificare a respectarea Ordinului comun ME- Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5453/2020
calificarii profesionale MS privind organizarea si desfasurarea examenului de
national de bacalaureat — 2021, cu modificarile ulterioare.
Ordinul comun ME-MS.
Monitorizarea implementarii Anul scolar ISG/ISGA Concordanta dintre numarul de Realizat Analize privind rezultatele obtinute de elevi, la nivel de
proiectelor ROSE, in vederea 2020-2021, Directorii elevi beneficiari ai programelor scoala.
cresterii ratei de succes scolara | an scolar unitagilor de de tip remedial/consiliere si Rapoartele de informare privind stadiul implementarii
elevilor din invatamantul liceal 2021-2022 fnvatamant nevoile reale identificate prin proiectului (inspectorii scolari pentru proiecte
care evaluarea grupului tinta educationale).
implementeaz Distribuirea dispozitivelor repartizare prin proiect
a proiecte judetului Dambovita (laptop-uri, table inteligente, camere
ROSE

video).
Procesele-verbale si documentatia transmisa ME.
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Informarea / formarea cadrelor | Octombrie ISG/ISGA Postarea pe site-ul IS) Dambovita | Realizat e Procesele-verbale incheiate la consfatuiri.
didactice cu privire la Evaluarea | 2021 Inspectorii a informatiilor privind EN/ Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.
nationald a elevilor din clasele a scolari— bacalaureat. e  Ordinul ministrului educatiei si cercetarii privind
VIl —a si a examenului de Curriculum si organizarea si desfisurarea Evaludrii Nationale pentru
bacalaureat. inspectie absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2021-2022.

scolard e  Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii privind

organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2022.

Monitorizarea activitatii Conform Directorii Includerea in programe de Realizat e Planurile de activitate remediala.
cadrelor didactice din unitatile graficului de pregdatire pentru examenele partial, in o  Graficele de pregitire suplimentar3.
de invdatdmant cu rezultate slabe | monitorizare | Inspectorii nationale a elevilor care contextul e Rapoarte de inspectie.
la evaluarea nationala si la scolari intdmpina dificultati in Tnvatare. pandemiei e Grile de monitorizare.
examenul de bacalaureat 2021, e Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.
inclusiv la probele de
competente lingvistice, de
comunicare intr-o limba straina,
respectiv competente digitale.
Asigurarea logisticii necesare Conform Inspectorul Adecvarea bazei logistice la Realizat * Lista de cheltuieli, conform bugetului planificat.
pentru EN VIII, pentru examenul | Calendarelor | scolar general | specificul evaludrii / examenului | (pentru e Referate de necesitate.
de bacalaureat, de certificare a MEC Contabilul-sef activitatile s Documentele finaciar-contabile (NIR).
calificarii profesionale 2021 si Comisiile aferente
2022. judetene anului

Directorii scolar 2019-

2020)

OBIECTICV SPECIFIC | TORI DE PERFORMA

2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar
desfasurarii activitdtii la nivelul inspectoratului scolar si
al unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare | Documentele postate pe site-ul IS DB, la sectiunile
in anul scolar 2021 - 2022 in ISJ Dambovita, in unitatile conexe - Consiliul de administratie

si in toate unitatile de invatamant subordonate - Documente manageriale

2.1.2. Asumarea responsabilitdtii manageriale, conform OSGG - Control intern managerial

nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern - Concurs directori

managerial al entitatilor publice - Financiar-contabil
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| Orizontde | Responsabili > | Stadiul realizdrii
Elaborarea scrisorilor metodice octombrie — | Inspectorul Elaborarea scrisorilor Realizat e Posta electronica.
pentru cadrele didatice. noiembrie scolar general | metodice pentru fiecare e Site-ul inspectoratului scolar.
2021 Inspectorii specialitate si postarea *  Procedurile inspectoratului scolar privind comunicarea
scolari - acestora pe site IS) interna si externa.
Curriculum si | Dambovita. e  Rapoartele lunare si semestriale ale inspectorilor scolari.
inspectie ® Fisele de monitorizare completate de inspectorii scolari
scolard pentru curriculum si management.
Actualizarea echipei de metodisti ai | Octombrie 1SG Respectarea procedurii la Realizat e  Site-ul IS) Dambovita.
Inspectoratului scolar pentru anul 2022 ISGA nivelul I1S] Dambovita. s Procedura operationald nr. 265/24.09.2021.
scolar 2021 - 2022. Inspectorii ¢ Anuntul privind selectia metodistilor.
scolari pentru e Lista rezultatelor initiale.
Management e Lista rezultatelor finale, dup3 contestatii.
institutional e Decizia emisa de inspectorul scolar genrral.
Actualizarea Consilului de Septembrie Inspector Respectarea Regulamentului | Realizat e Decizia nr. 1654/01.09.2021 privind componenta CA
administratie al I1SJ Dambovita 2021 scolar general | inspectoratelor scolare si a ®  Regulamentul propriu de organizare si functionare CA
pentru anul scolar 2021-2022. Secretarul CA | regulamentului propriu de (aprobat prin Decizia nr. 1656/01.09.2021).
organizare si functionare a e Planul anual de activitate CA — Anex3 la Decizia nr.
CA. 1655/01.09.2021.
e Graficul de activitate CA—sem. | (nr. 9030/01.09.2021).
Reactualizarea si validarea Septembrie Inspector Existenta, cunoasterea si Realizat e Registrul de procese-verbale CA
regulamentelor de organizare si 2021 scolar general | aplicarea R.O.F.U.l.P.siR.l. la e Regulamentele interne
functionare a unitatii si a nivelul unitatilor de s  Hotararile publicate; Deciziile emise.
regulamentul intern. Inspectorii invatamant. e  Pentru IS) revizuirea, aprobarea si publicarea pe site a
scolari pentru ROF, RI, Regulamentul de organizare si functionare a
Management Consiliului Consultativ, Regulamentul de organizare si
institutional functionare a Comisiei SCIM, Regulamentul colegiului de
disciplina, Codul de Etica revizuit etc.
Directorii
Aplicarea actelor emise de Anul scolar Inspector Respectarea legislatiei in Realizat Regulamentul intern.
Ministerul Educatiei (metodologii, 2021-2022 | scolar general | inspectoratul scolar siin Regulamentul de organizare si functionare a unitatii.
ordine, note, precizari, instructiuni Inspectorii toate unitatile subordinate. * Metodologia-cadru de organizare si functionare a
etc.). scolari pentru consililor de administratie din unitdtile de invatdmant
Management (aprobat prin OME nr. 5154/2021).
institutional e Lista nr. membrilor CA aprobati de inspectoratul scolar
Directorii

si publicatd (8758/25.08.2021).
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Dezvoltarea sistemului de control Anul Inspectorul Elaborarea programului de Tn curs de e  Programul de dezvoltare a SCIM,
managerial intern in 18] Ddmbovita, | financiar scolar general | dezvoltare SCMI pentru anul | realizare, e  Registrul general al riscurilor.
unitatile conexe, unitatile de 2021 financiar 2021, conform e Planul de implementare a SCIM.,
invatamant. Anul Comisia de Elaborarea Raportului anual | termenlor din e  Planul anual de perfectionare.
financiar monitorizare privind monitorizarea 0SGG 600/2018 e Procedurile ISJ.
2022 SCim performantelor (pentru anul e Registrul de proceduri.
financiar 2021). e Regulamentele interne.
Actualizarea Registrului e Raportul anual de monitorizare a performantelor.
general al riscurilor si
gestionarea riscurilor la
nivelul institutiei.
Elaborarea planului anual de audit Anul Responsabilul | Elaborarea planului strategic | Realizat pentru e  Planul anual de audit.
public intern. financiar Audit public si anual de audit intern, anul financiar ¢ Raportul anual de monitorizare a performantelor.
2021 intern conform atributiilor specific. 2021 siplanificat | «  Procedurile elaborate/ revizuite.
Anul pentru anul e Misiunile de audit realizate.
financiar financiar 2022
2022
Asigurarea de asistenta si Anul scolar Inspectorul Adecvarea activitatii de Realizat e Regulamentul intern.
consultanta de specialitate 2020-2021 scolar general | consiliere la nevoile reale ale e Regulamentul de organizare si functionare a unitatii.
inspectorului scolar general, ISJ) Dambovita si ale unitatilor e Metodologia-cadru de organizare si functionare a
compartimentelor din cadrul Anul scolar Consilierul scolare. consililor de administratie din unititile de invatamant
inspectoratului scolar, precum si 2021 -2022 | juridic Elaborarea corecta si in (aprobat prin OME nr. 5154/2021).
unitatilor de invatdamant, la conformitate cu legislatia in e Strategia educationald judeteana Dambovita (nr.
solicitarea acestora vigoare a tuturor 1081/02.02.2021 revizuitd pentru anul scolar 2020-2021
regulamentelor si si nr. 11201/20.09.2021 revizuitd pentru anul scolar
reglementarilor interioare. 2021-2022).
Asumarea raspunderii pentru e  Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021
aplicarea semnaturii pe toate (nr. 19364/29.09.2020), aprobat in CA din 28.09.2020, cu
avizele pentru legalitate si modificérile si completarile ulterioare.
conformitate. e  Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-2022
Informarea conducerii si (nr. 11202/20.09.2021), aprobat in CA din 20.09.2021, cu
membrilor compartimentelor modificirile si completarile ulterioare.
inspectoratului scolar cu e Regulamentul propriu de organizare si functionare CA
privire la dispozitiile cu (aprobat prin Decizia nr. 1656/01.09.2021).
caracter normativ de interes e Planul anual de activitate CA — Anexa la Decizia nr.
general. 1655/01.09.2021.
L ]

Graficul de activitate CA —sem. | an scolar 2021-2022
(nr. 9030/01.09.2021).
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Consilierea managerilor in vederea Septembrie Inspectorul Sedinte de instruire pentru Realizat Graficul sedintelor cu directorii pentru deschiderea
implementarii masurilor de 2021 scolar general | aplicarea Ordinului comun anului scolar 2021-2022 in conditii de siguranta.
organizare a activitatii in cadrul Inspectorii Organizarea spatiilor de Procesele-verbale incheiate.
unitatilor de invatamant in conditii | Ori de cate scolari fnvatamant. Listele de prezents.
de sigurantd epidemiologica pentru | ori este generali Comunicarea zilnica online pentru transmiterea, citre
prevenirea imbolnavirilor cu virusul | cazul adjuncti Elaborarea corect3 a ISJ, a cazurilor confirmate si a deciziilor luate (informarea
SARS-CoV-2. Inspectorii procedurilor privind cazului confirmat cétre 1SJ/DSP si HCA de suspendare).
scolari pentru | modalitatea de desfasurare a Scenariile de functionare conform criteriilor din Ordinul
Management | activitatilor didactice in comun.
institutional institutiile de fnvatamant, in Centralizatoarele zilnice privind rata de incidents si rata
conditii de siguranta de vaccinare din scoli.
epidemiologicd. Centralizatoarele postate pe site privind functionarea
unitatilor de invatamant.
Consilierea managerilor unitatilor Semestrul Il | Inspectorul Adecvarea temelor de Realizat Graficele semestriale de activitate ale inspectorilor
de invatamant pe problematica 2020-2021 scolar general | consiliere la nevoile reale ale scolari
aplicarii legislatiei in vigoare, Inspectorii managerilor si la problemele Graficul de consiliere directori (Management
selectia resursei umane: personal Semestrul | scolari identificate de inspectorii institutional, MRU, DRU etc.).
didactic, didactic auxiliar si 2021-2022 generali scolari. Tabele de prezenta semnate de participanti.
nedidactic etc. adjuncti Sedintele de instruire cu directorii organizate de ISG in
Inspectorii sistem videoconferinta.
scolari pentru Documentele manageriale postate pe site-ul IS) DB.
Management Statele de functii avizate.
institutional Filele de normare predate unitdtilor de invatamant.
Organizarea activitatilor privind Conform I1SG Parcurgerea etapelor Realizat Graficul de consiliere directori (Management
mobilitatea personalului didactic. calendarului | ISGA prevazute in metodologia de institutional, MRU, DRU etc.).
de Inspectorii mobilitate a personalului Tabele de prezenta semnate de participanti.
mobilitate scolari pentru | didactic. Documentele manageriale ale ISGA management.
MRU Organizarea concursului Documentele informirile postate pe site la sectiunea
national pentru ocuparea Managementul resurselor umane.
posturilor conform
precizarilor metodologice
Monitorizarea organizarii lulie 2021 1SG Organizarea si desfdsurarea | Realizat pentru Site-ul I1SJ Dambovita cu informatii specifice:
concursului national pentru ISGA cncursului national de | anul scolar 2020- organizatorice si rezultatele in urma parcurgerii
ocuparea posturilor / catedrelor in lulie 2022 Inspectorii ocupare a posturilor cu | 2021 diferitelor etape de mobilitate.
invdtdmantul preuniversitar, scolari pentru | respectarea prevederilor

MRU

metodologicilor specific.

Deciziile de constituire a comisiilor si documentatia.
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Monitorizarea activitatilor de Conform ISG Repartizarea pe posturi, in Realizat Site-ul IS) Dambovita cu informatii specifice:
constituire, de vacantare si de calendarului | ISGA sedinte publice conform organizatorice si rezultatele in urma parcurgerii
ocupare a posturilor didactice din de Inspectorii precizarilor metodologice. diferitelor etape de mobilitate.
unitatile de invatamant. mobilitate scolari pentru | Emiterea deciziilor. Deciziile emise.
MRU Organizarea, la nivelul scolii, Documentatia realizatd pentru fiecare etapa de
a concursului de ocupare a mobilitate.
catedrelor/ posturilor Procedurile elaborate.
vacantate pe parcursul anului
scolar conform precizarilor
metodologice.
Repartizarea candidatilor pe posturi | Conform ISG Repartizarea pe posturi, in | Realizat Site-ul ISJ Dambovita cu informatii specifice:
didactice, in urma concursurilor calendarului | ISGA sedinte  publice conform organizatorice si rezultatele in urma parcurgerii
organizate pentru ocuparea de Inspectorii precizarilor metodologice. diferitelor etape de mobilitate.
functiilor didactice mobilitate scolari pentru | Emiterea deciziilor. Deciziile emise.
MRU Documentatia realizatd pentru fiecare etapa de
mobilitate.
Repartizarea pe posturi/ catedre Conform ISG Organizarea sedintelor de Realizat Site-ul IS Dambovita cu informatii specifice:
vacante a cadrelor didactice aflate calendarului | ISGA repartizare conform organizatorice si rezultatele in urma parcurgerii
n restrangere de activitate, de Inspectorii Metodologiei de mobilitate. diferitelor etape de mobilitate.
conform metodologiei ME. mobilitate scolari pentru Deciziile emise.
MRU Documentatia realizata pentru fiecare etapa de
mobilitate.
Organizarea unor intdlniri de lucru Anul scolar ISG Adecvarea  temelor de | Realizat Site-ul I1S) Dambovita.
cu contabilii/ secretarii unitatilor de | 2021 -2022 | Contabil —sef | consiliere la nevoile reale ale Adresele catre unititile de invitdmant pe diferite teme
invatdmant pe problematica Consilier contabililor / secretarilor si la (burse elevi, concedii, cost standard, buget etc.).
aplicarii corecte a legislatiei in juridic problemele identificate de Planificarea verificarilor de cdtre compartimentul Audit
vigoare. Auditorul inspectorii scolari. intern.
intern Documentele analizate, raportele incheiate si prezentate
Normare- in sedinta CA al ISJ DB (retea scolar3, plan de scolarizare,
salarizare gestionare baze de date SIIIR etc).
Acordarea avizelor pentru criteriile Conform Inspectorul Asigurarea caracterului Realizat incadrarea in numarul maxim de posturi aprobat ME.
specifice corespunzatoare inscrierii | calendarului | scolar general | nondiscriminatoriu al Decizia de costituire a comisiei judetene.
elevilor in ciclul primar. Consilierul criteriilor avizate. Documentele / procedurile elaborate la nivelul comisiei
juridic judetene.
Comisia Documentele postate pe site-ul IS] DB la sectiunea
judeteana

Inscriere invitdmant primar.
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Verificarea respectarii lanuarie Inspectorul Aplicarea metodologiei de Realizat s  Procedura operationald 1SJ DB nr. 200/13.12.2019
reglementarilor legale referitoare la | 2021 scolar general | evaluare a personalului privind monitorzarea performantelor.
evaluarea anuald a personalului Inspectorii didactic / auxiliar/ nedidactic. ® Procedura operationala ISJ DB nr. 202/16.12.2019
didactic, didactic auxiliar si septembrie | scolari privind evaluarea performantelor.
nedidactic. 2021 generali e Procedura de evaluare a directorilor/directorilor adjuncti
adjunct;i * Fisele de (auto)evaluare.
ianuarie Inspectorii e Rapoartele argumentative.
2022 scolari- ® Procesele-verbale CA.
Management e Adresele de comunicare a calificativelor obtinute.
institutional
Asigurarea gestionarii i Anul Inspectorul Asigurarealazia Realizat e Registrele contabile.
administrarii, in conditiile legii, a financiar scolar general | contabilitatii si prezentarea e Documentele contabile: bilantul, contul de rezultat
integritatii patrimoniului 2021 la termen a situatiilor patrimonial, contul de executie bugetari etc.
inspectoratului scolar. Inventarierea Contabil —sef | financiare asupra situatiei Procedurile specific compartimentului financiar-contabil.
periodica si verificarea gestiunii patrimoniului. Documentele pentru realizarea achizitiilor.
pentru patrimoniul propriu. Compartiment | Efectuarea executiei e Planul annual de achizitii, publicat annual pe site.
tehnic- bugetare in vederea
administrativ asigurarii exercitarii tuturor
informatiilor contabile.
Comisia de Asigurarea de catre
inventariere managementul
compartimentului financiar
contabil a calitatii
informatiilor si a datelor
contabile la realizarea
situatiilor contabile de
sinteza.
Evaluarea respectarii normelor de Conform Inspectorul Respectarea normelor Realizat * Rapoartele de inspectie tematica.
legalitate si a transparentei privind | graficului scolar general | legislative in domeniu. e  Raportul compartimentului audit privind
managementul financiar si al activitatilor disfunctionalitatile constatate si planul de masuri.
resurselor umane, de audit Responsabilul °
Audit public
intern
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Respectarea atributiilor prevazute Anul scolar Inspectorul Evaluarea respectarii Realizat pentru ®  Documente specifice
de legislatia finantelor publice 2021-2022 | scolar general | normelor de legalitate sia anul financiar e  Situatiile financiare anuale
pentru ordonatorii de credite. transparentei privind 2021 e Rapoarte anuale cu referire la rezultatele preconizate si
Compartiment | managementul financiar si al la cele obtinute.
ul financiar- resurselor umane. e Monitorizirile lunare pentru verificarea unitétilor de
contabil Evaluarea realizarii planului invatamant privind incadrarea in bugetul alocat..
de achizitii si a utilizarii
fondurilor extrabugetare.
Efectuarea activitatii de audit public | Anul Inspectorul Respectarea normelor de Realizat pentru e Planul anual de audit.
intern. financiar scolar general | legalitate, regularitate, anul financiar e Rapoarte de audit.
2021 eficienta si eficacitate. 2021 e Procedurile elaborate.
Responsabilul | Realizarea de rapoarte
Audit public periodice asupra
intern constatarilor, concluziilor si
recomandarilor rezultate din
activitatile de audit.
Informarea despre
recomandarile neinsusite de
catre conducatorul entitatii
publice auditate, precum si
despre consecintele
acestora.
Elaborarea raportului anual al Anul Inspectorul Realizarea documentelor Realizat pentru ¢ Planul anual de audit.
activitatii de audit public intern financiar scolar general | misiunii de audit public anul financiar e Rapoarte de audit.
2021 intern.

Responsabilul
Audit public
intern

Executarea de misiuni de
consiliere privind pregatirea
procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial,
Asigurarea evaluarii
independente si obiective a
sistemului de control
intern/managerial, de citre
auditul public intern.

2021

e  Procedurile elaborate.
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IDICATORILOR

2.2 Asigurarea

conditiilor
virusul SARS-CoV2 si

fnvatamant din judetul Ddmbovita.

necesare
prevenirii si combaterii contaminarii cu
desfasurarii  in
conditii optime a activitatii in unitatile de

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii
cu virusul SARS-CoV2 in toate unitdtile de invatamant din judetul
Ddmbovita
2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de
fnvatdmant din judeful Dambovita in procesul de eficientizare a
procesului de predare —invdtare — evaluare in context pandemic.

2.2.1. 90% dintre unitatile de invatamant au asigurat masurile pentru
deschiderea anului scolar in siguranta (conform raportului intocmit de
echipele mixte desemnate de Institutia Prefectului pentru control).
2.2.2. 100% unitati de fnvatdmant au emis HCA pentru functionare
conform criteriilor stabilite prin ordinul comun (rata de incident3,
respectiv rata de vaccinare).

~ACTIUNI

Responsabili

Indicatori de verificare

Stadiul
ealizarii

Mijloace de verificare/Documente justificative

Consilierea unitatilor de
fnvatamant pentru initierea, la
nivelul unitatilor de invatdmant a
unor masuri de utilizare eficienta a
spatiilor disponibile, cu
respectarea normelor de igiena,
conform Ordinului comun ME-MS.

Saptamanal

ISGA
Inspectorii
scolari
Managerii
unitatilor de
invatamant

Adecvarea masurilor la specificul
tipului de scenariu

Respectarea precizarilor din Ordinul
comun al Ministerului Sanatatii si al
Ministerului Educatiei

Realizat

e Scenariile sdptdmanale de functionare, transmise spre
avizare catre DSP si spre aprobare catre CISU.

e Centralizatoarele sdptaméanale ale IS) privind cazurile
confirmate, hotardrile consiliului de administratie ale
unitatilor de invatamant si ale IS) privind suspendarea
cursurilor la clase/grupe.

e Hotararile CA IS) DB publicate pe site.

e Raportdrile sdptdmanale catre ME privind functionarea

scolilor, nr. elevilor fizic/in online, nr. claselor suspendate,

rata de vaccinare etc.

Consilierea /monitorizarea
managerilor unitatilor de
fnvatdamant pentru stabilirea
modalitatilor de asigurare a
suportului pentru elevii care nu au
beneficiat de echipamente sau/si
internet in anul

scolar trecut, a modului de
identificare a resurselor umane
care pot oferi sprijin .

Semestrul Il
an scolar
2020-2021

Semestrul |
an scolar
2021-2022

ISG

ISGA
Inspectorii
scolari—
Curriculum si
inspectie
scolard

Asigurarea, la nivelul scolii, a
suportului necesar pentru formarea
abilitdtilor de baza in ceea ce
priveste utilizarea echipamentelor.
Planificarea resurselor umane care
pot oferi sprijin elevilor.

Adaptarea resurselor pedagogice,
abordarea diferentiati a Tnvitarii,
Consilierea elevilor pentru
asigurarea echilibrului emotional al
acestora.

Realizat

e  Planul managerial al IS pentru anul scolar 2020-2021 (nr.
19364/29.09.2020), aprobat in CA din 28.09.2020, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-2022 (nr.
11202/20.09.2021), aprobat in CA din 20.09.2021, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Planul anual de inspectii 5i control pentru anul scolar 2020-
2021, aprobat in CA din 28.09.2020 {nr. 9243/28.09.2020).

e Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar 2021-
2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).

Monitorizarea calitatii serviciilor de
educatie pentru elevii cu
dizabilitati.

Semestrial

Director CJRAE
Dambovita

Adecvarea activitatii la nevoile reale
ale elevilor cu CES.

Realizat

¢ Rapoartele de monitorizare si consiliere ale CIRAE.
® Solicitarile catre CA IS) DB privind invatdmantul la domiciliu.
e  Ghidul de admitere (alocarea locurilor pentru elevii cu CES),
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Consilierea/ monitorizarea Semestrul Il | Inspectorii Schimbarea paradigmei invatarii — Realizat Planul managerial al IS pentru anul scolar 2020-2021 (nr.
modului de asigurare a an scolar scolari = redimensionarea tipurilor de 19364/29.09.2020), aprobat in CA din 28.09.2020, cu
continuumului pedagogic al 2020-2021 Curriculum si aboradare a predarii — invatarii — modificarile si completdrile ulterioare.
invatarii fatd in fatd combinata cu inspectie evaludrii in cadrul diferitelor tipuri Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2021-2022 {nr.
invatarea la distanta. Semestrul | | scolard de scenarii pentru asigurarea 11202/20.09.2021), aprobat in CA din 20.09.2021, cu
an scolar Manageriii continuumului pedagogic. modificarile si completarile ulterioare.
2021-2022 unitatilor de Adaptarea locald la propriile Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din
Tnvatamant context. 28.09.2020 (nr. 9243/28.09.2020).
Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar 2021-
2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
Monitorizarea calitatii lectiior Semestrul Il | Inspectorii Utilizarea unei platforme la nivelul Realizat Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari.
online pentru perioadele in care an scolar scolari — fiecarei unitati de invatamant Rapoartele de inspectie generala.
unitatile de invatamant 2020-2021 Curriculum si Rapoartele de inspectie tematica.
functioneazd online. inspectie Graficele de inspectie/de activitate ale inspectorilor scolari).
Semestrul | | scolara Raportarile citre ME (completarea atributiilor elevilor in SHIR
an scolar Manageriii — dispozitive si internet) — monitorizarea de cétre comisia
2021-2022 unitétilor de judet_eané SHIR.
fnvatamant
Monitorizarea modului in care Semestrul Il | Inspectorii Adecvarea consilierii la nevoile Realizat Formularele de feedback administrate de catre unitatile
cadrele didactice consiliaza parintii | an scolar scolari — reale ale elevilor: scolare parintilor.
elevilor pe problematici diverse. 2020-2021 Curriculum si ¥" nevoi educationale; Tntalnirile periodice 1SJ-Consiliul Judetean al P3rintilor.
inspectie v" nevoie de miscare; Rapoartele lunare ale inspectorului scolar pentru activitati
Semestrul | scolard ¥"  nevoie de contact social; extrascolare,
an scolar Manageriii ¥" nevoie de timp liber;
2021-2022 unitatilor de v explicatii echilibrate despre
fnvatdmant contextul pandemic existent.
Consilierea managerilor unitatilor Februarie Inspectorii Monitorizarea activitatii cadrelor Realizat Instruirile in sistem videoconferinta realizate cu directorii.
de invatdmant pentru crearea unor | 2021 scolari generali | didactice de catre managerii Raportul inspectorului scolar pentru informatica.
mecanisme de comunicare a adjuncti unitatilor de invatdmant prin Rapoartele incheiate in urma inspectiilor tematice.
managerilor cu profesorii, a Ooctombrie- | Inspectorul intermediul platformelor utilizate.
profesorilor cu fiecare elev prin noiembrie scolar pentru
utilizarea de platforme 2021 informatica
educationale in situatia alterndrii Manageriii
invatarii online. unitatilor de
invatamant
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Monitorizarea organizarii sia
desfasurarii in conditii de siguranta
epidemiologica a activitatilor ,fata
in fata” sionline la inceput de an
scolar / semestru.

Semestrul 1l
an scolar
2020-2021
Semestrul |
an scolar
2021-2022

ISG

ISGA
Inspectorii
scolari

Adecvarea activitatilor cu caracter
organizatoric in vederea asigurarii
conditiilor de siguranta
epidemiologica in fiecare unitate de
fnvatamant.

Realizat

Procesele-verbale de distribuire de catre ISJ catre unitatile de
fnvatamant a dispozitivelor electronice si materialelor
sanitare (masti si dezinfectanti) achizitionate prin HG
756/2020.

Procesele-verbale de distribuire a dispozitivelor electronice
din sponsorizari (Dacia — Renault).

Consilierea/ monitorizarea
managerilor unitatilor de
invatamant / a specialistilor IT din
scoli cu privire la modalitatile prin
care scoala asigura:

v indrumarea elevilor si
familiilor pentru utilizarea in
siguranta a instrumentelor
online;

¥v'  protectia impotriva riscurilor
in mediul online la care pot fi
expusi elevii

Semestrul Il
an scolar
2020-2021
Semestrul |
an scolar
2021-2022

Inspectorii
scolari generali
adjuncti

Inspectorul
scolar pentru
informatica

Manageriii
unitatilor de
fnvatamant

Monitorizarea activitatii cadrelor
didactice de catre managerii
unitatilor de invdtamant prin
intermediul platformelor utilizate.

Realizat

Rapoartele sdptdmanale privind monitorizarea functionarii
unitatilor de Tnvdtamant si asigurarea accesului la educatie in
perioada online.

Activitatile metodice cu directorii.

Rapoartele inspectorilor scolari incheiate la inspectiile
tematice sau inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice.
Informarile dirigintilor realizate la clase pe tema protectiei
impotriva riscurilor in mediul online la care pot fi expusi
elevii.

Parteneriatele incheiate cu Politia pentru siguranta scolara.
Activitatile de prevenire realizate in unitatile de thvatamant.

Realizarea demersurilor necesare
pentru asigurarea necesarului de
produse specifice prevenirii
fmbolnavirii cu SARS-CoV-2 (masti,
dezinfectanti).

Semestrul Il
an scolar
2020-2021
Semestrul |
an scolar
2021-2022

Managerii
unitatilor de
invatamant
Contabilul
unitatii de
invatdmant

Respectarea prevederilor legale
privind achizitiile.

Asigurarea necesarului de produse
de igienizare/ dezinfectare si a
mastilor pentru elevi.

Realizat

Centralizarile saptamanale ale inspectorului scolar general
privind asigurarea materialelor sanitare in scoli {nr. misti, nr.
litri dezinfectanti/scoala).

Informarile transmise saptdmanal la ME cuprinzand nr. mésti
si litri dezinfectanti din fiecare unitate de invatdmant.
Interventia ISJ DB prin suplimentarea stocului de masti si
dezinfectanti in scolile cu deficit.

Rapoartele comisiilor mixte I1SJ-Prefectura privind gradul de
asigurare cu material sanitare in scoli.

Crearea unei echipe judetene de
specialisti IT pentru consilierea
scolilor care au nevoie de sprijin
pentru instalarea /utilizarea
platformelor in invatarea online

Februarie
2021

Octombrie
2021

Inspectorii
scolari generali
adjuncti
Inspectorul
scolar-
Informatica
Managerii
unitatilor de
invatamant

Consilierea tuturor unitatilor de
fnvatdmant cu nevoi de sprijin.
Inventarierea platformelor utilizate
de fiecare unitate de invatdmant
din judet.

Realizat

Echipele formate din profesori de informatica si
informaticieni.

Interventia echipelor pentru consilierea conducerii unitatilor
de invatamant (Programul national Internet in scoala ta).
Centralizatoarele inspectorului scolar de informatica privind
instalarea /utilizarea platformelor in invdtarea online Tn
unitatile de invatamant.
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Realizarea bazei de date cu privire | Semestrulll | ISG Asigurarea de tablete/ laptopuri Realizat Rapoartele SIIIR cuprinzand atributele elevilor {dispozitive
la elevii care nu dispund de tablete | an scolar Inspectorii pentru toti elevii care apartin partial electronice si internet).
/ laptopuri necesare in invitarea 2020-2021 scolari pentru grupurilor vulnerabile. Centralizatoarele realizate pe baza raportarilor din fiecare
online si a demersurilor necesare Semestrul | management unitate de invatamant.
achizitiondrii acestora. an scolar institutional Procesele-verbale ale ISJ privind distribuirea dispozitivelor
2021-2022 Managerii electronice prin Programul national ,Scoala de acasa”, prin
unitatilor de HG 756/2020, prin Proiectul ROSE si din donatii.
invatamant
Crearea pe site-ul unitatii de Semestrul Il | Inspectorii Informarea periodica a parintilor de | Realizat Informarile postate pe site-ul IS) Dambovita privind scenariile
invatdmant a unui spatiu de an scolar scolari pentru catre managerii tuturor unitatilor partial de functionare si rata de vaccinare.
comunicarea cu profesorii, elevii si | 2020-2021 management de invatdmant. Comunicarile postate pe site-ul IS Ddmbovita privind
parintii despre obiectivele invatarii, institutional organzarea activitatii in perioada suspendérii cursurile.
strategii si activitati propuse, Octombrie — | Managerii Evidenta unitatilor de invatdmant care nu au site oficial
resurse etc. noiembrie unitdtilor de (aceste unitati asigurd comunicarea informatiilor pe pagina
2021 fnvatamant de faceboak sau la avizier).
Implicarea unitatilor de invdtamant | Semestrul Il | Inspectorul Implicarea ONG-urilor pentru a Realizat Parteneriatele incheiate,
si a ISJ Dambovita in identificarea an scolar scolar general asigura transmiterea resurselor Proiectele cu finantare europeana aflate in derulare.
de noi institutii, ONG-uri locale, 2020-2021 Inspectorii educationale elevilor care nu au Rapoartele incheiate cu ocazia inspectiilor tematice.
echipe comunitare integrate, Semestrul | scolari generali | acces la invdtamantul online, Documentele comisiei judetene/ expertilor judeteni privind
companii private, consilieri scolari, | an scolar adjuncti implicarea mediatorilor scolari, a participarea elevilor la Programul National ,,Scoald dupé
mediatori scolari, parinti - 2021-2022 Managerii asistentilor sociali din UAT-uri etc. scoald”.
voluntari etc. care pot sprijini unitatilor de Sustinerea educatiei tuturor Activitatile metodice organizate semestrial.
scoala. invatdmant elevilor din comunitatea scolara.
Dezvoltarea unor parteneriate Semestrul Il | Inspectorii Implicarea tuturor périntilor in Realizat Parteneriatele incheiate.
scoala — familie in scopul sprijinirii an scolar scolari generali | actiuni de colaborare cu scoala. Proiectele cu finantare europeana aflate in derulare.
elevilor in context pandemic. 2020-2021 adjuncti Implicarea tuturor familiilor in Rapoartele incheiate cu ocazia inspectiilor tematice.
Semestrul | Inspectorii actiunile de monitorizare a starii de Documentele comisiei judetene/ expertilor judeteni privind
an scolar scolari pentru | sdndtate a copiilor si de respectare participarea elevilor la Programul National ,Scoal dup3
2021-2022 Management a procedurii de informare a scolii, in scoald”.
institutional cel mai scurt timp, in situatia Activitatile metodice organizate semestrial.
Managerii existentei unei minime suspiciuni
unitatilor de de imbolnavire cu SARS — CoV 2;
invatamant
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- OBIECTICV SPECIFIC

nivelul inspectoratului scolar si al

managementului financiar-contabil.

2.3. Optimizarea practicii manageriale la

unitatilor de thvatdmant prin asigurarea
conexiunilor functiilor manageriale, la
nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al

2.3.1. Elaborarea, in I1SJ Dambovita si in toate unitdtile subordonate, a unor
documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale.

2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice, corespunzitoare
domeniilor de competentd, de catre toti inspectorii scolari.
2.3.3. indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/
directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functilor manageriale, de
catre cel putin 90% din numadrul acestora.

2.3.1. Toate unitdtile de invidtdmant au elaborat planul

managerial in concordanta cu obiectivele stabilite la nivel

national/judetean/local.

2.3.2. Toti inspectorii scolari si-au findeplinit atributiile
specifice fisei de post.

2.3.3. 75% dintre directori si-au indeplinit la un nivel foarte
bun atributiile specifice.

invatamantului

~ ACTIUNI | Responsabili | tadiul ~ Mijloace de verificare/Documente justificative
Organizarea concursului pentru Septembrie — | ISGA Afisarea posturilor vacante. Realizat (in
ocuparea functiilor de director si decembrie Comisia Organizarea probei scrise. curs de Comisiile constituite conform prevederilor Metodologiei.
director adjunct din unitatile de 2021 judeteana de Centralizarea optiunilor din finalizare) Documentele postate pe site la sectiunea Concurs directori
invatdmant preuniversitar. organizare platforma dedicate si (lista functiilor vacante, rezultate proba scris3, comisiile pentru
Comisiile de organizarea probei de evaluare interviu, graficul de desfisurare a interviurilor, rezultatele
evaluare a interviului. afisate la finalul fiecarei zile de interviu etc.).
Solutionarea contestatiilor. Procedurile elaborate la nivelul comisiei de organizare.
Analiza nevoilor individuale si de Septembrie 1SG Constituirea, prin decizie a Realizat Decizia de constituire a comisiei.
grup ale beneficiarilor serviciilor 2021 Comisia inspectorului scolar general, a Raportul privind Starea invatamantului pentru anul scolar 2020-
educationale la nivel local pentru constituita grupului de lucru la nivelul ISJ, in 2021.
realizarea diagnozei mediului pentru vederea realizarii diagnozei. Rapoartele comisiilor pe probleme.
educational. elaborarea Realizarea analizei SWOT. Rapoartele solicitate de Institutia Prefectului DAmbovita.
starii Raportul Corpului de control al Institutiei Prefectului
invatamantului Dambovita.
Elaborarea starii invatamantuluila | Septembrie Inspectorul Includerea in starea Realizat Raportul privind starea invatamantului la nivel judetean, pentru
sfarsitul anului scolar 2020-2021 2021 scolar general invatamantului a aspectelor anul scolar 2020-2021 (nr. 11200/20.09.2021).
Comisia pozitive si negative referitoare Raport anual privind evaluarea activitatii desfasurate in anul
constituita la nivelurile de invatamant scolar 2020-2021 de comisiile/consiliile constituite la nivelul
pentru preuniversitar si la eficienta / Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.
elaborarea eficacitatea manageriala. Programul de dezvoltare 1SJ Dambovita pentru anul 2021 (nr.
starii

12110/21.12.2020).
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Evaluarea anuala a activitatii
desfdsurate de inspectorii scolari.

Septembrie
2021

Inspectorul
scolar general

Respectarea metodologiei de
evaluare a inspectorilor scolari.

Realizat

Procedura de evaluare a performantelor.

Rapoartele de autoevaluare.

Fisele de (auto)evaluare.

Procesul-verbal si hotdrarea CA (validare calificative).

Evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant
preuniversitar din judet

Septembrie
2021

Inspectorul
scolar
general/ISGA
Comisia
constituita

Respectarea metodologiei de
evaluare a directorilor.

Realizat

Procedura operationald nr. 243/30.10.2020 privind evaluarea
directorilor si directorilor adjuncti pentru anul scolar 2020-
2021.

Comisia constituitd prin Decizia nr. 1665/01.09.2021.
Documentele de evaluare (fisele de autoevaluare, rapoartele de
etapa, rapoartele argumentative etc.)

Elaborarea Planului managerial al
inspectoratului scolar/ unitatilor
de invatamant prin corelarea cu
politicile si strategia educationala
la nivel local/judetean/ national si
a instrumentelor de monitorizare/
evaluare.

Monitorizarea implementarii
planului managerial al 1S)
Dambovita

Februarie
2021

Septembrie
2021

Inspectorul
scolar general

Comisia
constituitd
pentru
elaborarea
planului
managerial

Inspectorii
scolari generali
adjuncti

Corelarea planurilor
manageriale la nivel de
compartiment / disciplind/
comisie cu planul managerial al
institutiei.

Corelarea planului managerial
cu Planul anual de inspectie si cu
Graficul unic de monitorizare si
control.

Realizat

Planul managerial al ISJ pentru anul scolar 2020-2021 si 2021-
2022.

Planul anual de activitate al consiliului de administratie pentru
anul scolar 2020-2021 si 2021-2022.

Graficul si tematica activitatilor consiliului de administratie
pentru semestrul Il, an scolar 2020-2021 si semestrul | an scolar
2021-2022.

Planul anual de inspectii si control aprobat pentru 2020-2021 si
2021-2022.

Graficul unic al activitdtilor de monitorizare, indrumare si
control al inspectoratului scolar.

Planurile manageriale ale inspectorilor scolari si graficele
proprii de inspectie pentru anul scolar 2020-2021 si 2021-2022.
Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general
pentru anul scolar 2020-2021 si 2021-2022.

Elaborarea planului anual de
inspectie si control si a graficului
unic de inspectii la nivelul IS)
Dambovita.

Februarie
2021

Septembrie
2021

Inspectorul
scolar general

e  Corelarea Planului anual de
inspectie si control si a
graficului unic de inspectii la
nivelul IS] Dambovita cu
Planul managerial al IS)
Dambovita

Realizat

Planul anual de inspectii si control aprobat in CA din 28.09.2020
(nr.9243/28.09.2020).

Planul anual de inspectii si control pentru anul scolar 2021-
2022, aprobat in CA din 08.09.2021 (nr. 10047/08.09.2021).
Graficul unic de inspectii semestrul Il an scolar 2020-2021 (nr.
1291/05.02.2021, cu modificarile si completdrile ulterioare).
Graficul unic de inspectii semestrul | an scolar 2021-2022
(10048/08.09.2021, cu modificarile si completarile ulterioare).
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Actualizarea/ elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea
coerentad si sistematica a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare.

Lunar

Inspectorul
scolar general

Comisia SCIM

Adecvarea modificarilor din
procedurile operationale la
nevoile reale identificate la
nivelul institutiei.

Realizat
partial

Cea mai mare parte a Procedurilor operationale elaborate la
nivelul Comisiei SCIM au fost revizuite, conform 0OSGG nr.
600/2018.

in anul 2021 au fost elaborate/revizuite la nivelul IS} Ddmbovita
42 de proceduri, publicate pe site.

La 01.09.2021 au fost revizuite toate regulamentele interne de
organizare si functionare a ISJ DB (ROF, Rl, regulamentul CA,
regulamentul SCIM, regulamentul consiliului consultativ etc.),
toate fiind publice pe site si verificate de cétre corpul de control
al Prefectului.

Coordonarea functionarii
compartimentelor din
inspectoratul scolar.

Lunar

Inspectorul
scolar general

Inspectorii
scolari generali
adjuncti

Actualizarea fiselor de post la
fnceputul anului scolar.
Stabilirea sarcinilor pe domenii
functionale/compartimente si
conform specificului postului.
Constituirea/actualizarea
comisiilor cu caracter
permanent care functioneaza la
nivelul 1SJ Dambovita.
Monitorizarea, de catre
inspectorul scolar general, a
modului de realizare a sarcinilor
de cdtre fiecare angajat.

Realizat

Comisiile constituite prin decizie a inspectorului scolar general.
Fisele de post.

Regulamentul de organizare si functionare a I1S) Dambovita
Regulamentul intern al ISJ Dambovita

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de
monitorizare SCMI

Procedurile elaborate/revizuite; Registrul de proceduri.
Raportul privind starea invatamantului la nivel judetean.
Raport anual privind evaluarea activitatii desfasurate in anul
scolar 2020-2021 de comisiile/consiliile constituite la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita.

Verificarea activitatii de secretariat
din unitdtile de invatamant
(completarea si arhivarea
documentelor scolare).

Semestrul 1|
an scolar
2020-2021

Semestrul |
an scolar
2021-2022

Inspectorul
scolar general

Inspectorii
scolari generali
adjuncti

Inspectorii
scolari

Completarea si arhivarea
documentelor conform
legislatiei in vigoare.

Realizat
partial
(verificarea
se va face
pe tot
parcursul
anului
scolar)

Rapoartele de inspectie incheiate in semestrul Il an scolar 2020-
2021 pentru toate unitatile de invatdmant care scolarizeaza
seral si frecventa redusa.

Rapoartele de inspectie de revenire incheiate in semestrul | an
scolar 2021-2022 pentru toate unitatile de invatamant care
scolarizeaza seral si frecventd redusa.

Graficul unic de inspectii semestrul Il an scolar 2020-2021 (nr.
1291/05.02.2021, cu modificarile si completérile ulterioare).
Graficul unic de inspectii semestrul | an scolar 2021-2022
(10048/08.09.2021, cu modificarile si completarile ulterioare).

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Verificarea modului de constituire | Semestrul |l Inspectorul Tndeplinirea atributiilor in Realizat Rapoartele incheiate la inspectia tematica.
a Consiliului de administratie si a an scolar scolar general orizontul de timp optim partial S-au constatat disfunctionalitdti in mai multe unitéti de
Consiliului profesoral. 2020-2021 Inspectorii Verificarea documentelor invatamant, aspecte reglate partial cu directorii unitatilor de
scolari generali | aferente consiliului de invatamant respective {ex. desemnarea de drept a directorului
Octombrie adjuncti administratie si consiliului adjunct in CA).
2021 Inspectorii profesoral din unitatile de Procedura I1S) Dambovita nr. 267/18.10.2021 privind
scolari pentru invatamant. desfasurarea online/hibrid a consiliilor de administratie din
Management unitatile de invatamant preuniversitar de stat.
institutional Lista nr. membrilor CA scoli, publicata pe site-ul IS) DB.
Monitorizarea/ verificarea modului | Conform ISG Verificarea activitatii consiliului | Realizat S-au constatat disfunctionalitati in mai multe unitati de
de functionare a Consiliului de graficului ISGA de administratie, consiliului partial invatamant, aspecte reglate partial cu directorii unitatilor de
administratie, a Consiliului activitatii profesoral si a comisiilor pe invatamant respective (lipsa hotararilor publicate; lipsa
profesoral si a comisiilor pe inspectorilor | Inspectorii probleme din unitatile de convocatoarelor etc.)
probleme constituite la nivelul scolari pentru | scolari pentru invatamant, respectarea Tn mai multe unititi de invit3mant consiliile de administratie
unitatilor de invatamant. MI Management legislatiei in vigoare sau consiliile profesorale se desfasoara in sistem
institutional Consilierea pe probleme videpconferint3, fard ca ulterior s fie redactate si semnate
specifice procesele-verbale.
Monitorizarea / verificarea Conform 1SG Intocmirea documentatiei Realizat Grile de monitorizare / verificare
modului in care se implementeaza | graficului ISGA specifice Tnvatdmantului partial Raport de monitorizare / de inspectie
masurile privind asigurarea calitatii | inspectorului | Inspectorul particular si a celui alternativ Graficul de activittate al inspectorului scolar cu atributii pentru
in Tnvatamantul particular si scolar pentru | scolar pentru preprimar, primar (proiectare, invatdmant particular si alternative educationale
alternative. Tnvatdmantul | Tnvatdmantul implementare)
particular si particular si
alternativ alternativ
Analiza informatiilor obtinute prin | lulie 2021 Inspectorul Gradul de realizare a Realizat Centralizarea inspectiilor efectuate pe management
inspectiile tematice care vizeaza scolar general obiectivelor privind partial Identificarea problemelor/disfunctionalitatilor
managementul unitadtilor de Decembrie Inspectorii managementul unitatilor de Rapoart centralizator ISGA management nr. 12196/06.10.2021
invatamant. 2021 scolari generali | invatdmant. Raport centralizator ISGA curriculum nr. 13000/22.10.2021
adjuncti Identificarea bunelor practici Raportul ISG privind monitorizarea performantelor si modul de
Inspectorii privind conducerea unitatii de realizare a obiectivelor pentru anul 2021
scolari invatamant, respectiv derularea

parteneriatelor

Planul de masuri de ameliorare ISGA management

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdbiaisj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Elaborarea bazei de date privind Octombrie Inspectorul Realizarea unei baze de date Realizat Situatia incadrarii personalului didactic
personalul didactic incadrat la 2021 scolar general complete Raportul MRU prezentat in CA
fiecare disciplina in anul scolar Completarea atributelor Hot3rarile CA.
2021 - 2022 Inspectorii corespunzdtoare in SHIR Procesele-verbale ale Camisiei judetene de mobilitate.
scolari MRU Bazele de date MRU, DRU, Normare-salarizare, Contabilitate
informatizare.
Restructurarea si reorganizarea Decembrie Inspectorul Corelarea retelei scolare cu in curs de Proiectele HCL privind reteaua scolara pentru anul scolar 2022-
retelei de invatamant din judet 2021 scolar dinamica, cu mobhilitatea realizare 2023 aprobate in CA
general populatiei scolare, cu evolutia Procese-verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie al ISJ
economica a judetului, cu Dambovita.
Personal Refea | politicile M.E. Avizul conform transmis de inspectoratul scolar autorititilor
scolard—Plan publice locale, in vederea emiterii HCL privind aprobarea retelei
de scolarizare scolare pentru anul scolar 2022-2023.
Avizarea retelei scolare pentru Decembrie Inspectorul Adecvarea retelei scolare la n curs de Avizul conform al CA pentru UAT-urile care au transmis
anul scolar 2022 - 2023 2021 scolar situatiile reale din judet realizare proiectul de hotérare.
general HCA 1S) Dambovita (96/22.11.2021 5i 97/26.11.2021)/
Aprobarea Proiectului Planului de Decembrie Inspectorul Fundamentarea ofertei n curs de Documentele consiliului de administratie si ale Consiliului
scolarizare pentru anul scolar 2022 | 2021- scolar general educationale pe baza nevoilor realizare Consultativ
-2023 ianuarie 2022 | Inspectorii de dezvoltare personald a Procesele-verbale incheiate
scolari generali | elevilor, tindnd cont de Hotararile adoptate
adjuncti caracteristicile comunitatii Proiectul planului de scolarizare la care unititile de invatamant
Personal Retea | locale. Realizarea planului de lucreazi si care se va incérca in SIlIR.
scolarG—Plan scolarizare in conformitate cu
de scolarizare prevederile ME.
Acordarea de consiliere si asistentd | Pe parcursul Inspectorul Respectarea metodologiilor Realizat

unitatilor si institutiilor de
invdtamant in gestionarea
posturilor didactice la nivelul
unitdtii si in recrutarea, selectia,
angajarea si gestionarea resurselor
umane.

anului scolar
2021 -2022

scolar general

Inspectorii
scolari MRU

subsecvente Legii 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare, a dispozitiilor si
recomandarilor M.E.
Respectarea metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor
care se vacanteazd pe parcursul
anului scolar

Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar si
transmise unitatilor de invatamant.

Decizia privind constituirea comisiei judetene de monitorizare a
concursurilor de ocupare a posturilor/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar

Listele de prezenta.

Rapoartele de inspectie.

Rapoartele saptdmanale, lunare si semestriale ale inspectorilor
scolari.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Térgoviste, Ddmbovila
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdbi@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Realizarea incadrarii cu personal Anul scolar Inspectorul Realizarea mobilitatii cadrelor Realizat e Listele posturilor.
didactic si nedidactic in 2021 -2022 scolar general didactice pe baza datelor ®  Procedurile specifice elaborate la nivelul inspectoratului scolar.
inspectoratul scolar si in unitatile furnizate de unitatile de e Documentele comisiilor de concurs.
de invdtamant Inspectorii invatamant. Ocuparea posturilor e Documentele comisiei judetene de mobilitate.

scolari MRU prin concurs, potrivit normelor ¢ Documentele consiliului de administratie.

legale in vigoare, cu personal e Deciziile emise
Normare- specializat conform cerintelor o Machetole de normare.
salarizare posturilor prevazute in cadrul
structurii organizatorice.

Verificarea incadrarii cu personal septembrie— | ISG Respectarea legislatiei specifice | Realizat e Contracte de munca incheiate de directori.
didactic si nedidactic in unitatile de | octombrie ISGA e Fisele postului actualizate si aprobate de consiliul de
fnvdtamant si a normarii 2021 Inspectorii administratie al unitatilor de Tnvatdmant.
personalului didactic si a planului scolari MRU Procedurile elaborate la nivelul inspectoratului scolar.
de scolarizare Tn anul scolar 2021 - Responsabilul e Documentele consiliului de administratie.
2022 Retea scolara
Organizarea unor actiuni de Anul scolar Inspectorul Participarea a minimum 50% Realizat e  Graficul activitatilor de consigliere.
informare si consiliere individuala/ | 2021-2022, scolar general dintre directorii de scoli la cel e Informirile transmise periodic de inspectorii scolari pentru
de grup a directorilor de scoli, in conform putin o activitate de proiecte ducationale citre unitétile de invatamant pe grupul
domeniul realizarii de proiecte planului de Inspectorii informare/consiliere pe online dedicate.
institutionale finantate prin informare si scolari pentru parcursul anului scolar, e Informatiile postate pe site-ul IS} Dambovita.
Programul Erasmus+, prin al Apelurilor proiecte Sprijinirea institutiilor pentru e Proiectele aprobate.
Programul educational finantat europene si educationale obtinerea OID (ID
prin Mecanismul Financiar al nationale Qrganizational) sifsau cont

Spatiului Economic European
2014-2021 (SEE) si alte
oportunitati oferite prin
programele cu finantare
europeana (Programul Operational
Capital Uman, Programul
Operational Competitivitate si
Programul Operational
Infrastructura Mare).

MySmis, in functie de nevoi.

Inspectoratul Scolar Judetean Démbovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste. Dambovila
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Fundamentarea proiectului de Noiembrie- Inspectorul Respectarea termenului de n curs de e |dentificarea actiunilor, obiectivelor si proiectelor de finantare.
buget propriu pentru anul financiar | decembrie scolar general fundamentare si a legislatiei in realizare e Fundamentarea si prioritizarea investitiilor.
2022 2021 vigoare. e Elaborarea in termen a bugetului, in acord cu planul
Compartiment managerial, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.
Financiar - e Documentele financiare.
contabil Proiectul de buget pentru anul 2022.
s Aprobarea in termen a bugetului de cdtre consiliului de
Compartiment administratie.
teh""cj ) e Lista de cheltuieli proprii ale inspectoratului scolar este
admlnlstraFN analizat3 si aprobata in consiliul de administratie, in acord cu
Plan scolarizare planul managerial.
Intocmirea bugetului de veniturisi | ianuarie 2022 | 1SG Respectarea normelor Realizat e  Situatia fncadrarii in bugetul aprobat.
cheltuieli bugetare si Contabilul-sef metodologice si a costului Rapoartele inaintate ME.
extrabugetare, precum si toate al ISJ standard/ elev e Rapoartele de audit.
lucréarile de planificare financiara Dambovita — e Bugetul de venituri si cheltuieli.
pentru IS si unitatile conexe Compartiment e Documentele financiar-contabile.
Financiar - ®  Procesele-verbale ale consiliului de administratie.
contabilitate * Referate de necesitate. Caiet de sarcini.
e  Procedura privind achizitiile publice.
Tntocmirea bugetului de veniturisi | ianuarie 2022 ISG Respectarea normelor In curs de Sursa de finantare - Buget de stat- cheltuieli de personal, cheltuieli
cheltuieli bugetare si Contabilul-sef metodologice si a costului realizare materiale, asistentd sociala, alte cheltuieli, cheltuieli de capital
extrabugetare, precum si toate al ISJ standard/ elev Sursa de finantare- Venituri proprii- cheltuieli de personal, cheltuieli
lucrarile de planificare financiara Dambovita materiale, asistenta social3, alte cheltuieli, cheltuieli de capital
pentru fiecare unitate de Compartiment Sursa de finantare- Proiecte- cheltuieli de personal, cheltuieli
fnvdtamant de masa si pentru Financiar — materiale, asistentd sociald, alte cheltuieli, cheltuieli de capital
invatamantul special contabil
Consilier
— Retea scolard
Demararea si finalizarea achizitiilor | Anul financiar | Inspectorul Respectarea legislatiei privind Realizat e  Planul anual de achizitii

de servicii si lucrari, conform
legislatiei in vigoare

Sursa de finantare -Bugetul 1S)
aprobat de M.E.C, Titlul 20, ‘Bunuri
si servicii’, Titlul 71 ‘Active
nefinaciare’ conform Planului
anual de achizitii publice

2022
conform
calendarului
specific

scolar general

Consilierul
compartimentu
lui Tehnic -
administrativ

organizarea licitatiilor: Legea 98
/2016, HG 395 / 2016

e  Procesul-verbal aprobare CA

e Hotdrarea CA

e Documentele compartimentului Tehnic-administrativ
* Referate de necesitate. Caiet de sarcini.

e Procedura privind achizitiile publice.

Inspectoratul Scolar Judetean Ddmbovita
Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Tntocmirea planului anual de Anul financiar | I1SG Aprobarea planului in cadrul CA | Realizat Documentele financiare
achizitii pentru Inspectoratul 2022 Consilierul al ISJ Dambovita Documentele CA
Scolar Judetean Dambovita compartiment Referate de necesitate.

Tehnic - Procedura privind achizitiile publice.

administrativ
Monitorizarea proceselor de Anul scolar I1SG Includerea in programul de Realizat Documentele financiare.
derulare a investitiilor la nivelul 2021-2022, Consilier - maonitorizare a unitatilor conexe | partial Procedurile elaborate.
unitatilor conexe, a utilizarii conform Compartiment | in care se realizeaza investitii
sumelor alocate pentru dotari, graficului Tehnic -
obiective de investitii, consolidari administrativ
si reabilitari
Verificarea executiei bugetare la Trimestrial 1SG Analiza executiei bugetare in Realizat Documentele financiare.
nivelul sistemului judetean de Contabilul-sef vederea asigurarii exercitarii Executia bugetara martie, iunie, septembrie 2021, publicate pe
educatie alIsJ tuturor informatiilor contabile. site.

Dambovita — Prezentarea trimestriald/ anuala Documentele CA.

a executiei bugetare

Exercitarea controlului preventiv Anul financiar | Inspectorul Respectarea legislatiei specifice | Realizat Aprobarea ME — Directia Generala economicad pentru persoana
asupra cheltuielilor proprii si a 2021 scolar general (aviz ME) care exercita controlul financiar

cheltuielilor centralizate ale
inspectoratului scolar.

Contabilul-sef
al ISl DB

preventiv.  (Nr.
6821/05/0ct.2021, inregistratd la I1S] DB sub nr.

641/M/11.10.2021).

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei. Monitorizarea
implementarii sistemului de
control intern

Anul financiar
2021

ISG

ISGA

Secretar SCMI
Membrii
comisiei SCIM

Realizarea autoevaluérii anuale
a subsistemului/ sistemului de
control intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri din
organigrama.

Intocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de
control intern/managerial, in
urma dispunerii demararii
operatiunii de catre
conducatorul entitatii.
Intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii.
Implementarea masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern.

Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern.

Analizarea si determinarea, de citre conducere, a gradului de
adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile
intervenite n interiorul si/sau exteriorul entitatii, pentru a
asigura o permanenta relevanta si eficienta a controlului intern.
Documentele SCIM

Inspectoratul $colar Judetean Dambovita
Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



'OBIECTICV SPECIFIC

2.4 Imbunatatirea competentelor specifice

managementului institutiei /clasei / lectiei,
prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de
formabili personal didactic auxiliar —la o formd de perfectionare in anul scolar
2021 — 2022 ( cursuri avizate / acreditate).

2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 100 de
cadre didactice.

2.4.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Dambovita a cel putin 20 de proiecte
institutionale de mobilitate si parteneriat strategic pentru dezvoltare personald
si profesionald in cadrul Programului Erasmus+

2.4.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor
de formare de catre cel putin 75 % din numa&rul cadrelor didactice monitorizate
( 200 de cadre didactice monitorizate).

2.4.1. Participarea cadrelor didactice/a personalului
didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare
{inclusiv pentru predarea online)

2.4.2. Indicator propus pentru finalul anului 2021-
2022.

2.4.3. La nivelul judetului Ddmbovita sunt aprobate
peste 20 de proiecte institutionale de mobilitate si
parteneriat strategic pentru dezvoltare personala si
profesionala in cadrul Programului Erasmus+

2.4.4. Indicator propus pentru finalul anului 2021-
2022.

| Orizontde | Responsabili | _ Indicatori de verificare Stadiul | Mijloace de verificare/Documente justificative
s - timp . - 1 realiiil -

Realizarea graficului propriu de Octombrie Inspector Corelarea planului/ graficului la fiecare Realizat e  Graficul unic de inspectii pentru anul scolar
inspectii/de activitate, de citre 2021 scolar general | specialitate cu planul/ graficul unic al ISJ 2020-2021 si 2021-2022.
fiecare inspector scolar. Inspectorii DambovitaPlanificarea si monitorizarea » Graficele de inspectii ale inspectorilor scolari.

scolari efectuarii inspectiilor speciale.
Completarea delegatiilor pentru Octombrie - | Inspectorul Asigurarea unui echilibru intre inspectiile | Realizat e Delegatiile semnate de ISG.
efectuarea inspectiilor de catre noiembrie scolar general | efectuate de inspectorii scolari si e Lista repartizarii inspectiilor scolare efectuate de
metodistii IS Dambovita. 2021 Inspector metodistii 1S) Dambovita. metodistii 1S) Dambovita.

scolar — DR e Graficul inspectiilor publicat pe site pentru

fiecare disciplina.
Elaborarea siimplementarea de Pe parcursul | Parteneri: Scrierea a cel putin cinci oferte de Realizat e  Propuneri de programe de formare pentru oferta
programe de formare/ activitati de anului scolar | CCD programe de formare continud, pentru partial de formare 2020 — 2021
abilitare curriculara, evaluare la 2021-2022 Dambovita, oferta de programe, an scolar 2021-2022. e  Portofoliul programului de formare care urmeazi
clasa, evaluare la examenele CJIRAE Corelarea procesului de formare a fi depus in vederea acreditarii ME.
nationale si la competitiile scolare, Dambovita profesionald continua, prin forme variate, e Scrierea curriculumului si a suportului de curs
in parteneriat cu CCD Dambovita in cariera didactica, cu impactul formarii pentru programe de formare depuse spre
Sursa de finantare - Buget de stat- asupra calitatii procesului didactic, de acreditare la ME.
Buget propriu CCD, aprobat de 1SJ, predare-invatare-evaluare si
cheltuieli pregatire profesionala. fundamentarea ofertei de formare pe
nevoia reala a profesorului/ comunitatii
de invatare.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasca, nr. 127, Téargoviste, Ddmbaovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
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Popularizarea ofertei de programe Conform ISG Programe promovate in timp util. Realizat e Site-ul CCD
de formare continua avizate si graficului Inspectorii ®  Revista ,Graiul Dambovitei”
acreditate a CCD Dambovita. scolari — e Rapoartele de inspectie intocmite de inspectorii
Curriculum si scolari de specialitate.
inspectie
scolard
Organizarea de activitati stiintifice. Pe parcursul | Inspectorii Implicarea a cel putin trei inspectori Realizat * Protocoale de parteneriat.
anului scolar | scolari scolari Tn organizarea unor activitati Mapa evenimentului.
2020-2021si | Parteneri: CCD | stiintifice in anul scolar 2021-2022 si a e Listele de prezenta.
2021-2022 Dambovita, unui reprezentant CCD Dambovita, in
CIRAE calitate de moderator/ monitor, la
Dambovita activitatile organizate.
Gestionarea datelor personale ale Pe parcursul | Inspector Elaborarea si actualizarea permanenta a Realizat e Baze de date realizate.
candidatilor la examenele de anului scolar | scolar general | bazelor de date, in conformitate cu e Decizia comisiei judetene de definitivat.
definitivare in invatamant sila cele | 2021 -2022, | Inspectorul documentele depuse de candidati.
pentru acordarea gradelor conform scolar pentru Completarea bazei de date ME a
didactice. calendarelor | dezvoltarea candidatilor la examenul national de
oficiale resursei definitivare in invatdmant si actualizarea
umane datelor, conform documentelor depuse,
cu incadrare in termenele prevazute.
Constituirea corpului de metodisti Septembrie ISG Organizarea selectiei metodistilor Realizat ® Procedura operationald privind selectia corpului
ai IS] Dambovita, pentru anul scolar | —octombrie | Inspectorii conform precizarilor ME. de metodisti.
2021 -2022. 2021 scolari pentru | Validarea corpului de metodisti, pentru e Documentatie privind desfisurarea selectiei
curriculum toate disciplinele. (anexele la procedur3).
Inspectorul Informarea ME cu privire la constituirea e Documentele comisiei de evaluare.
scolar DRU corpului de metodisti, pentru anul scolar Lista metodistilor IS/ Dambovita validatd de
umane 2021 -2022. consiliul de administratie al inspectoratului
Partener: CCD scolar.
Démbovita e Deciziile emise.
Derularea de sesiuni de instruire / Octombrie — | Inspectorul Participarea tuturor metodistilor la Realizat e Tabelul de prezenta.
formare pentru profesorii metodisti, | decembrie scolar pentru | activitatea de formare — informare. online e Agenda intalnirilor.
in vederea efectuarii inspectiilor 2021 DRU

speciale si de specialitate.

Inspectorii
scolari —
Curriculum si
inspectie
scolard

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneasca, nr. 127, Targoviste, Ddmbovita
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nscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare in
invatamant/ la examenele pentru
acordarea gradelor didactice/
echivalarea gradului didactic | pe
baza titlului stiintific de doctor.

Conform
calendarului
ME

Inspectorul
scolar pentru
dezvoltarea
resursei
umane

Actualizarea documentelor de
organizare si de proiectare a activitatii:
grafic de informare-formare, de
monitorizare, de consiliere.

Primirea si verificarea documentelor de
inscriere la examene

Inregistrarea datelor candidatilor in
sistemul informatizat al ME/ in baza de
date a I$) Ddmbovita.

Realizat

Dosarele
inscrise.
Baze de date realizate/ actualizate.
Aprobare CA.

personale ale cadrelor

didactice

Validarea datelor de inscriere la
examenul de definitivat / la
examenele pentru acordarea
gradelor didactice/ echivalarea
gradului didactic | pe baza titlului
stiintific de doctor.

Semestrul |
Conform
calendarului
ME privind
echivalarea
studiilor

Inspectorul
scolar pentru
dezvoltarea
resursei
umane

Completarea dosarelor candidatilor,
acolo unde este cazul, in conformitate cu
prevederile metodologice.

Validarea fiselor de inscriere de catre
candidatii inscrisi la examenul national de
definitivare in invatamant.

Aprobarea, in CA al IS], a cererilor de
inscriere depuse de candidatii la
examenele pentru sustinerea gradelor
didactice/ echivalarea gradului didactic |
pe baza titlului stiintific de doctor.

Realizat

Situatia inscrierilor

Baze de date actualizate

Informatii postate pe site-ul I1S] Dambovita
Documentele CA al IS Dambovita.

HCA nr. 98/02.12.2021.

Programarea inspectiilor de
specialitate in vederea sustinerii
examenului national pentru
definitivare in invatamant/
examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, in conformitate
cu prevederile legislative si
metodologice in vigoare/
echivalarea gradului didactic | pe
baza titlului stiintific de doctor.

Oombrie —
decembrie
2021

Inspectorul
scolar pentru
dezvoltarea
resursei
umane
Inspectorii
scolari -
Curriculum si
inspectie
scolard

Intocmirea listelor continind candidatii la
examenul de definitivat/ examenele
pentru acordarea gradelor didactice, pe
tipuri de inspectii si discipline, Tn cadrul
fiecarui examen.

Aplicarea prevederilor metodologice si
legislative in vigoare.

Respectarea calendarelor transmise de
ME.

Repartizarea inspectorilor scolari sia
metodistilor ISJ, in vederea realizarii
inspectiilor de specialitate.

La data
prevazuta in
Calendar

Dosarele de inscriere.

Liste contindnd candidatii la examene.
Graficul repartizarii inspectorilor scolari
metodistilor pentru efectuarea inspectiilor.

Monitorizarea efectudrii inspectiilor
de specialitate in conformitate cu
programarea initiala

Pe parcursul
anului scolar
2021 - 2022

Inspectorul
scolar DRUe

Verificarea, periodica, a realizérii
inspectiilor efectuate la nivelul ISJ, in
conformitate cu programarea initiala.
Respectarea calendarelor ME

Partial realizat

Graficul unic de inspectii
Rapoarte de inspectie
Grile de monitorizare DRU (centralizatoare)

Realizarea actiunilor specifice
echivaldrii pe baza ECTS/SECT a

Pe parcursul
anului

Inspectorul
scolar pentru

Aplicarea prevederilor metodologice si
legislative in vigoare.

Realizat

Documentele de echivalare.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
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invatdmantului universitar de scurta | scolar, dezvoltarea Respectarea calendarelor transmise de
durata, realizat prin colegiul cu conform resursei ME.
durata de 3 ani sau institutul calendarelor | umane Transmiterea dosarelor depuse, catre
pedagogic cu durata de 3 ani, cu oficiale centrele universitare arondate.
ciclul I de studii universitare de
licenta si a echivalarii titlului de
doctor cu gradul didactic I.
Implicare in constituirea grupurilor Pe parcursul | ISGA adjuncti | Cuprinderea, in grupele de formare Realizat Liste de propuneri pentru categoriile de grupuri
tinta de cadre didactice in cadrul anului scolar continud, a cel putin 75% din numarul online tinta mentionate.
programelor de formare continua Inspectorii debutantilor si a cel putin 75% din Raspunsuri la solicitdrile CCD Dambovita, in
considerate prioritdti nationale ale scolari— numarul cadrelor didactice cu statut de vederea constituirii grupurilor de cursanti (PROF,
ME, inclusiv in cadrul Proiectului Curriculum si suplinitor, care urmeaza sa participe la CRED).
CRED. inspectie concursul national pentru ocuparea
scolard posturilor didactice.
Cuprinderea, la programele de formare
Inspectorul acreditate ME, a unor categorii prioritare,
scolar DRU in functie de bugetul alocat in acest sens.
Asigurarea grupului {inta, arondat
Partener: CCD | judetului Ddmbovita, in cadrul proiectului
Dambovita CRED.
Informarea directorilor de unitati de | Pe parcursul | Inspectorul Transmiterea de informatii utile, Realizat Procese verbale
invdtdmant, privind perfectionarea | anuluiscolar | scolar pentru | respectind termenele, in toate unititile partial Tabele de prezenta
prin grade didactice. 2021 - 2022 dezvoltarea de Tnvatamant preuniversitar din judet Agendele intalnirilor
resursei prin utilizarea urmatoarelor modalitati: e- Procedurile postate pe site
umane mail, participarea inspectorului scolar
pentru dezvoltarea resursei umane la
sedintele cu directorii unitatilor de
fnvatdmant etc.
Actualizarea informatiilor aferente
domeniului Dezvoltarea resurselor
umane, de pe site-ul institutiei .
Utilizarea feedback-ului din cadrul Pe parcursul | Inspectorii Culegerea de informatii utile in urma Realizat Raport CCD privind analiza nevoii de formare
inspectiilor scolare realizate in anului scolar | scolari realizarii inspectiilor scolare. continua pentru anul scolar 2020 - 2021 si
cursul anului scolar 2021 — 2022, in 2021 - 2022 generali Realizarea unui raport cu privire la rezultatele obtinute.
realizarea analizei de nevoi de adjuncti nevoile de formare continui identificate Planul de dezvoltare a resursei umane din judetul
formare continud pentru anul scolar Inspectorul la nivelul judetului. Dambovita pentru anul scolar 2021-2022 {nr.
in curs si pentru anul scolar 2022 — scolar DRU Transmiterea, catre CCD Dambovita, a

2023.

raportului privind analiza nevoilor de

9993/08.09.2021).
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formare continua.

Organizarea unor ateliere de Septembrie- | Inspectorii Participarea a cel putin 20 de Realizat * Proiectele depuse.
informare-formare fatd in fatd / octombrie scolari reprezentanti din unitati scolare cu PJ e Planurile siptamanale de activitate.
online privind elaborarea de 2021 generali e Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari pentru
candidaturi de acreditare si proiecte adjuncti proiecte educationale.
de mobilitate prin Actiunea cheie 1
(KA1) din cadrul programului Inspectorii
Erasmus+ scolari pentru
Sursa de finantare- Bugetul aprobat proiecte
pentru fiecare proiect aflat in educationale
delurare
Constituirea in unitatile scolare a Semestrul | Inspectorii Crearea colectivelor de lucru in cel putin Realizat e Fise de monitorizare
unor colective de lucru in scopul scolari pentru | 30% dintre unitatile cu PJ. e Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari pentru
elabordrii unor candidaturi in proiecte Intocmirea analizei de nevoi/unitate proiecte educationale
vederea obtinerii acreditarii educationale | scolard.
Erasmus+ si a unor proiecte de Sursa de finantare - Bugetul aprobat pentru fiecare
mobilitate in scop de dezvoltare Directorii proiect aflat in derulare.
profesionala a cadrelor didactice,
prin Actiunea cheie 1 (KA1) din
cadrul Programului Erasmus+
Organizarea unor activititi de Conform Inspectorii Diseminarea experientelor de succes de Semestrul 1l e Videoconferintele organizate.
diseminare a experientelor de Planului de scolari pentru | cdtre 90% din numarul cadrelor didactice s Documentele echipelor de proiect.
succes ale cadrelor didactice care au | diseminare proiecte beneficiare de mobilitate in scop de
participat la proiecte institutionale si exploatare | educationale dezvoltare profesionald Sursa de finantare- Bugetul aprobat pentru fiecare
de mobilitate in scop de dezvoltare | a Directorii proiect aflat in delurare.
profesionald, schimb de experientd | rezultatelor | Cadrele
si transfer de bune practici, la proiectelor didactice
nivelul scolilor care implementeazd | Erasmus+ beneficiare ale
proiecte in cadrul Programului programelor
Erasmus+ europene
Monitorizarea impactului formarii Tn timpul Inspectorii Verificarea aplicabilitétii in activitatea Realizat ® Pachet de documente support.
continue in activitatea didactici. inspectiilor scolari — profesionald, a achizitiilor dobandite Tn e Site |S) DB.
scolare Curriculum si cadrul programelor de formare continu3, e Proiectele depuse
inspectie pentru un grup tinta definit de absolventi e Rapoarte de activitate, de monitorizare,
mai 2022 scolard de formare continud din anul scolar informari
Partener: CCD | 2021-2022 care sunt incadrati in scolile in e Bazade date.
Dambovita care se realizeaza inspectii (200 de cadre

didactice monitorizate)
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Asigurarea resurselor materiale si Semestrul Il | 1SG Identificarea necesarului de resurse Realizat e  Referatele intocmite.
financiare necesare pentru an scolar Inspectorul materiale si financiare. e Documentele comisiilor judetene.
organizarea si desfasurarea 2020-2021 scolar DRU Solicitarea necesarului de resurse, in
examenului de definitivat, pentru Compartiment | vederea asigurarii bunei desfasurdri a Sursa de finantare - Bugetul IS) aprobat de Ministerul
dotarea centrelor de examen, a Semestrul Il | financiar- examenului national de definitivare in Educatiei, Titlul 57 “Asistentd sociald”, destinatia
centrelor de evaluare si contestatii. | an scolar contabil invatamant, sesiunea 2022. examene nationale
2021-2022 Compartiment | Colectarea, centralizarea si depunerea de

tehnic- documente specifice necesare realizarii

administrativ platii activitatilor.
Asigurarea resurselor materiale si An scolar Inspectorul Identificarea necesarului de resurse Realizat Referate de necesitate.
financiare necesare pentru 2021 -2022 | scolar DRU materiale si financiare. partial e Propunere de buget, pe domeniu de activitate.
derularea examenelor pentru Compartiment | Solicitarea necesarului de resurse, in e Documente centralizatoare privind activitatile
acordarea gradelor didactice. financiar- vederea asigurarii bunei desfasurari a aferente platii.

contabil activitatilor din cadrul examenelor pentru C

Compartiment | sustinerea gradelor didactice.

tehnic- Colectarea, centralizarea si depunerea de

administrativ. | documente specifice necesare realizarii

platii activitatilor.

Transmiterea cdtre unitdtile de An scolar Inspector Respectarea termenelor de transmitere. Realizat e Pachet de documente suport.
invatamant a legislatiei specifice sia | 2020-2021 scolar general | Actualizarea informatiilor specifice e Procedurile elaborate si publicate pe site.
documentelor necesare care An scolar domeniului, pe site-ul institutiei.
vizeazd domeniul dezvoltarii 2021 -2022 | Inspectorul
resurselor umane. scolar DRU
Monitorizarea implementarii Conform ISG Includerea in graficul de monitorizare a Realizat e  Grile de monitorizare.
proiectelor cu finantare externd, in graficelor de | Inspectorii institutiilor care implementeaza proiecte e Rapoarte de activitate, de monitorizare,
vederea cresterii ratei de succes monitorizare | scolari pentru | Erasmus+ si SEE, sau care sunt parteneri informari.
scolar a elevilor. proiecte asociati in cadrul proiectelor POCU e Bazade date.
Monitorizarea proiectelor Erasmus+, educationale
POCU si SEE. Echipele de

proiect
Optimizarea cresterii calitatii Pe parcursul | Inspectorul Respectarea prevederilor ME si a Realizat e Acordul de colaborare.
practicii pedagogice prin anului scolar | scolar general | termenelor aferente, in vederea partial e Adrese transmise de ME si raspunsurile aferente.
eficientizarea mentoratului didactic, | 2021 - 2022 organizarii bazelor de practica
prin armonizarea competentelor IS) Inspectorii pedagogica din judet si derularii activitatii
Dambovita si ale Universitatii scolari — in cadrul acestora.
Valahia pe problematica Curriculum si Implementarea activitatilor specifice din
managementului carierei didactice. inspectie cadrul proiectului ME, care vizeazd

scolard activitatea in cadrul bazelor de practica
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pedagogica.

Respectarea acordului incheiat intre
Universitatea Valahia si IS) Ddmbovita in
ceea ce priveste organizarea praticii
pedagogice a studentilor de la Facultatea
de Stiintele Educatiei — Pedagogia
Invétdmantului Primar si Prescolar

Colaborarea cu centrele Conform
universitare de perfectionare, in calendarului
vederea parcurgerii etapelor din
specifice aferente examenelor metodologii
pentru acordarea de grade didactice | specifice ME

Insector scolar
general

Inspectorul
scolar pentru
dezvoltarea
resursei
umane

Transmiterea listelor centralizatoare ale
candidatilor, ale dosarelor acestora si ale
documentelor care completeazd dosarele
de inscriere, catre centrele universitare
solicitate de candidati.

Constituirea comisiilor pentru sustinerea
probei finale, din cadrul examenului
pentru acordarea gradului didactic.

Realizat

o Dosarele de inscriere.

e Lliste continand candidatii la examene, pe centre

universitare si discipline.

e Adrese privind amanarea susiinerii probelor,

schimarea de centru/ disciplind de examen.

pentru sustinerea probei
finale, din cadrul examenului pentru acordarea

e  Propuneri comisii

gradului didactic I.
Informarea centrelor universitare cu

privire la situatiile inregistrate, solicitate
de candidati: amanari, schimbare de
centru/ disciplind de examen.

STADIUL INDEPLINIRII INDICATORILOR |

__ PERFORMANTA ; .
2.5.1. Incadrarea si salarizarea s-au realizat in numarul
maxim de psturi aprobat ME.

2.5.2. Deficitul bugetar se incadreaza in limita stabilita.

2.5. Asigurarea compatibilitatii resurselor
alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile
unitatilor de invatamant.

2.5.1. incadrarea si salarizarea personalului din unititile de invitimant, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitatile de invatdmant
2.5.2. Mentinerea deficitului bugetar la maximum 10 % la 31 dec. 2021

_ACTIUNI | Orizontde | Indicatori de verificare =~ | Stadiul  Mijloace de verificare/Documente justificative |
Incadrarea si salarizarea Octombrie- Consilier Respectarea adreselor privind numarul Realizat o Adrese privind numdrul maxim de posturi
personalului din unitatile de noiembrie Normare — maxim de posturi repartizate de ISJ repartizate de I1S] Dambovita pentru categoriile de
invdtdmant, in conformitate cu 2021 salarizare Dambovita pentru categoriile de personal personal.

prevederile legale in vigoare, pentru

didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
anul scolar 2021-2022

aprobate conform propunerilor inaintate
de consiliile de administratie ale unitatilor
de invatamant.
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Monitorizarea unitatilor de Anul scolar Consilier Aplicarea normelor legale in vigoare privind | Realizat e incadrarea in numdrul maxim de posture, pe
invatdmant in ceea ce priveste 2021 - 2022 Normare — incadrarea , promovarea si salarizarea categorii de personal, aprobat de ME.
incadrarea si salarizarea salarizare personalului
personalului.
Asigurarea accesului la cursurile de | Anul scolar Inspectorul Respectarea legislatiei privind participarea Realizat e Aprobarea in CA a participarii personalului din
formare continud a personalului din | 2021 - 2022 | scolar general | personaluluila cursuri de formare. cadrul compartimentului financiar-contabil la
1S) Dambovita. Consilierul cursuri de formare.
juridic ®  Procesul-verbal si hotararea CA.
Consilierea perscnalului din Anul scolar Inspectorul Respectarea legislatiei privind selectia si Realizat e Statele de personal aprobate.
unititile de invatdmant din retea | 2021-2022 | scolar general | angajarea personalului. e Documentele privind selectia personalului angajat
pe probleme privind normarea- Consilierul Consilierea tuturor unitatilor de pe perioada nedeterminata in cadrul 1SJ DB.
salarizarea-fiscalitatea. juridic Tnyatamant.
Monitorizarea / verificarea datelor | Anul Inspectorul Asumarea de catre directori a acuratetei Realizat e Rapoartele din SHIR.
introduse in SIIIR la nivelul unitatilor | financiar scolar general | datelor introduce. s Adresele de confirmate transmise de citre
de invatamant. 2021 Comisia Verificarea datelor de catre comisia inspectorul scolar general |a solicitarea ME.
judeteana judeteana SIIIR.
Angajarea si utilizarea fondurile in Anul Inspectorul Efectuarea operatiunilor specifice angajarii, | Realizat s  Documentele financiar-contabile.
limita creditelor bugetare aprobate, | financiar scolar general | lichidarii si ordonantarii cheltuielilor pe partial Planul anual de achizitii 2021.
pe baza bunei gestiuni financiare 2021 baza referatelor compartimentelor de e Documentele de aprobare in CA.
Consilier - specialitate ale institutiei, (conform e Documente tehnice, referate, caiete de sarcini
Sursa de finantare - Bugetul 1S] Compartiment | legislatiei in vigoare si a Procedurii
aprobat de Ministerul Educatiei, Tehnic - operationale a inspectoratului scolar
toate categoriile de cheltuieli administrativ | privind achizitiile publice)
Fundamentarea, intocmirea si aprobarea
Planului anual de achizitii
Respectarea legislatiei privind organizarea
licitatiilor: Legea 98 / 2016, HG 395 / 2016
Asigurarea gestiunii sistemului de Anul Inspectorul Tntocmirea statului de functii si a statelor Realizat e Statul de functii avizate ISJ si statele de plata.
salarizare a personalului din financiar scolar general | de plata. Asigurarea fluxului informational e Documentele financiar-contabile.
unitatile de invatamant 2021

preuniversitar de stat si unitatile
conexe din judet

Sursa de finantare- Bugetul
individual al unitatii de invatamant
aprobat de 1SJ, Titlul 10

Consilier
Normare —
salarizare

in domeniul de competenta pentru
personalul similar din unitatile de
fnvatdmant. Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare . Respectarea
prevederilor legale in raporturile de munca,
in salarizarea personalului angajat din

e Lista documente flux informational (SCIM).
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aparatul propriu al inspectoratului colar.
Avizarea statelor de personal.
Monitorizarea posturilor din Anul Inspectorul incadrarea in numarul de posturi aprobate | Realizat e Statele de personal / functii aprobate
unitatile de invatamant financiar scolar general | ME.
preuniversitar de stat, din unitatile 2021
de invatamant special, unitatile Consilier -
conexe si Casa Corpului Didactic in Normare —
vederea Tncadrarii in numarul de salarizare
personal si cheltuielile de personal
aprobate.
Verificarea incadrarii in bugetul Anul Inspectorul Verificarea periodica a incadrarii in bugetul | Realizat e  Situatia incadrarii in bugetul aprobat
aprobat, calculat conform financiar scolar general | aprobat, prin incadrarea in normativul cost
prevederilor legale in vigoare, de 2021 Contabilul-sef | standard per elev. Sursa de finantare - Bugetul individual al unitatii de
catre unitatile de invatamant al IS) DB invatdmant aprobat de ISJ, Titlul 10 Cheltuieli de
preuniversitar de stat si unitatile Auditor IS) personal
conexe din judet
Transmiterea in refea a tuturor Anul ISG Transmiterea unor adrese de informare in Realizat e Adrese de informare
informatiilor referitoare la financiar Consilier - timp util
activitatea de salarizare, normare 2021 Normare -
salarizare

1! I.:ﬂ. :
sa imbundttirii re

3.1. Asigurarea

accesului egal si

educatie de calitate la nivelul
obligatoriu din judetul Dambovita

universal
fnvatamantului

3.1.1. Cuprinderea in gradinitd a unui numéar de 11 534 de prescolari.
3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare (3

884 de elevi in anul scolar 2021 - 2022).

3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a Vill-a (3177 elevi | «

absolventi in anul scolar 2021-2022)

e in anul scolar 2020-2021 indicatorii
propusi in planul managerial au fost
realizati.

Pentru anul scolar 2021-2022 conducerea
IS) monitorizeaza realizarea indicatorilor.
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ACTIUNIE Orizontde | Responsabili  Stadiul ~ Mijloace de verificare/Documente
. 4w | . | realizarii o justificative
Reorganizarea circumscriptiilor Decembrie I1SG Consultarea directorilor unitdtilor de invdtamant n curs de Harta circumscriptiilor scolare.
scolare in scopul evitarii situatiilor 2021 Inspector implicati. realizare Documentele unitatilor de invatdmant
de segregare a elevilor de etnie scolar pentru Implicarea reprezentantilor Primariei Targoviste. privind fundamentarea solicitarilor de
roma in vederea inscrierii elevilor in Minoritati arondare.
anul scolar 2022 — 2023, nationale
Intocmirea si gestionarea bazei de septembrie 1SG Realizarea unei baze de date complete. Realizat Baza de date.
date cu personal didactic angajatin | —decembrie | Inspectori Transmiterea bazei de date catre toti inspectorii Raportul prezentat in CA.
unitatile de invatamant 2021 scolari- MRU scolari - Curriculum si inspectie scolard.
preuniversitar.
intocmirea si gestionarea bazei de septembrie Inspectorul Realizarea unei baze de date complete. Realizat Baza de date (situatiile statistice la
date referitoare la numarul elevilor | —octombrie scolar general | Transmiterea bazei de date catre toti inspectorii inceputul anului scolar si la sfarsitul
din imvatamantul preuniversitar, pe | 2021 Informatician | scolari. semestrului ).
nivele, filiere, profil, specializare, ISJ
domeniul pregatirii de baza.
Organizarea, prin voluntariat, a iulie - Inspector Cuprinderea in gradinitele de vara a cel putin 80% | Realizat Tabele de prezenta.
unor gradinite de vara pentru copiii | august 2021 | scolar pentru din numarul copiilor de 5-6 ani care nu au Catalog de prezenta.
care nu au frecventat gradinita si Invétdmant frecventat gradinita si care urmeaza a fi inscrisi in Proces verbal.
care urmeaza sa fie inscrisi in clasa prescolar clasa pregatitoare in anul scolar 2021-2022.
pregatitoare. Inspectorii Derularea a cel putin 10 proiecte de gradinita de
scolari vard, in parteneriat, in localitati din mediul rural.
Directorii de Aplicarea prevederilor legii nr. 248/2015 privind
scoli / stimularea participarii in invatamantul prescolar a
gradinite copiilor provenind din familii defavorizate si a
procedurii de acordare a tichetelor sociale pentru
gradinitd (Fiecare Copil in Gradinitd).
Echivalarea studiilor pentru toti Conform ISG Respectarea OMEC nr, 5638/2020. Realizat Documentele scolare aferente
elevii repatriati. solicitarilor Comisia de Respectarea prevederilor ROFUIP. echivalarii.
din partea echivalare Atestatele de echivalare emise de IS)
scolilor / studii Dambaovita (284 in anul 2021).
parintilor Directorii
Monitorizarea desfasurarii Anul scolar ISG Existenta unei platforme educationale digitale, Realizat Grile de verificare.
activitatilor didactice prin 2020-2021 ISGA unitare, pentru fiecare unitate de invatamant. Rapoarte de inspectie.
intermediul tehnologiei si al Inspectorii Existenta rapoartelor de monitorizare a efectuarii
internetului sau prin alte mijloace Anul scolar scolari activitatilor online pentru cadrele didactice si
de comunicare, precum si pentru 2021-2022 elevi.
prelucrarea datelor cu caracter Directorii Respectarea legislatiei referitoare la prelucrarea
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personal; asigurarea accesului la un
invatdmant adecvat si de calitate
pentru elevii cu cerinte educative
speciale integrati in scolile de masa
din judetul Dambovita.

datelor cu caracter personal si desfasurarea
activitatilor prin intermediul tehnologiei si al
internetului in fiecare unitate de invatamant.

Monitorizarea activitatii derulate de | Anul scolar ISG Includerea in programul de monitorizare a unui Realizat e  Grafic de monitorizare.
cadrele didactice privind asigurarea | 2020-2021 Inspectorul numar de cel putin 10 scoli. partial e Grile de monitorizare.
accesului la un invatamant adecvat scolar cu e Informari semestriale ale CIRAE catre ISJ
si de calitate pentru elevii cu cerinte | Anul scolar atributii Dambovita.
educative speciale integratiin 2021-2022 pentru
scolile de masa din judetul invdtamant
Dambovita. special
Directorul
CJRAE
Monitorizarea / Verificarea modului | lulie-auguat | ISG Desfdsurarea a 20 de Ateliere de Vard Sotron, cu Realizat e  Grile de verificare / monitorizare.
de implementare a programelor 2021 Inspector copii proveniti din medii defavorizate, prin
sustinute de Asaciatia OvidiuRo, scolar activitate de voluntariat.
pentru copii prescolari din grupuri educatie
dezavantajate ale judetului. timpurie
Directorii de
scoli /
gradinite
Asigurarea resursei umane pentru Septembrie 15G Respectarea Metodologiei specifice. Realizat e Adresele CJRAE.
scolarizarea la domiciliu a copiilor, 2021 Inspectori e Certificatele emise de CJRAE.
elevilor si tinerilor care, din motive scolari- MRU e  Aprobiérile CA.
medicale sau din cauza unei Inspectorul e Deciziile inspectorului scolar general.
dizabilitati, sunt nedeplasabili. scolar cu
atributii
pentru
invatdmantul
special
Asigurarea resursei umane pentru Anul scolar Inspectorul Respectarea Metodologiei specifice Realizat e  Planul managerial pentru anul scolar
scolarizarea minorilor si a adultilor 2021-2022 scolar general partial 2020-2021 si 2021-2022.
din centrele de reeducare, din Inspectori e  Graficul de inspectii.
penitenciarele pentru minori si scolari- MRU

tineri si din penitenciarele pentru
adulti.

e Rapoartele unitatilor de invatdmant care
asigura scolarizarea.
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Consilierea pdrintilor in vederea Martie —mai | Inspectorul Implicarea tuturor directorilor / educatoarelor in Realizat e Procesul verbal incheiat in cadrul
inscrierii copiilor in gradinita si in 2021 scolar pentru activitatea de consiliere a tuturor parintilor care pentru anul Consiliului de administratie al IS)
clasa pregatitoare. martie - mai | Invdtdmadnt urmeaza a-si inscrie copiii la scoala in anul scolar scolar 2020- Dambovita.
2022 prescolar 2021 -2022. 2021 e Documentele comisiei judetene.
si Invéitdmant e  Procedurile elaborate.
primar
Consilierea profesorilor dirigintisia | Anul scolar Inspectorul Implicarea tuturor directorilor / profesorilor Realizat e Ghidul admitere 2021, publicat pe site.
directorilor unitdtilor de invdatamant | 2020-2021 scolar pentru diriginti in activitatea de consiliere a parintilor pentru anul Documentele comisiei judetene de
cu populatie scolard rroma cu Minoritati care urmeaza a-si inscrie copiii la liceu pe locurile | scolar 2020- admitere.
privire la calendarul admiterii la octombrie nationale speciale alocate rromilor in anul scolar 2021 - 2021
liceu in anul 2021-2022 pe locurile 2021 2022,
speciale alocate rromilor.
Acordarea de locuri subventionate Anul scolar ISG Adecvarea nr. de locuri la nevoile reale ale Realizat e Baza dedate
in licee pentru elevii de etnie roma. | 2020-2021 Inspectorul populatiei de etnie roma pentru anul ®  Procesele-verbale de repartizare in
Semestrul Il | scolar pentru scolar 2020- sedintele publice.
scolar 2021- | Minoritati 2021
2022 nationale
Achizitionarea de resurse Anul scolar 15G Derularea activitatii in fiecare CRED conform Realizat e Tabel cu educatoarele.
educationale pentru imbogatirea 2021-2022 | Inspectorul programului de lucru. Programul de lucru.
bazei informative in centrele de scolar pentru e  Graficul de prezenta.
informare judetene, centrele de Tnvatamant
resurse si perfec{ionare pentru prescolar
cadrele didactice din invatamantul Responsabilii
prescolar. CRED
Verificarea stadiului pregatirii Februarie ISG Asigurarea distantarii fizice a prescolarilor/elevilor | Realizat e  Grile de monitorizare.
unitatilor de invatamant si 2021 Inspectorii sau montarea separatoarelor transparente. Rapoartele de inspectie tematica
reorganizarea colectivelor de August- scolari Asigurarea materialelor de protectie si a celor incheiate.
prescolari/elevi pentru anul scolar Septembrie generali sanitare. e Raportdrile sdptamanale centralizate de
2021 - 2022, in conditii de siguranta | 2021 adjuncti Existenta indicatoarelor vizibile si a afiselor de ISG din scoli si transmise ME,
epidemiologica. Inspectorii informare privind limitarea raspandirii virusului e Rapoartele incheiate de comisiile mixte
scolari SARS-Cov 2. constituite prin Ordin al Prefectului.
Realizarea bazei de date a Anul scolar Inspectorul Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de Realizat e Documentele comisiei judetene.
solicitantilor unui ajutor financiar 2020-2021 scolar general | date. pentru anul e Raportul annual transmis ME,
in vederea achizitionarii de Anul scolar Comisia scolar 2020- Sursa de finantare - Bugetul IS) aprobat de
calculatoare prin programul 2021 -2022 | judeteand 2021

guvernamental “EURO 200",

sociald”, destinatia “EURO 200"

Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Ddmbovita
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Realizarea bazei de date a Anul scolar Inspectorul Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de Realizat e Baza de date ale comisiilor judetene.

solicitantilor unei subventii prin 2020-2021 scolar general | date. pentru anul s Documentele aferente alocirii.

programul guvernamental ,,Bani de | Anul scolar Comisia scolar 2020- rechizitelor scolare

liceu” si ,,Bursa profesionala”. 2021-2022 | judeteana 2021 Sursa de finantare - Bugetul 1S) aprobat de

Ministerul Educatiei, Titlul 59 “Alte cheltuieli”

Gestionarea bazelor de date privind | Anul scolar Inspectorul Verificarea/ actualizarea datelor privind reteaua Realizat e Documentele comisiilor judetene.

reteaua scolara si a datelor privind 2020-2021 scolar general | scolara si planul de scolarizare. pentru anul e Procesele-verbale CA.

planul de scolarizare prin utilizarea | Anul scolar Comisia scolar 2020- s Lista beneficiarilor.

aplicatiei SIIR pentru includrea 2021-2022 | judeteana 2021

elevilor in programele

guvernamentale.

Gestionarea situatiilor privind Anul scolar Inspectorul Derularea actiunilor pentru acordarea de rechizite | Realizat ¢ Documentele aferente alocarii

acordarea de rechizite scolare. 2020-2021 scolar general | scolare elevilor care indeplinesc conditiile legale. pentru anul rechizitelor scolare.

Centralizarea datelor privind Anul scolar Comisia Achizitionarea pachetelor cu rechizite scolare. scolar 2020- e Raportul anual transmis ME.

programul de acordare a 2021 -12022 | judeteana 2021

rechizitelor scolare.

Monitorizarea aplicérii normelor Anul scolar ISGscolar Respectarea prevederilor ME Realizat e Situatiile cuprinzand numarul

privind programele 2020-2021 general pentru anul beneficiarilor.

guvernamentale. Anul scolar | Comisiile scolar 2020- | , Rapoartele anuale solicitate de ME.
2021-2022 | judetene 2021

Dezvoltarea si implementarea de Anul scolar ISG Organizarea unor campanii de informare a Propus e Lista actiunilor desfasurate.

programe pentru parinti (de 2021-2022 | ISGA parintilor cu privire la beneficiile educatiei timpurii | pentru anul

constientizare, de consiliere, de IS educatie {de la 0 la 3 ani) si programe de educatie scolar 2021-

sprijin), care sd Ti sprijine Th educatia timpurie si parentald, pentru dezvoltarea de abilitati socio- 2022

copiilor si sa creasca gradul de pentru emoftionale la copii, in toate zonele dezavantajate

constientizare a responsabilitatilor Minoritdti ale judetului.

parintilor. nationale

Diseminarea rezultatelor Semestrul al | ISG Diseminarea rezultatelor in fiecare centru metodic | Realizat e Tabel de prezenta.

programelor derulate in parteneriat | Il —leaan Inspector e Procese verbale.

cu Asociatia OvidiuRo pentru scolar 2020- | scolar

formarea cadrelor didactice din 2021 educatie

invatdmantul prescolar si primar. timpurie
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3.2. Imbunatatirea frecventei prescolarilor si

elevilor  din unitatile de

preuniversitar, prin implementarea unor politici
de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta

de siguranta a elevilor,

fnvatdmant

3.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel

mult 200 in invatdmantul primar si gimnazial si cel mult 100 Tn Tnvdtamantul secundar

superior.

3.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi, la nivelul
invatamantului obligatoriu.

Realizat partial,
Covid 19

~ ACTIUNI | Orizontde | Responsabili | Indicatoride verificare ~ Stadiul ~_ Mijloace de verificare/Documente

. 1 e . - . pealigdeli |00 justificative
Implementarea Strategiei locale Decembrie ISG Implementarea Strategiei in cel putin 20 unitati Partial realizat | ¢ Tabelele de prezenta.

privind reducerea parasirii timpurii | 2021 —iunie | IS Minoritdti | deinvatamant din medii socio-economice (activitatile ® Informare anuald elaborata de CIRAE si
a scolii n unitatile de invatamant | 2022 nationale defavorizate ale judetului. aferente transmisa catre I1SJ Dambovita.

situate Tn zone dezavantajate. Directorul semestruluil)

CIRAE

Asigurarea sustenabilitatii An scolar 1SG Respectarea planului de sustenabilitate. Realizat, ¢ Documentele de proiect.

proiectului POCU/74/6/18/105645 | 2021-2022 | Conducerea conform e Registrul grupului tinti.

“Scoala Bucuriei — Parteneriat unitatilor de cererii de

pentru o comunitate de invdtare fnvatamant finantare

durabild” vizdnd reducerea partener

absenteismului, prevenirea asociat

abandonului scolar, in unitdtile Echipa de

scolare beneficiare proiect

Implementarea proiectelor POCU An scolar Inspectorul Respectarea cererilor de finantare. Realizat, e Documentele echipelor de proiect.
pentru cresterea capacitatii 2021-2022 | scolar general | Realizarea grupului tintd conform etapei de conform

sistemului de invatamant de la implementare a fiecarui proiect. cererii de Surse de finantare: bugetul alocat prin
nivelul judetului Ddmbovita de a Echipele de Realizarea rezultatelor proiectului, conform finantare proiectele cu finnatare nerambursabila,
reintegra persoanele care au proiect cererilor de finantare. conform contractului de finantare

parasit scoala prematur,

0 sansa in plus la educatie: o Conducerea

sansa pentru viitor”- Cod MySMIS unitatilor de

—134581 Tnvatdmant

Mai multe sanse prin educatie! - care au statut

Cod MySMIS — 134358 de partener

"Viitorul incepe azi” — Cod MySMIS asociat

135129

Implementarea proiectului “SI TU | An scolar Inspectorul Respectarea cererii de finantare. Realizat e Documentele echipei de proiect.
CONTEZI! - imbundtdtirea calitdtii | 2021 - 2022 | scolar general | Realizarea grupului tint3.
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serviciilor educationale pentru

elevii cu dizabilitati si CES din Directorul
judetul Dé@mbovita prin interventii CIRAE
armonizate cu nevoile acestora”,
cod POCU/74/6/18/106981, Echipa de
promovarea unor servicii proiect
educationale de calitate in judetul
Dambovita orientate pe nevoile
elevilor si a unei scoli incluzive,
prin cresterea participarii la
invatamantul ante-prescolar si
prescolar a copiilor cu cerinte
educationale speciale, asigurarea
accesului egal la o educatie de
calitate a elevilor, cu accent pe
elevii apartindnd minoritatii roma
si cei din mediul rural/
comunitdtile dezavantajate socio-
economic, reintegrarea tinerilor in
sistemul educational.
Implementarea proiectelor ROSE Anul scolar I1SG Respectarea graficului de activitati. Realizat e Tabel cu activitatile derulate la clase.
vizdnd reducerea absenteismului, | 2021-2022 Echipele de Realizarea grupului tinta. e Procese verbale.
prevenirea abandonului scolar si proiect din Utilizarea eficientd a dotarilor si echipamentelor
imbunatatirea rezultatelor in cele 23 de primite in cadrul ROSE in anul scolar 2020-2021.
unitatile scolare beneficiare unitati scolare
beneficiare
Implementarea Planului national Octombrie Inspectorul Implementarea masurilor de siguranta scolard in | Realizat e Parteneriatele incheiate.
comun de actiune pentru cresterea | 2021 —iunie | scolar general | toate unitdtile de invitdmant din judet. e Rapoartele lunare ale Biroului de
gradului de sigurantd a elevilor si 2022 Siguranta Scolara.
personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile in incinta si in Inspectorii
zonele adiacente unitdtilor de scolari
invatdmdnt preuniversitar in generali
colaborare cu Biroul de Siguranta
Scolara din cadrul I.P.) Dambovita
Monitorizarea derularii Anul scolar Directorul Includerea a cel putin 10 unitati de invatamant in | Realizat e Rapoarte de inspectie tematica
activitatilor/ programelor de 2021- 2022, | CIRAE programul de monitorizare. partial e Grile de monitorizare
consiliere educationald de grup/ conform Coordonator Participarea la activitati de consiliere
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colectiva (fatd in fatd sau online) a | graficuluide | CIAPP educationald de grup/ colectivd a 50% din elevii

elevilor privind prevenirea si activitati IS pentru care absenteazd nemotivat.

combaterea bullying-uluiin actuvitati

scolile/ gradinitele ddmbovitene extrascolare

Monitorizarea deruldrii Anul scolar Coordonator Includerea a cel putin 10 unitati de invdtamant in | Realizat e  Grile de monitorizare.
activitatilor/ programelor de 2021 -2022, | CIAPP programul de monitorizare. partial

consiliere educationald de grup/ conform Participarea la activitati de consiliere

colectiva (fatd in fatd sau online), | graficului de educationald de grup/ colectiva a 50% din elevii

pentru: activitati care absenteaza nemotivat.

v prevenirea abandonului

scolar in unitatile scolare in care

existd cabinete de asistenta

psihopedagogica;

i sprijinirea elevilor ai cdror

parinti sunt plecati din tara

Monitorizarea activitatilor de Anul scolar Directorul Participarea la discutii individuale a cel putin 30% | Realizat e  Grile de monitorizare.
consiliere individuala derulata fafd | 2021 - 2022, | CIRAE din nr. elevilor cu tendinte de absenteism major partial

in fatd sau online, adresata conform Includerea a cel putin 10 scoli in programul de

elevilor care absenteaza graficului de | Coordonatorul | monitorizare.

nemotivat si a pdrintilor acestora | monitorizare | CIAPP

Monitorizarea modului de Anul scolar Inspectorii Monitorizarea activitatii a cel putin 70 % din Realizat e  Grile de monitorizare
implicare a consilierilor scolari in 2021-2022 | scolari numarul consilierilor scolari. partial

vederea asigurarii echilibrului conform Includerea a cel putin 10 scoli in programul de

emotional al elevilor Tn context graficului de | Directorul monitorizare.

pandemic prin imbunatadtirea monitorizare | CJRAE

relatiei elev —elev, elev —

profesor, prin derularea Coordonatorul

activitatilor specifice (fatd in fatd CJAPP

sau online)

Monitorizarea cazurilor de Lunar Directorul Identificarea problemelor si stabilirera planului Realizat e  Raport centralizator.
viclentd din unitatile de CIRAE de masuri pentru reglare / ameliorare. pentru

invatdamant din judetul Dadmbovita semestrul |

Realizarea Planului achizitiilor din | Anul scolar Inspectorul Derularea procedurilor conform Planului de * Documentele de proiect.
cadrul proiectelor POCU 2021- 2022 scolar general | achizitie.

- ,»0O sansa in plus la Responsabilul Sursa de finantare - Bugetul aprobat pentru
educatie: o sansa pentru viitor”- din cadrul IS) fiecare proiect aflat in delurare
Cod MySMIS — 134581 cu achizitiile

= Mai multe sanse prin
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educatie! - Cod MySMIS — 134358
= "Viitorul incepe azi” —
Cod MySMIS 135129

POC si POIM (conform OUG
144/2020):

POC ID 144488 ,E_educatie si
digitalizare in judetul Dambovita”
POIM ID 143225 ,Facilitati oferite
unitatilor de invatamant
preuniversitar din judetul
Dambovita in contextul crizei
sanitare provocate de COVID-19"

Echipele de
proiect

STADIUL INDEPLINIRI! INDI
ERFORMAN

3.3. Imbunititirea
competentelor de
elaborare si implementare
a proiectelor cu finantare
europeana

3.3.1. Imbunététirea competentelor de elaborare/ scriere/ implementare de proiecte, in scopul accesérii
programelor europene si atragerii de finantari nerambursabile pentru cel putin 10 % din numérul
unitatilor de invatamant pana sfarsitul anului scolar 2021 — 2022
3.3.2. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel
national si/sau international, in vederea elabordrii/implementérii unor proiecte prin programe europene,
de catre cel putin 75 de unitdti scolare, pana la sfarsitul anului scolar 2021 - 2022
3.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externd in cel putin 50% din unitétile de invitidmant
3.3.4. Implementarea acreditdrii Erasmus+ in cel putin 20% din unitétile scolare din judetul DAmbovita.

Realizat bartlal

ACTIUNI | Orizontde | Responsabili | Indicatori de verificare ~ Stadiul | ‘Mijloace de verificare/Documente justificative
Transferul de bune practici la Anul scolar | Inspectorii Diseminarea/ valorizarea a Realizat Graficul semestrial de activitate al inspectorilor scolari
nivel de unitate scolard/judet 2020-2021 si | scolari pentru | minimum 10 metode/ pentru proiecte educationale.
prin organizarea de sesiuni de 2021-2022, | proiecte strategii/resurse educationale. Rapoartele lunare/semestriale ale inspectorilor scolari
diseminare si valorizare a conform educationale pentru proiecte educationale.
rezultatelor proiectelor Planului de | Coordonatorii Planurile de diseminare ale proiectelor.
finantate prin Programul diseminare | de proiecte Liste de prezenti la sesiuni de diseminare.
Erasmus+ Erasmus+
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Implementarea proiectului de An scolar Echipele de Respectarea graficului Realizat partial | ¢ Portofoliul proiectului
parteneriat strategic Erasmus+, 2021-2022 | proiect activitatilor reactualizat in

KA2 "Headteachers' Wellbeing” contextul COVID19.

Implementarea proiectului de An scolar Echipele de Respectarea graficului Realizat partial | « Portofoliul proiectului
parteneriat strategic Erasmus+, | 2021-2022 | proiect activitatilor reactualizat in

KA2 "Innovation in Education contextul COVID19.

Across Europe”

Implementarea proiectului de An scolar Echipele de Respectarea graficului Realizat partial | « Portofoliul proiectului
parteneriat strategic Erasmus+, 2021-2022 | proiect activitatilor reactualizat in

KA2 ”Creative Schools” contextul COVID19.

Implementarea proiectelor de An scolar Echipele de Respectarea graficului Realizat partial | ¢ Portofoliul proiectului
parteneriat startegic Erasmus+ 2021-2022 | proiect activitatilor,

KA2 depuse si aprobate la

termenele din 2021.

Implementarea Acreditarii An scolar Echipa de Respectarea graficului Realizat e Portofoliul proiectului
Erasmus+ de catre IS) 2021-2022 | proiect activitatilor.

Dambovita - 2020-1-R0O01-

KA120-SCH-095668.

Organizarea unor sesiuni Anul scolar Inspectorii Informarea acel pugin 50 de Realizat partial | e Portofoliul proiectului
online/fata in fatd de informare | 2021-2022 scolari pentru | directori

a reprezentantilor unitatilor proiecte

scolare privind oportunitatea educationale

participarii la programul

Erasmus, al Uniunii Europene, la

Programul Corpul European de

Solidaritate.

Organizarea unor sesiuni de Anul scolar Inspectorii Informarea a minimum 50 de Realizat partial | e Portofoliul proiectului
multiplicare a informatiilor 2021-2022 scolari pentru | elevi cu varsta de peste 14 ani,

oferite de Serviciul Eurodesk din proiecte in cadrul a minimum 2

cadrul ANPCDEFP educationale evenimente de multiplicare

Consilierea unitatilor scolare in septembrie Inspectorii e QOrganizare de sesiuni de Realizat partial | ® Portofoliul proiectului
vederea intocmirii unor 2021- iunie scolari pentru consiliere, in functie de

candidaturi/proiecte cu 2022 proiecte termenele programelor de

finantare europeana, inclusiv de
acreditare Erasmus

educationale

finantare si de nevoile
institutionale
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parteneriat cu alte entitati

de finantare,

locale, regionale, internationale | acordurilor Parteneri: CCD conform metodologiei de
de Dambovita, implementare
parteneriat | CJRAE e Realizarea tuturor
Démbovita, raportarilor solicitate de
alte institutii finantatori, cu respectarea
partenere termenelor stabilite.

proiectelor aprobate,

Monitorizarea implementarii Conform Inspectorii e Includerea in graficul de Realizat partial | Monitorizarea implementarii proiectelor finantate prin
proiectelor finantate prin graficului scolari pentru monitorizare a scolilor care Programul Erasmus +
Programul Erasmus + propriu proiecte implementeaza proiecte

educationale Erasmus +
Implementarea proiectelor cu Conform Echipele de e Derularea tuturor Realizat partial | Implementarea proiectelor cu finantare europeang, in
finantare europeana, in contractelor | proiect activitatilor specifice parteneriat cu alte entitati locale, regionale, internationale

OBIECTICV SPECIFIC

PLINIRII

NDICATORILOR DE
ORMA

3.4. Asigurarea egalitatii
de sanse si sporirea
accesului la educatie prin
unitatile de invatamant
particular si prin cele in
care functioneaza
alternative educationale

3.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale Waldorf si Step by Step a unui
numar minim de 65 de grupe de gradinitda si 56 de clase de invatdmant primar, infiintate pe baza
solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.
3.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invdtdmant particular a criteriilor de functionare conform
ARACIP, corespunzdtoare acreditarii obtinute.
3.4.3. Cuprinderea in invdtamantul particular sanitar a unui numar de cel putin 300 de absolventi ai
invatdamantului liceal, in corelatie cu cererea de pe piata muncii la nivel national si european.

Indicatori propusi pentru anul scolar 2021-
2022.

- AcTium ] orizontde | Responsabili Indicatori de verificare - Stadiul ‘Mijloace de verificare/Documente
Monitorizarea activitatii Semestrial ISG Indeplinirea atributiilor specifice Realizat partial | ¢  Gril3 de monitorizare
desfasurate in unitatile de ISGA e Rapoarte de inspectie
invatdamant particular Inspectorul
scolar pentru
fnvatamant
particular
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Monitorizarea modului in care | Semestrial 1SG Intocmirea documentatiei specifice Realizat partial | e Rapoarte specifice

se implementeaza masurile ISGA Tnvatamantului particular i a celui alternativ

privind asigurarea calitatii in IS pentru prescolar, primar (proiectare, implementare).

invatadmantul particular si invatamant

alternativ particular

Promovarea alternativelor Semestrial Inspector Popularizarea cursurilor/ programelor privind Realizat partial | ¢  Grile de monitorizare

educationale. Verificarea
modului de organizare si
desfasurare a activitatii
conform filosofiei
alternativelor educationale,
adaptate la specificul
scenariilor n care
functioneaza scolile

scolar general

Inspectorul
scolar pentru
Alternative
educationale

alternativele/ pedagogiile alternative, la nivelul
cercurilor pedagogice.

Respectarea filosofiei Waldorf, Montessori si
Step by Step.

Adaptarea programului la specificul scenariului in
toate unitatile de tnvatamant.

Rapoarte de inspectie

Realizarea bazei de date a
cadrelor didactice care si
desfasoara activitatea in
alternative educationale

Semestrul | an
scolar 2021-
2022

ISG

ISGA
Inspectorul
scolar pentru
Tnvatamantul
particular si
alternativ

Realizarea bazei de date a cadrelor didactice
formate in alternative educationale.

Promovarea activitatilor desfasurate folosind
pagina/blogul destinat alternativelor
educationale din judetul Dambovita.

Analiza evolutiei economico-sociale a localitatilor
si corelarea acesteia cu oferta de scolarizare.

Realizat partial |

Situatia formarii cadrelor didactice din
invatdmantul particular si alternativ

Organizarea de intalniri online
cu caracter informativ, de
analizd a activitatii, cu
participarea cadrelor didactice
din unitdti de invatamant
particular si a celor care fsi
desfasoara activitatea in
alternativele educationale.

Noiembrie
2021

Aprilie 2021

Inspector
scolar general

Inspectorul
scolar pentru
Tnvatamantul
particular si
alternativ

Desfasurarea de workshopuri si activitati
metodice, semestrial.

Realizat partial | o

Informatii postate pe site ISJ
Dambovita
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Comunicarea cu institutiile Pe parcursul ISG Comunicarea eficientd cu Centrul Step by Step .
specializate pentru anului solar ISGA pentru Educatie si Dezvoltare Profesionald si cu
invdatamantul alternativ si Inspectorul Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
pentru evaluarea calitatii scolar pentru Tnvatdmantul Preuniversitar
Tnvatamantul Informarea unitatilor de invatamant cu privire la
particular si alternativele educationale si invatamantul
alternativ particular
Promovarea la nivelul octombrie ISG Promovarea in comunitate a alternativelor .
comunitatii si al cadrelor 2021 - ISGA educationale; popularizarea ofertei de
didactice din sistem a retelei februarie 2022 | Inspectorul scolarizare prin postarea pe site-urile unitatilor
de invatamant particular si scolar pentru de invatamant.
alternativ Tnvatamantul Popularizarea conditiilor de extindere a
particular si alternativei educationale Step by Step.
alternativ

De \ Ita a‘l‘nvﬁtﬁmé

ezvolt | ui profesi
ofertei educationale la cerintele piete

invdatamantul tehnologic, prin

4.1. imbunatatirea ofertei educationale din

fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii

muncii

4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 25 de clase de
invatamant profesional, din care cel putin 2 clase de nvatdmant

dual

4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi n

.4..1.1‘ Identificarea a cel .bu;in.s domenii prioritére cerute pe piata

raport cu profilul economic si piata muncii din Judetul DAmbovita

prevederile Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatdmdntul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitdtile de
invatdmdnt particular, precum si emiterea avizului conform in

vederea  organizdrii
preuniversitar

retelei  unitdtilor de invdtamdnt
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 ACTIUNI | Responsabili
Stabilirea ofertei Conform ISG Alocarea claselor de invdtdmant profesional, intr- | Realizat ¢ Fundamentarea planului de scolarizare in
educationale pentru termenelor Inspectorul un numar de cel putin 10 licee. conformitate cu prevederile Metodologiei
invatamantul profesional si stabilite de ME | scolar pentru Alocarea a cel putin 8 clase de invatamant privind fundamentarea cifrei de
tehnic la liceele tehnologice, Tnvatadmant postliceal particular. scolarizare, anexa la OME nr. 5511/2021.
scolile postliceale de stat si profesional si e  Planul de scolarizare aprobat de consiliul
particulare pentru anul scolar tehnic de administratie.
urmator.
Elaborarea studiului Noiembrie Inspectorul Adecvarea planului de scolarizare la optiunile Realizat e Studiul ,Optiunea scolara si profesionala
»Optiunea scolara si 2021 scolar general elevilor si la cererea de pe piata muncii/ a elevilor, factor important in elaborarea
profesionald a elevilor, factor Directorul CJRAE planului de scolarizare pentru anul scolar
important in elaborarea Coordonatorul 2022-2023" postat pe site CCD
planului de scolarizare pentru CIAPP
anul scolar 2022-2023",
Fundamentarea planului de Decembrie Inspectorul Adecvarea planului de scolarizare la optiunile In curs de | e Analiza optiunilor elevilor in
scolarizare in functie de 2021 scolar general elevilor si la cererea de pe piata muncii realizare fundamentarea planului de scolarizare
analiza optiunilor scolare - lanuarie 2022
profesionale ale elevilor clasei Coordonatorul
a Vlll-a. CJAPP
Realizarea Ghidului pentru Mai 2021 Inspectorul Distribuirea ghidului fiecarui absolvent al claseia | Realizat e  Ghidul de admitere publicat pe site-ul IS]
orientarea scolard si Mai 2022 scolar general Vlill-a pentru anul
profesionald a absolventilor Directorul CJIRAE scolar 2020-
claselor a Vili-a, in anul scolar Coordonatorul 2021
2022-2023. CJAPP
Realizarea unui program de Noiembrie Directorul CJRAE | Consilierea tuturor elevilor si parintilor Planificatin | « Buletinele informative
orientare scolara si 2021 — mai Coordonatorul semestrul Il
profesionald cu elevii clasei a 2022 CIAPP
Vlil-a pentru pregatirea Directorii
inscrierii lor in Tnvatamantul
profesional/ liceal.
Organizarea , Targului Semestrul al lI- | Inspectorul Participarea unitatilor de invatamant de nivel Planificatin | ¢ Listele elevilor consiliati
ofertelor educationale lea scolar general

2023",

Directorul CIRAE
Coordonatorul
CJAPP

liceal si gimnazial din judetul Dambovita

semestrul Il
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Elaborarea planurilor de Noiembrie - ISG Actualizarea planurilor de actiune de catre Realizat e  Planul Comisiei OSP privind consilierea
actiune de catre unitdtile de decembrie Inspectorul unitatile cu invatdmant profesional si tehnicc. partial elevilor
invdtdmant care scolarizeaza 2021 scolar pentru ¢  Anexele pentru invatamant professional si
elevi din Tnvitamantul Tnvatamant dual
profesional si tehnic. profesional si
tehnic
Monitorizarea desfasurarii de | Noiembrie Inspectorul Consilierea a 40% din totalul elevilor si parintilor | Planificatin | ¢ Rapoarte de monitorizare
activitati / programe de 2021 — mai scolar general din unitatile in care este normat un profesor semestrul ll | ¢ Rapoarte de autoevaluare
orientare scolara si 2022 Directorul CJRAE | consilier scolar.
profesionala cu elevii clasei a Coordonatorul
Vlil-a pentru pregédtirea CIAPP
inscrierii lor in Tnvatamantul
profesional/ liceal.
Monitorizarea functionarii Anul scolar Directorul CJRAE | Includereain comisie a directorului, consilierului | Planificatin | « Procese verbale
Comisiei de orientare scolarG | 2021 - 2022 psihopedagog, reprezentantilor profesorilor semestrul Il Tabele de prezenta
si profesionald in fiecare Coordonatorul diriginti, respectiv ai paringilor. Fisele OSP
unitate scolara si la CJRAE. CIAPP
Derularea de activitagi de septembrie Directorul CJRAE | Cresterea gradului de ocupare a unui loc de Realizat e Tabele de prezenta
consiliere si orientare a 2021 — lunie munca in calificarea dobandita. partial
carierei elevilor din liceul 2022 Coordonatorul
tehnologic. CIAPP
Derularea de activitati de Anul scolar Directorii Sesiuni de consiliere conform graficului de Realizat e Planul de scolarizare pentru anul scolar
consiliere si orientare a 2021-2022 institutiilor activitati. partial 2022-2023
carierei elevilor din liceale care
invatamantul profesional si implementeaza
tehnic, in cadrul proiectelor proiecte ROSE
ROSE.
Efectuarea demersurilor Noiembrie ISG Elaborarea planului de scolarizare pe baza Realizat e Parteneriate incheiate

pentru extinderea si
diversificarea invdtdmantului

2021 - ianuarie
2022

IS profesional si
tehnic

postliceal finantat de la Inspectorul

bugetul de stat/ particular. scolar pentru
Tnvatamant
particular

solicitarilor de pe piata muncii
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Realizarea unor parteneriate Anul scolar I1SG Tncheierea de parteneriate in cel putin 10% din Realizat * Parteneriate fincheiate
intre unitati scolare din 2021-2022 Inspectorii unitatile de invatamant profesional si ethnic.
invatamantul profesional si scolari pentru
tehnic, cu diversi parteneri, proiecte
furnizori de formare educationale
profesionala din tari
participante la Programul Managerii
Erasmus+, SEE sau alte unitatilor de
programe fnvatamant
Identificarea partenerilor Conform ISG Alocarea claselor de invatamant profesional de Realizat e« Acorduri de parteneriat cu institutii si
sociali reprezentativi in termenelor ISGA stat si dual, intr-un numar de cel putin 10 licee. operatori economici privind CLDPS
raport cu profilul economic si | stabilite de ME | Inspectorul Dambovita si CR Sud Muntenia
de pe piata muncii din judet scolar IPT
Responsabil
Retea scolard
Sprijinirea dezvoltarii Anul scolar ISG incheierea de parteneriate in cel putin 90% din in curs de | ¢ Contracte de parteneriat.
capacitatii de cooperare intre | 2021-2022 ISGA unitatile scolare cu invatamant profesional si realizare
scoli si universitati, intre scoli Inspectorul ethnic.

si operatorii economici, intre
scoli si parteneri sociali

scolar pentru IPT

~ OBIECTI

4.2. Tmbunétatirea calitatii serviciilor educationale

oferite in invatamantul profesional si tehnic

4.2.1. F.ormarea a cél putin 50 de .cadre dldactlcé din invatdmantul
profesional si tehnic

Realizat in anul scolar 2020-2021 si semestrul | an scolar

2021-2022

Monitorizarea planurilor de
actiune, validarea rapoartelor
de autoevaluare din
invatamantul profesional si
tehnic (TPT) si din unit&tile de
fnvatdmant postliceale
particulare,

noiembrie
2021

ISG
Inspectorul
scolar pentru
Tnvitamant
profesional si
tehnic

echipele stabilite de 1S DAmbovita, membri
CLDPS Dambovita.

Identificarea aspectelor care necesiti
imbunatatire.

Corelarea autoevaludrii cu evaluarea realizata de

Rapoarte de monitorizare PAS.
Rapoarte de autoevaluare.

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita

Calea Domneascd, nr. 127, Targoviste, Dambovita

Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro



Efectuarea vizitelor de inspectie | Conform ISG Implicarea agentilor economici in elaborarea Realizat =  Rapoarte de validare.
pentru validarea externa a graficului IS] | Inspectorul C.D.L- urilor.

autoevaludrii unitatilor de Dambovita scolar pentru

invatdmant profesional si Tnvatamant

tehnic. Elaborarea raportului de profesional si

inspectie pentru validarea tehnic

externa a autoevaluarii CEAC

unitatilor de invatamant Directorii

profesional si tehnic si unitatilor de

transmiterea lui la CNDIPT. Tnvatamant

Elaborarea planului de Conform ISG Existenta planurilor de imbundtatire a activitatii in curs de e  Planuri de imbunatatire.
imbunatatire a calitatii in graficului IS) | Inspectorul si popularizarea acestora. realizare

unitatile de invatamant Dambovita scolar IPT Respectarea termenelor.

profesional si tehnic.

Formarea profesionala initiala Semestrial ISG Tncheierea de parteneriate in cel putin 90% din Realizat e (Contracte cadru incheiate cu agentii
prin activizarea parteneriatului Inspectorul unitatile scolare cu invatamant profesional si economici.

social. scolar IPT ethnic. e Site-ul liceelor implicate.
Aplicarea la clasd a achizitiilor Anul scolar Inspectorul inmatricularea firmelor de exercitiu la centrala Realizat ®  Firme de exercitiu constituite
dobéndite de cadrele didactice 2021-2022 scolar pentru ROCT din cel putin 90% din unitatile scolare cu

care predau module de Tnvatadmant invatamant profesional si tehnic — servicii.

specialitate din invatdamantul profesional si

profesional si tehnic, pentru a tehnic

forma si dezvolta la elevi

competentele specifice, in acord

cu standardele de pregatire

profesionala.

Derularea de parteneriate cu An scolar 1SG Tncheierea de parteneriate cu cel putin 20 de In curs de|= Acorduride parteneriat.
institutiile si operatorii 2021-2022 ISGA institutii/ opeatori economici. realizare e Contracte cadru incheiate cu operatorii
economici beneficiari ai Inspectorul Incheierea de parteneriate in cel putin 90% din economici.

serviciilor de formare scolar IPT unitatile cu invatamant profesional si ethnic. e  Site-ul liceelor implicate.
profesionald initiala.

Monitorizarea planurilor de Octombrie - | Inspectorul Corelarea autoevaluarii cu evaluarea realizata de | Realizat e Contracte de parteneriat
actiune, validarea rapoartelor noiembrie scolar general echipele stabilite de 1S) Dambovita, membri

de autoevaluare din 2021 Inspectorul CLDPS Dambovita.

invdtamantul profesional si scolar pentru Identificarea aspectelor care necesita

tehnic (IPT) si din unitatile de Invitamant imbunatatire.

invatdmant postliceale
particulare.

profesional si
tehnic
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ll. Monitorizarea modului de realizare a obiectivelor stabilite la nivelul institutiei pentru anul 2020 {Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul i5J
Démbovita - nr. 11880/09.12.2020).

OB[ECTIVE GENERALE

~ OBIECTIVESPECIFICE

1 Acrlvnin STABILITE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR, REALIZATE IN SEMESTRUL i

AN SCOLAR 2020-2021 $I SEMESTRUL | ANUL SCOLAR 2021-2022

Domenll func;mnale' CURRICULUM
RESURSE UMANE, MATERIALE §I
FINANCIARE.

Unitati de competenta:

e Organizarea si coordonarea
activitatii inspectoratului scolar.

e  Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

e Motivarea/antrenarea personalului

din subordine
e  Pregdtire profesionalad

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar 2020-
2021 si 2021-2021:

Cregterea calitdtii procesului de
fnvatamant prin modernizarea
abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatamant.

1.1. Cresterea eficacitdtii institutionale prin

furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor de
instruire ale unor elevi/grupuri de elevi si a unor
programe complementare.

Elaborarea/dezvoltarea de curriculum optional (CDS/CDL) relevant in raport cu cerintele
pietei muncii, in colaborare cu specialisti selectati de la agentii economici.

Monitorizarea modului de aplicare a curriculum-ului national la cls. a IX-a.
Monitorizarea modului de organizare/ implementare a programelor de educatie
remediald la nivelul unitdtilor de Tnvatamant.

Moenitorizarea implementarii programelor A doua sansd pentru invatdmantul primar /
secundar inferior si Scoald dupd scoald (Program National).

1.2, Asigurarea unui curriculum nonformal
adecvat intereselor elevilor si specificului local.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor organizate de unitatile de Invatamant in cadrul
programului ,Scoala altfel”.

Informarea cadrelor didactice, cu prilejul consfatuirilor judetene, pe problematica
activitatilor / proiectelor extrascolare din anul scolar 2020-2021; 2021-2022.

Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale,
interculturale si a proiectelor Erasmus+

a schimburilor

1.3. Tmbunatatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale, examenul de bacalaureat
national si examenele de certificare a calificarii
profesionale.

Prezentarea metodologiilor specifice examenelor nationale.
Inspectie tematica pentru verificarea modului de pregéatire a elevilor.

1.4, Recrutarea si selectarea personalului din
inspectoratul  scolar si  din unitdtile de
tnvatamant, cu respectarea dispozitiilor legale.

Organizarea concursului la nivelul unitatilor de invatamant pentru ocuparea posturilor
vacantate pe parcursul anului scolar cu respectarea metodologiei specifice si a
procedurilor operationale elaborate

1.5. Dispunerea madsurilor necesare pentru
incadrarea in numarul de personal si in bugetul
aprobat; verificarea incadrérii in bugetul aprobat,
calculat conform prevederilor legale in vigoare,
de catre unitatile de nvatdmant preuniversitar
de stat si unitatile conexe din judet.

Verificarea situatiei pentru fiecare unitate de fnvatamant (compartiment financiar-
contabil, normare-salarizare, audit si MRU).

Stabilirea masurilor pentru eficientizarea cheltuielilor (monitorizare lunara).

1.6. Indeplinirea prevederilor bugetului anual de
venituri si cheltuieli al inspectoratului scolar, prin
initierea de programe si masuri eficiente pentru
o buna gestiune, in conditiile reglementarilor
legale in vigoare.

Identificarea actiunilor, obiectivelor si proiectelor de finantare.

Fundamentarea si prioritizarea investitiilor.

Elaborarea in termen a bugetului pentru anul 2021 si 2022, in acord cu planul
managerial, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Prezentarea, in consiliul de administratie, a executiei bugetare 2020 si 2021.

Inspectoratul Scolar Judetean Déambovita
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1.7. Stabilirea si monitorizarea realizarii
atributilor de serviciu, pe domenii, ale
personalului angajat, conform regulamentului de
organizare si functionare al inspectoratului
scolar, precum si obligatile profesionale
individuale de muncd ale personalului de
specialitate.

Revizuirea si aprobarea regulamentelor interne ale 1SJ.

Stabilirea si aprobarea componentei comisiilor cu caracter permanent la nivelul
institutiei.

Emiterea deciziilor.

Actualizarea fiselor de post pentru anul scolar 2020-2021, respectiv 2021-2022.
Aprobarea fiselor de post in consiliul de administratie.

Elaborarea de instrumente de monitorizare lunard, de catre inspectorul scolar general si

inspectorii scolari generali adjuncti, a modului de indeplinire a sarcinilor din fisa de post
de catre angajati.

1.8. Stabilirea gi luarea de  masuri
corespunzatoare privind protectia muncii, pentru
cunoasterea de catre salariati a normelor de
securitate a muncii si pentru asigurarea pazei
institutiei.

Actualizarea comisiei SSM.
Instruirea personalului privind protectia muncii.
Elaborarea de proceduri specifice.

1.9, Evaluarea performantelor personalului
inspectoratului scolar si a managementului
unitatilor de invatamant.

Evaluarea personalului inspectoratului scolar conform metodologiilor in vigoare.
Aplicarea procedurii operationale privind menitorizarea performantelor angajatilor 1SJ.

1.10. Asigurarea gestionarii si administrarii, in
conditiile legii, a integritdtii patrimoniului
inspectoratului scolar.

Verificarea gestionarii 5i administrarii patrimoniului 1SJ.

Asigurarea la zi a contabilitdtii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului.

Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitarii tuturor informatiilor
contabile.

Asigurarea de cdtre managementul compartimentului financiar contabil a calitatii
informatiilor si a datelor contabile la realizarea situatiilor contabile de sinteza.

1.11. Aplicarea normelor de gestiune, a
regulamentelor de organizare si de functionare i
a procedurilor administrative unitare.

Revizuirea si aprobarea regulamentelor interne ale 1SJ.
Elaborarea/revizuirea procedurilor specifice.

1.12. Coordonarea activitatii Casei Corpului
Didactic, a palatului, cluburilor elevilor, clubul
sportiv gcolar si a Centrului Judetean de
Excelenta.

Cuprinderea, in planul anual de inspectie, a activitatii de control a managementului
Casei Corpului Didactic.

1.13. Organizarea si coordonarea activitatii
consiliului de administratie al inspectoratului
scolar si a comisiilor constituite la nivelul
institutiei.

Revizuirea Regulamentului propriu de organizare si functionare a consiliului de
administratie.

Elaborarea si aprobarea planului anual al consiliului de administratie.

Elaborarea si aprobarea graficului si a tematicii CA pentru semestrul I.

Transmiterea convocatorului sedintelor si a ordinii de zi conform prevederilor legale.

1.14. Analizarea necesitatilor de pregatire a

Realizarea analizei nevoilor de formare.
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personalului din inspectoratul scolar si unitatile
de Tnvatadmant/unititi conexe.

Elaborarea programului anual de dezvoltare profesionala.

1.15. Organizarea si realizarea dezvoltdrii Verificarea si aprobarea cererilor de inscriere la definitivat si grade didactice.
profesionale si a evolutiei in carierd a Popularizarea ofertei CCD Dambovita privind formarea continud a cadrelor didactice.
personalului din inspectoratul scolar, din

unitatile de invatamant si din celelalte unitati din
subordine

1.16. Organizarea examenelor si concursurilor
nationale cu respectarea legislatiei in vigoare.

Constituirea, prin decizie a inspectorului scolar general, a comisiilor judetene (Evaluare
Nationala si Bacalaureat).

Pregdtirea probelor de evaluare a competentelor lingvistice si digitale si a simularilor
examenelor nationale.

1.17. Constituirea si actualizarea periodica a
bazelor de date existente la nivelul
inspectoratului scolar.

Constituirea Comisiei Judetene de management si monitorizare a activitatilor derulate
prin SHIR, prin decizie a inspectorului scolr general.

Includerea, in planul anual de inspectii si in graficul semestrial, a activitatilor de
verificare a bazelor de date gestionate prin SlIIR.

Domeniul functional: MANAGEMENT

Unitati de competenta:

e Proiectarea strategiei educationale
si a politicilor educationale ale
inspectoratului scolar

®  Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

Obiectivul general din Planul

managerial pentru anul scolar 2020-
2021 si 2021-2022:

imbunitatirea managementului la nivel
de institutie si la nivelul clasei de elevi
(decizional, informational, organizatoric,
metodologic), prin transparent3
decizionald, cresterea capacitatii
institutonale, efiecientizare, in scopul
cresterii calitatii in educatie

2.1. Realizarea diagnozei mediului educational
judetean. Proiectarea strategiei educationale si a
policilor educationale ale inspectoratului scolar.

Realizarea analizei nevoilor individuale si de grup ale beneficiarilor serviciilor
educationale la nivel judetean.

Diagnoza mediului educational s-a realizat prin consultarea partenerilor de la nivel
local/judetean.

Pentru realizarea diagnozei au fost colectate si analizate datele
sistemul national de indicatori privind educatia.

statistice pentru

2.2. Elaborarea politicilor educationale la nivel
judetean, prin corelarea cu cele ale Ministerului
Educatiei, in vederea punerii Tn aplicare a
obiectivelor Programului de guvernare.

Corelarea obiectivele politicilor educationale cu cele promovate de Ministerul Educatiei
si Cercetarii.
Politicile educationale sunt raportate la tintele strategice si viziunea/misiunea asumate.

2.3. Elaborarea planului managerial si urmarirea
executiei obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti.

Planul managerial elaborat si publicat; monitorizarea modului de findeplinire a
obiectivelor stabilite.

Elaborarea de instrumente de monitorizare lunara.

2.4. Asigurarea cadrului legal si procedural
necesar desfasurdrii activitdtii la  nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor subordonate

(respectarea legislatiei  in organizarea,
conducerea si desfasurarea procesului de
invatamant).

Actualizarea regulamentelor interne.

Verificarea, de cdtre conducatorul institutiei, a respectarii cadrului legal de citre toti
angajatii.

Constituirea/actualizarea comisiilor din cadrul IS) si emiterea deciziilor.

Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in I1S) DAmbovita, unit3tile conexe,
unitatile de invatamant, CCD Dambovita.

Consilierea managerilor unitatilor de invatamant pe problematica aplicérii legislatiei in
vigoare, selectia resursei umane: personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic etc,
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2.5. Optimizarea practicii manageriale la nivelul

e  Elaborarea stérii invatdmantului la sfarsitul anului scolar 2020-2021.
inspectoratului  scolar si al unitatilor de | e  Elaborarea Planului managerial al inspectoratului scolar / unitatilor de invatdmant prin
invdtamant prin asigurarea conexiunilor la nivelul corelarea cu politicile si strategia educational3 la nivel local/judetean/ national si a
functiilor manageriale. instrumentelor de monitorizare / evaluare. Monitorizarea implementarii planului
managerial.
* Elaborarea bazei de date privind personalul didactic incadrat la fiecare disciplina in anul
scolar 2020-2021 si 2021-2022.
e  Avizul conform pentru reteaua scolard 2021-2022 si 2022-2023.
e Aprobarea Proiectului Planului anual de scolarizare pentru anul scolar 2021-2022 si
2022-2023.
e Evaluarea anuald a activitatii desfasurate de inspectorii scolari.
e Evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant preuniversitar din judet.
26. Cresterea  competentelor  specifice | ® Elaborarea ofertelor de programe de formare continud, rezultate Tn urma analizei de
managementului clasei / lectiei, prin includerea nevoi.
in programe de perfectionare prin grade | Paopularizarea ofertei de programe de formare continua avizate si acreditate a CCD
didactice si in diverse programe de formare, Dambovita.
inclusiv. prin  participarea la  mobilitali | ¢  Actualizarea corpului de metodisti ISJ.
transnationale prin Programul Erasmus+. e Constituirea grupurilor tinta de cadre didactice care participa la programe de formare
continua, considerate prioritati nationale ale ME, pentru anul scolar 2020— 2021 si
2021-2022.
2.7. Eficientizarea managementului unitatilor de | @  Organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de directori li
fnvatdmant  prin  Tmbunatdtirea  activitatii directori adjuncti, sesiunea 2021.
consililor de administratie si a managerilor | « Verificarea modului de constituire si functionare a Consiliului de administratie si a
unitdtilor  de  nvatdmant.  Planificarea Consiliului profesoral; verificarea documentelor aferente consiliului de administratie si
anuald/semestriald a activitdtii consiliului de consiliului profesoral din unitatile de invatamant.
administratie al IS) Dambovita. e Elaborarea planului anual al CA, graficului si tematicii semestriale.
e Elaborarea hotararilor CA si comunicarea acestora.
2.8. Elaborarea bugetului inspectoratului scolar, | ¢  Monitorizarea incadrérii in bugetul 2021.
prin fundamentarea si prioritizarea investitiilor. | ¢  Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022.
® Respectarea termenelor prevazute de legislatia aplicabila.
e Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie al inspectoratului scolar.
2.9. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare | ¢  Tntocmirea statului de functii si a statelor de personal.
a personalului din unitdtile de invatamant | e  Asigurarea fluxului informational in domeniul de competenta pentru personalul similar
preuniversitar de stat si unitatile conexe din din unitatile de invatdmant.
judet. .

Realizarea indicatorilor de normare-salarizare si inaintarea rapoartelor statistice
centralizate organelor ierarhic superioare.
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Respectarea prevederilor legale in raporturile de munca, in salarizarea personalului
angajat din aparatul propriu al inspectoratului scolar.
Avizarea statelor de personal.

2.10. Asigurarea fincadradrii in numarul de
personal aprobat de Ministerul Educatiei, pentru
unitatile de Tnvatdmant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet.

Verificarea incadrarii cu personal didactic si nedidactic in unitatile de invatamant si a
normarii personalului didactic si a planului de scolarizare in anul scolar 2020-2021 si
2021-2022.

Actiuni de verificare.

2.11. Verificarea incadrarii in bugetul aprobat,
calculat conform prevederilor legale in vigoare,
de catre unitdtile de invdtdmant preuniversitar
de stat si unitatile conexe.

Verificarea periodica a incadrarii in bugetul aprobat, prin incadrarea in normativul cost
standard per elev.

Elaborarea rapoartelor de audit.

2.12. Respectarea atributiilor prevazute de
legislatia finantelor publice pentru ordonatorii de
credite.

Verificarea, de catre conducatorul institutiei, a respectarii normelor legislative in
domeniu.

2.13. Angajarea si utilizarea fondurilor in limita
creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei
gestiuni financiare.

Analize contabile.
Monitorizarea gestiunii financiare.

2.14. Verificarea executiei bugetare la nivelul
sistemului judetean de educatie.

Organizarea contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului aflat in administrare si a executiei bugetare.

Organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a lucrarilor
de investitii publice.

Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora.
Organizarea auditului public intern.

Verificarea si prezentarea in CA a executiei bugetare.

2.15. Proiectarea planului de scolarizare la nivel
judetean, prin corelarea propunerilor unitatilor
de finvatdmant, operatorilor  economici,
comunitatii locale.

Realizarea proiectul planului de scolarizare tindnd cont de diagnoza.

Corelarea propunerilor unitatilor de invdtamant, operatorilor economici, comunitatii
locale.

Fundamentarea avizului conform acordat retelei scolare prin corelarea cu planul de
scolarizare.

Realizarea retelei scolare pe baza hotararilor autoritatilor locale.

2.16. Dezvoltarea sistemului de control intern al
institutiei. Monitorizarea implementarii
sistemului de control intern.

Organizarea si functionarea Comisiei de Control Intern/Managerial.

Realizarea Programului de dezvoltare si implemetare a unui sistem de control
intern/managerial,

Elaborarea si actualizarea Registrului de riscuri al I1SJ.
Respectarea termenelor privind raportarea la ME.

Domenii functionale: DEZVOLTARE.
RELATII COMUNITARE

3.1. Cresterea ratei de participare la educatie,
prin asigurarea accesului egal si universal la

Derularea Programelor A doua sansd si Scoald dupd scoald.
Monitorizarea programelor.
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Unitéti de competenta:

o Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anii scolari 2020-
2021 si 2021-2022:

Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de
calitate, prin asigurarea politicilor de
echitate sociala i a egalitatii sanselor in
vederea Tmbunatatirii rezultatelor
elevilor.

educatie de calitate la nivelul Tnvatamantului
obligatoriu din judetul Ddmbovita.

Monitorizarea activitdtii cadrelor didactice privind asigurarea accesului la un
invitamant adecvat si de calitate pentru elevii cu cerinte educative speciale integrati in
scolile de masa din judetul Dambovita, din proiectul strategice derulate.

3.2. Tmbunéatdtirea frecventei prescolarilor si

Domenii functionale: DEZVOLTARE.
RELATII COMUNITARE

Unitdti de competenta:

e Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

e Implementarea proiectelor ROSE (runda 1 si 2) si a proiectului POCU "Scoala bucuriei”
elevilor  din unitatile de  finvatamant vizand reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar, in unitdtile scolare
preuniversitar, prin implementarea unor politici beneficiare.
de sigurantd a elevilor, de prevenire a |e Monitorizarea deruldrii unor activitti / programe de consiliere educationala de grup /
abandonului scolar, a fenomenelor de violenta. colectivd pentru prevenirea abandonului gcolar in unitdtile scolare in care existd

cabinete de asistenta psihopedagogic si a unor activitdti / programe de sprijin pentru
elevii ai cdror parinti sunt plecati din tara.
3.3. imbunétatirea competentelor de elaborare e Monitorizarea implementirii proiectelor cu finantare externa, in vederea cresterii ratei
si implementare a proiectelor cu finantare de succes scolar a elevilor (ROSE; Erasmus+).
europeana.
3.4. Monitorizarea programelor guvernamentale: | ¢  Elaborarea de proceduri operationale, de catre comisiile judetene de coordonare a
Bani de liceu, Euro200, Burse profesionale, A programelor guvernamentale.
doua sansd, Scoald dupd Scoald, Rechizite etc. e Verificarea, de citre conducatorul institutiei, a prevederilor legale in vigoare.
3.5. Aprobarea si monitorizarea invatamantului | ¢  Evaluarea dosarelor de citre comisia CIRAE.
la domiciliu. s Aprobarea invatamantului la domiciliul de cdtre CA al IS).
e Emiterea deciziilor pentru unitdtile de invatamant, in vederea incadrarii.
e  Monitorizarea desfasuririi invitimantului la domiciliu cu respectarea Metodologiei ME.
3.6. Echivalarea studiilor efectuate de elevi in | ¢ Evaluarea tuturor dosarelor inregistrate la IS) Dambovita in anul 2021.
strainatate. Monitorizarea modului de inscriere a | ¢ Echivalarea perioadelor de studii.
elevilor in evidentele scolare si a modului de | ¢ Emiterea atestatelor.
integrare a acestora in sistemul de educatie Tnscrierea elevilor si monitorizarea integririi acestora (rapoartele de monitorizare).
romanesc. Participarea responsabilului comisiei de echivalare la sesiuni de formare organizate de
CNRED, in sistem videoconferinta.
3.7. Asigurarea fluxului informational la nivelul | e  Elaborarea si respectarea procedurilor elaborate la nivelul ISJ.
sistemului de invatamant judetean. e Verificarea solutiondrii petitiilor in termen legal.
e  Asigurarea circuitului documentelor.
4.1. Tmbunititirea ofertei educationale din | e

fnvdtdmantul profesional, prin fundamentarea
acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii

Elaborarea studiului de orientare scolara 2021.
Organizarea de sedinte CLDPS.

.4.2. Cresterea gradului de consultare/participare
a partenerilor sociali in scopul fundamentarii
ofertei educationale din  Tnvatamantul
profesional.

Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare din invatamantul tehnic
preuniversitar a C.L.D.P.S. Realizarea unui real parteneriat cu institutiile si agentii
economici beneficiari ai serviciilor de formare profesionala initiala.
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Obiectivul general din Planul
managerial pentru anii scolari 2020-
2021 5i 2021-2022:

Dezvoltarea invatamantului profesional
si tehnic, prin consultarea /implicarea
factorilor interesati de educatie, in
vederea racordarii ofertei educationale
la cerintele pietei muncii

4.3. Colaborarea cu autoritatile si institutiile
publice la nivel local, judetean si national pentru
realizarea obiectivelor stabilite prin Programul
de guvernare, politicile si strategiile Ministerului
Educatiei si Cercetarii, cu respectarea legislatiei
in vigoare.

Actiuni comune cu autoritatile publice locale.
Colaborarea cu toti factorii educationali.
Realizarea unor parteneriate intre unitdti scolare din fnvatamantul profesional si

tehnic, cu diversi parteneri, furnizori de formare profesionald din tdri participante la
Programul Erasmus+

4.4, Realizarea comunicarii cu mass-media prin
respectarea  principiului  transparentiei i
accesului la informatii de interes public.

Comunicate de presd, conferinte de presa.

Asigurarea accesului la informatii de interes public (gestionarea informatiilor publicate
pe site-ul IS] Dambovita.

4.5. Promovarea institutiei la nivel
local/regional/national.

Parteneriate, conferinte etc.

Presedinte SCIM,
Inspector scolar general,

prof. Aurora-Cétdlina HOMEGHIU

Intocmit,

Secretar SCIM,
Jr. Tudor DUMITRESCU
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