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Implementarea standardelor de control intern managerial conform OSGG 600/2018 in anul 2021

‘Standardul
Aplicarea Codului de Analiza, la finalul anului calendaristic, a | Inspectorul Noiembrie- Realizat
conduita etici la nivelul evenimentelor privind etica si conflictele | scolar general Decembrie S-au realizat
institutiei, precum si de interese in procesele de achizitii | Responsabilul 2021 informari
informarea angajatilor publice, care s-au produs in cursul anului | achizitii publice periodice.
cu privire la procedurile respectiv, dacd este cazul si evaluarea Nu au fost
relevante in domeniul normelor de conduitd eticd si integritate semnalate
etica si integritate. in achizitiile publice, in functie de incalcari ale
intensitatea i complexitatea activitétilor codului etic.
derulate la nivelul institutiei.
Comunicarea periodici a normelor de | Inspectorul Semestrial Realizat
conduitd eticd si integritate in achizitiile | scolar general (ianuarie Au fost
publice sau, dupd caz, a Codului de eticd | Responsabilul 2021 comunicate
Etici si actualizat, catre compartimentul cu | achizitii publice | septembrie normele de
1. integritate responsabilititi in realizarea procesului 2021) conduitd
de achizitie publica. personalului
n (procese-verbale).
Publicarea pe site-ul institutiei a Codului | Inspectorul La data Realizat
de etica, cu scopul informdrii persoanelor | scolar general aprobarii Codul de etica a
interesate cu privire la  valorile | Consilierul de revizuirii, fost publicat pe
fundamentale de impartialitate si de | etici daca este site-ul institutiei la
loialitate fata de interesul public, fatd de | Compartimentul | cazul. data aprobdrii
societate, precum si in vederea cresterii | informatizare acestuia.
credibilitatii institutiei din perspectiva S-a realizat
proceselor de achizitie publicid derulate misiune de audit.
la nivelul acesteia.
2. Asigurarea consilierii Desemnarea unui consilier de eticd si | Inspectorul Anual Realizat
etice a angajatilor cu alocarea atributiilor specifice ale acestuia | scolar general (septembrie | Decizia nr.
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responsabilitati in
realizarea procesului de
achizitie publica.

referitoare la  indrumarea/consilierea
angajatilor din cadrul institutiei in ceea
ce priveste etica §i integritatea.

Consiliulde
administrate

2021)

1011/11.09.2019,
in vigoare

Dispunerea misurilor
pentru prevenirea,
identificarea si
remedierea situatiilor
potential generatoare de
conflicte de interese la
nivelul inspectoratului
scolar.

Desemnarea, prin decizie internd, a uneia
sau mai multor persoane responsabile cu
completarea si actualizarea formularelor
de integritate aferente procedurilor de
atribuire, in aplicarea prevederilor art. 5
alin. (4) din Legea nr. 184/2016.
Desemnarea, prin decizie internd, a
persoanei responsabile cu implementarea
prevederilor referitoare la declaratiile de
avere si declaratiile de interese la nivelul
institutiei.

Desemnarea, prin decizie internd, a
persoanei responsabile cu monitorizarea
situatiilor de pantouflage (Decizia nr.
893/08.07.2021).

Inspectorul
scolar general
Responsabilul
achizitii publice
(compartiment
investifii).

Responsabilul
DA/DI
Comisia
anticoruptie

Responsabilul

Septembrie
2021
(persoanele
desemnate
pot fi
reconfirmate
anual de cétre
consiliul de
administratie)

Realizat
Persoana
responsabila cu
completarea i
actualizarea
formularelor de
integritate aferente
procedurilor de
atribuire (Decizia
nr.
1952/02.12.2021)
Persoana
responsabila cu
implementarea
prevederilor

S-a desfasurat misiune de audit cu tema monitorizare referitoare la DA
wEvaluarea sistemului de prevenire a pantouflage si DI - Decizia nr.
coruptiei — 20217 Raportul nr. 1008/11.09.2019.
7308/14.07.2021.
Asigurarea conditiilor de Actualizarea fiselor de post aferente | Inspectorul Septembrie Realizat
realizare a unor cercetari angajatilor compartimentului cu | scolar general 2021 in septembrie
adecvate in situatia responsabilitifi in realizarea procesului | Responsabilul (persoanele 2021 au fost
semnaldrii unor de achizitie publica, in scopul includerii | achizitii publice | desemnate actualizate figele
suspiciuni de frauda, responsabilitatilor si  atributiilor in | (compartiment | pot fi de post si a fost
acte de coruptie si domeniul raportdrii conflictelor de | investitii). reconfirmate | stabilitd
neregularititi la nivelul interese, suspiciunilor de frauda, actelor | Consilierul de anual de cétre | componenta
entitatii de coruptie si neregularititilor ctre | etica CA) Comisiei pentru

superiorii ierarhici si/sau, dupa caz, citre

Comisia pentru

prevenirea actelor
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consilierul de etica.

prevenirea

de coruptie in
Stabilirea componentei Comisiei pentru | actelor de educatie.
prevenirea actelor de corupfie in | coruptie in
educatie, in conformitate cu prevederiile | educatie
HG Nr. 583/2016 din 10 august 2016
privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pentru perioada 2016-2020.
Instruirea angajatilor cu Participarea angajatilor ISJ Ddmbovita la | Consilierul de lanuarie- Realizat
privire la etica si sesiuni de formare/instruire, organizate | etica febriarie Procesele-verbale
integritate, conflicte de la nivelul institutiei de citre Comisia de | Presedinte 2021 incheiate in urma
interese, frauda, acte de monitorizare SCIM si Consilierul de | SCIM Septembrie- | sesiunilor de
coruptie si neregularitati. etica. Secretar SCIM octombrie formare/instruire.
2021
Participarea (in mod alternativ, in functie | Consilierul de Anual Realizat
de resursele disponibile la nivelul), cel | etica Consilierul de
putin a consilierului de etica la sesiuni de eticd desemnat a
formare, in  scopul  consolidarii participat la
competentelor necesare acordirii de formare pe tema
asistentd  personalului  din  cadrul eticii si integritatii.
institutiei, cu privire la respectarea
normelor de conduita.
(Auto)evaluarea Completarea anuala a chestionarului de | Inspectorul Decembrie Realizat partial
gradului de cunoastere si autoevaluare (intrebdrile care vizeaza scolar general 2021 la data
atitudinii angajatilor fata Standardul 1 din Codul de control Comisia de raportului
de controlul intern intern). monitorizare A fost emisa
managerial si Aplicarea procedurilor operationale in uz | SCIM decizia nr.

procedurile relevante in
domeniul etica si
integritate.

cu privire la implementarea si
autoevaluarea controlului intern.

1953/02.12.2021
privind demararea
procedurii de
autoevaluare -
completarea
chestionarelor de
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Standardul Activitate
autoevaluare.
Prezentarea, postarea, Actualizarea organigramei 1SJ DB. Inspectorul Septembrie- | Realizat la
aducerea la cunostinti a Postarea organigramei aprobate pe site-ul | scolar general octombrie termenul stabilit
actului normativ de 1SJ DB. Sefii de 2021
organizare si functionare Raportul Corpului de Control | compartimente
a institutiei. Prefectului.
Elaborarea/revizuirea Revizuirea ROF si ROI la data de Inspectorul Septembrie Realizat
ROF si ROI la nivelul 01.09.2021. scolar general 2021 ROF si RI au
institutiei. Luarea la Luarea la cunostinti de catre personalul | ISG neesitat
cunostinta de cétre institutiei a prevederilor ROF si ROI Consiliul de modificdri, dar au
personal a prevederilor (transmitere electronica) administratie fost revizuite si
ROF si ROI si postarea Postarea formei revizuite a ROF si ROl | Comisia SCIM alte regulamente
acestora pe site-ul pe site-ul ISJ DB, i interne (CA,
institutiei. Consiliul
Atributii ﬁ . — — o (R
2. | functii : Elaboz‘areafactuahzarea Revizuirea anuald a strategiei Inspectorul Septembrie | Realizat
sarcini, anuala a documentelor educationale, scolar general 2021 Raportul anual
privind misiunea Elaborarea Raportului anual privind ISGA privind starea
institutiei si atributiile starea invatimantului la nivel judetean. Comisia SCIM invatdamantului la
compartimentelor Monitorizarea gradului de indeplinirea | Comisia nivel judetean si
obiectivelor din Planul managerial 202-- | elaborare Planul managerial
2021. stategii sunt publice.
Elaborarea Programului managerial
2021-2022.
Stabilirea obiectivelor Monitorizarea implementdrii planurilor | Inspectorul Februarie Realizat
generale si specifice ale manageriale si a graficelor de inspectie scolar general 2021 Planurile
institutiei. 2020-2021, respectiv 2021-2022. ISGA manageriale pe
Elaborarea, la nivelul Comisiei de Comisia SCIM | Septembrie domenii/posturi gi
monitorizare, a Listei obiectivelor Comisia 2021 graficele de
generale si specifice. elaborare inspectie sunt
Elaborarea Programului managerial stategii publice.
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2020-2021 si 2021-2022.
Elaborarea Planului anual de inspectii
2020-2021 si 2021-2022.

Intocmirea/actualizarea
figselor de post (FP) si

Actualizarea, la inceputul anului scolar, a

Inspectorul

lanuarie 2021

Realizat

fiselor de post pentru personalul de scolar general pentru Fisele de post au
luarea acestora la indrumare si control. personalul fost actualizate
cunostintd de citre Actualizarea, la inceputul anului contractual pentru inspectori
personalul institutiei. calendaristic, a figelor de post pentru in septembrie
pentru personalul contractual. 2021, iar pentru
Septembrie personalul
2021 pentru | contractual in
inspectori luna ianuarie
2021.
Actualizarea periodica a Revizuirea anuali a regulamentelor Inspectorul Septembrie Realizat
documentelor de interne si, dupa caz, a procedurilor scolar general 2021 Au fost revizuite
organizare si functionare operationale. ISGA regulamentele
si a obiectivelor, dupa Actualizarea anuali a componentei Comisia SCIM proprii, precum si
caz si aducerea la comisiilor cu caracter permanent la Consiliul de procedurile
cunostinta personalului nivelul ISJ DB. administratie operationale.
cu privire la Elaborarea Programului managerial Comisia Au fost elaborate
documentele actualizate 2020-2021, 2021-2022. elaborare documentele
referitoare la ROF, RO, Elaborarea Planului anual de inspectii stategii manageriale de
FP, PSI, Obiective etc. 2020-2021, 2021-2022. proiectare si au
Elaborarea Planului anual de activitate al fost postate pe
consiliului de administratie. site. -
Elaborarea planurilor manageriale/de A fost aplicata
activitate ale inspectorilor strategia ME
scolari/personalului contractual. : _ privind
Trimestrial functionarea Ul

Elaborarea rapoartelor solicitate de cétre
Institutia Prefectului Dambovita.

(scenariile de
functionare).
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Realizarea inventarului

“Januarie 2021

Stabilirea, la nivelul institutiei, a | Inspectorul Realizat
functiilor sensibile si a functiilor sensibile, dupi caz. scolar general Au fost stabilite
Planul pentru asigurarea Elaborarea Planului pentru asigurarea | Comisia SCIM Decembrie functiile sensibile
diminudrii riscurilor diminuarii riscurilor asociate functiilor 2021 si a fost elaborata
asociate functiilor sensibile. Procedura
sensibile. operationala.
Realizarea analizei si Analiza necesarului de  pregatire | Inspectorul Septembrie Realizat
crearea de baze de date profesionald a personalului. scolar general 2021 Analiza a fost
actualizate periodic, Crearea bazei de date la nivelul institutiei | ISGA realizatd in luna
pentru stabilirea si la nivel judetean (formarea continui a | MRU noiembrie.
necesarului de pregatire cadrelor didactice). DRU
profesionald a
personalului
Identificarea continui a Realizarea analizei de nevoi, in Sefii de Noiembrie Realizat
nevoilor de perfectionare colaborare cu CCD Dambovita. compartimente | 2021 A fost realizatd
profesionali a Aplicarea prevederilor PO nr. analiza de nevoi,
personalului. 218/28.02.2020. in colaborare cu

Competenta : : . 5 : . (LD,
" 2 Realizarea Programului Elaborarea si monitorizarea realizirii DRU Noiembrie- Realizat partial
pertormanta i d - — 2 5 x
anual de perfectionare a programului anual de Comisia SCIM | decembrie S-a realizat in
pregatirii profesionale. perfectionare/formare continui. 2021 limita bugetului.
Elaborarea Procedurii Elaborarea sau revizuirea, dupa caz, a | DRU lanuarie 2021 | Realizat
privind formarea Procedurii operationale privind formarea | Comisia SCIM PO nr.
profesionald a profesionald a personalului. 209/20.12.2019
personalului privind
perfectionarea
personalului
Elaborarea Procedurii Elaborarea sau revizuirea, dupa caz, a | Inspectorul Septembrie Realizat
privind evaluarea Procedurii operationale privind evaluarea | scolar general 2021 Exista proceduri
personalului personalului. Comisia SCIM privind evaluarea

personalului IS].
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and ardul 1

Elaborarea ﬁﬁpoartelbr

. E.i.éborarea

rapoartelor, inregistrarea

Fiecare angajat

lanuarie 202..1. .

Realizat

Structura
organizatori
ci

de evaluare a acestora la secretariat si predarea citre Septembrie In luna ianuarie
performantelor seful  compartimentului  (personalul 2021 pentru personalul
profesionale individuale cntractual in luna ianuarie a fiecdrui an, contractual si in
iar  personalul didactic in Iuna luna septembrie
septembrie, conform Calendarului ME. pentru personalul
didactic.
Participarea la cursuri de Asigurarea participdrii fiecdrui angajat la | Inspectorul Anual Realizat partial
pregitire profesionald pe cursuri de pregitire profesionald, fin | scolar general Formarea s-a
domeniile de competenta limita bugetului alocat si conform | Contabilul-gef realizat Tn limita
ale fiecarui salariat planului aprobat. bugetului alocat.
Actualizarea dosarului Completarea dosarelor personale ale MRU Septembrie Realizat
profesional al angajatilor cu certificatele obtinute in 2021 i ori de | A fost desemnata
personalului inclusiv cu urma cursurilor de perfectionare/formare cte ori este persoana
certificatele de la continud. cazul. responsabila, care
cursurile de a completat
perfectionare. dosarele personale
ale angajatilor
Elaborarea organigramei Actualizarea §i aprobarea organigramei | Inspectorul Septembrie - | Realizat
structurii organizatorice institutiei, in urma aprobdrii statului de scolar general Decembrie Organigrama
a entitatii publice in functii de catre ME. Consiliul de 2021 stabilita si
concordanta cu actul administratie aprobata in
normativ de organizare consiliul de
si functionare administratie a
fost avizatda ME.
Elaborarea si Aprobarea statului de functii de citre Inspector scolar | Septembrie - | Realizat
actualizarea si aprobarea ME. general. Decembrie Documentele
statului de functii de Actualizarea fiselor de post. Compartiment 2021 mentionate se
conducere si de executie Aprobarea documentelor de catre normare- actualizeazi la
consiliul de administratie. salarizare. inceputul fiecarui

an scolar
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“Resp

.C'brel'area obi.ectwe.l or

inspeciorul

| SepterﬁBrle =

Realizat in

generale ale entitatii cu Realizarea Planurilor manageriale pe scolar general octombrie perioada
cele specifice ale compartimente. Inspectorii 2021 septembrie —
compartimentelor e Realizarea graficelor semestriale de scolari generali octombrie.
inspectie. adjuncti. Documentele sunt
« Intocmirea Rapoartelor de evaluare a Fiecare angajat. publice.
performantelor profesionale individuale.
Evaluarea gradului de * Realizarea de evaludri periodice privind | Inspectorul Ori de céte Realizat partial
adecvare a structurii implementarea obiectivelor cuprinse in scolar general ori este cazul. | La nivelul
organizatorice in raport documentele de management Sefii de Comisiei SCIM s-
cu obiectivele si organizational. compartiment au realizat
schimbarile survenite. e Analiza volumului de munci a structurii | Comisia SCIM rapoartele de etapd
organizatorice. privind
e  Analiza implementarii sistemului de implementarea
control intern managerial, obiectivelor
cuprinse in
documentele de
management.
Realizarea delegdriide | @ Revizuirea ROF, dupi caz. Conducerea Ori de cate Realizat
atributii prin e Actualizarea anuali a Fiselor de post. Compartimentul | ori este cazul. | Fisele de post au
Regulamentul de e Emiterea deciziilor privind delegarea. MRU fost actualizate,
Organizare si ° Comisia SCIM

Functionare, Fise de
Post, Ordin, Decizie etc.

Revizuirea, dupa caz, a procedurii
operationale privind delegarea
atributiilor.

existd proceduri in
vigoare privind
delegarea
Latribugiilor.

Stabilirea obiectivelor » Elaborarea documentelor de proiectare Inspectorul Realizat

5. | Obiective generale si corelarea_ manageriala (plan managerial anual, plan | scolar general Au fost elaborate:
acestora cu prevederile anual de inspectii, plan anual de Comisia de planul managerial
actului normativ de activitate a consiliului de administratie, | elaborare anual, plan anual
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organizare si functionare

a entitatii publice.

planurile manageriale ale inspectorilor
scolari).

Elaborarea planificarii activitatii
comisiilor cu caracter permanent.

strategii

Comisia SCIM

de inspectii, plan
anual de acftivitate
al CA., planuri
saptiménale de
activitate.

Stabilirea obiectivelor
specifice.

Elaborarea documentelor de
management sau de planificare.
Rapoarte de evaluare a performantelor
profesionale individuale.

Aplicarea procedurilor specifice privind
stabilirea obiectivelor si planificarea
resurselor pentru indeplinirea
obiectivelor.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Septembrie
2021

Realizat

La nivelul fiecarui
compartiment au
fost intocmite
rapoartele de
evaluare a
performantelor
profesionale
individuale.

Stabilirea activitétilor
(actiunilor) necesare
pentru realizarea
obiectivelor specifice.

Elaborarea documentelor de
management sau de planificare.
Elaborarea, la nivelul Comisiei SCIM, a
Listei obiectivelor generale si specifice.

Sefii de
compartimente
Comisia SCIM

Septembrie
2021

Realizat
Documentele
mentionate sunt
publice.

Stabilirea indicatorilor
de performanti si
comunicarea acestora
salariatilor; stabilirea
rezultatelor asteptate
pentru fiecare activitate.

Elaborarea documentelor de
management sau de planificare.
Elaborarea, la nivelul Comisiei SCIM, a
indicatorilor de performanta pentru
fiecare obiectiv stabilit.

Fise/grile de monitorizare a modului de
indeplinire a indicatorilor de
performanta.

Inspectorul
scolar general
Comisia SCIM

Februarie
2021
Decembrie
2021

Realizat
Exista grile de
monitorizare a
modului de
indeplinire a
indicatorilor de
performanta.

Repartizarea sarcinilor
de catre conducere,
coreldnd obiectivele cu
pregitirea si abilitétile
personalului din

Actualizarea si aprobarea fiselor de post.

Actualizarea si aprobarea fiselor de
(auto)evaluare.

Constituirea si aprobarea comisiilor cu
caracter permanent la nivelul ISJ DB.

Inspectorul
scolar general
Consiliul de
administratie
Comisia SCIM

lanuarie 2021
Septembrie
2021

Realizat

Fisele de post au
fost actualizate, iar
evaluarea
personalului a




Inspectoratul Scolar Judetean

Dambovita

Calea Domneascd nr. 127, Targoviste - Dambovita
Telefon: 0245/211891; Fax: (0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; WEB: www.isj-db.ro

subordine. Aplicarea prevederilor procedurilor respectat
operationale elaborate la nivelul prevederile
institutiei privind evaluarea procedurilor in
performantelor. vigoare.
Actualizarea si Monitorizarea sistematicd a modului de | Sefii de Semestrial Realizat periodic
reevaluarea periodica a indeplinire a obiectivelor si stabilirea de | compartimente Lunar si semestrial
obiectivelor in functie de masuri de interventie in situatia in care Comisia SCIM sunt analizate
contextul organizational se impune actualizarea obiectivelor rapoartele de
al institutiei. specifice. activitate ale
inspectorilor si
lucrérile realizate
de personalul
contractual.
Planificarea si alocarea Elaborarea unei strategii institutionale Compartimente: | In etapa de Realizat
resurselor, astfel incat s sau a unui plan strategic de management | Financiar- fundamentare | Documentele de
se asigure realizarea (sau alt document de management) care | Contabil, a proiectului | proiectare
activitatilor si s includa obiectivele institutiei si Tehnic — BVC manageriala sunt
indeplinirea obiectivelor planificarea activititilor, actiunilor Administrativ publice
fiecarui compartiment necesare pentru realizarea obiectivelor. Noiembrie-
din organigrama. Elaborarea documentelor de planificare decembrie
la nivelul fiecarui compartiment si 2021
Plaaifinees c_:on"_lisit? cu caracter permanent din
institutie.
Elaborarea unui plan de Identificarea §i repartizarea resurselor, Inspectorul Trimestrial Realizat
mdsuri pentru incadrarea pornind de la stabilirea nevoilor pentru scolar general (executiile Resursele necesare
in resursele alocate, in realizarea obiectivelor si activitatilor Comisia SCIM | bugetare) au fost planificate
situatia modificrii planificate. conform
obiectivelor specifice. Aplicarea procedurilor operationale procedurilor
elaborate la nivelul institutiei pentru elaborate si a notei
alocarea resurselor umane, materiale i de fundamentare a
financiare. bugetului.
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" Responsabil

Intocmirea planurilor de

Planificarea activitatilor la nivelul

Septembrie-

Sefii de Realizat
activitate specifice compartimentului. compartimente | octombrie La nivelul fiecarui
fiecdrui compartiment, Elaborarea planurilor manageriale si Consiliul de 2021 compartiment au
astfel incat sa vizeze operationale de citre fiecare inspector administratie fost planificate
realizarea activitatilor, scolar. Inspectorii activititile,
indeplinirea obiectivelor Aprobarea documentelor de citre scolari planurile
si incadrarea in nivelul consiliul de administratie si aducerea la | Comisia SCIM manageriale pe
de resurse alocate. cunostinta celor interesati prin publicare domenii/comparti

pe site. mete fiind publice.
Actualizarea fiselor de post.
Elaborarea instrumentelor de
monitorizare.
Monitorizarea Actualizarea obiectivelor, realocarea Sefii de Semestrial Realizat
permanenta a stadiului resurselor, in functie de schimbirile compartimente Au fost actualizate
realizarii obiectivelor, survenite in cadrul institugiei (modificari | Comisia SCIM obiectivele gi
activitatilor si a utilizarii legislative, riscul neincadrarii in bugetul realocate
resurselor. alocat etc.). resursele.
Elaborarea indicatorilor Elaborarea documentelor de proiectare Inspectorul Septembrie Realizat
de rezultat si / sau de manageriala. scolar general 2021 Documentele de
performanta asociati Actualizarea fiselor de post. Consiliul de planificare
activitatilor cuprinse in Aprobarea anuali a fiselor de administratie manageriala
listele de activitati pe (auto)evaluare. Comisia SCIM cuprind
compartimente. indicatorilor de
- Monitorizarep rezultat si / sau de
) erformante performanta
asociati
activitatilor.
Proiectarea si instituirea Elaborarea de instrumente de Sefii de Semestrial Realizat
sistemului de monitorizare. compartimente Pe baza
monitorizare si raportare Aplicarea procedurilor specifice privind | Comisia SCIM rapoartelor
a performantelor, in monitorizarea si evaluarea Inspectorii sdptamanale,
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conformitate cu performantelor. scolari lunare si a
indicatorii creati. Elaborarea rapoartelor anuale de rapoartelor de
evaluare a performantelor. etapd privind
modul de
indeplinire a
obiectivelor
stabilite.
Realizarea unei Centralizarea rapoartelor de monitorizare | Inspectorul Decembrie In lucru
informdri sintetice, pe a performantelor. scolar general 2021 La momentul
baza rapoartelor Realizarea, de citre secretarul Comisiei Secretarul SCIM raportarii se
centralizate la nivelul SCIM, a Raportului/informarii privind centralizeaza
institutiei, privind gradul de realizare a obiectivelor datele din
monitorizarea (monitorizarea performantelor). rapoartele
performantelor. compartimenntelor
Analiza informdrii Intalnire de lucru la nivelul Comisiei de | Comisia SCIM | Decembrie In lucru
privind monitorizarea monitorizare, in vederea analizei 2021 Secretarul
performantelor de citre informirii realizate de secretarul Comisiei
Comisia de monitorizare comisiei, realizeazd
si aprobarea de citre Prezentarea Raportului in consiliul de informarea privind
Pregedintele Comisiei de administratie, spre validare. monitorizarea
Monitorizare. performantelor,
care va fi
prezentatd la
nivelul comisiei si
ulterior in CA.
Actualizarea Analiza rapoartelor de evaluare a Inspectorul Semestrial Realizat
obiectivelor si realocarea performantelor elaborate la nivelul scolar general La Tnceputul sem.
resurselor in vederea compartimentelor/ inspectorilor scolari. | ISGA IT an scolar 2020-
remedierii eventualelor Propunerea, dupi caz, a Sefii de 2021 sila
disfunctionalititi, abateri modificirii/actualizirii unor obiective compartimente inceputul sem. I an
constatate sau schimbiri si/sau activititi, in vederea remedierii Comisia SCMI scolar 2021-2022.
survenite in cadrul ISJ. eventualelor disfunctionalitati.
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Managementul
riscului

Elaborarea si aprobéi‘éa

Constituirea anuald, sau, dupa caz,

Ins pectorul

Septem.b.ﬁ.ed =

Realizat

Deciziei de constituire, reconfirmarea anuali a componentei scolar general 2021 Componenta
organizare si functionare Comisiei de monitorizare. Comisia SCIM comisiei a fost
a Comisiei de Emiterea deciziei aferente si stabilirea actualizatd in
Monitorizare. responsabilitatilor membrilor comisiei. septembrie 2021
Desemnarea Desemnarea anuald sau, dupi caz, Inspectorul Septembrie Realizat
responsabililor cu reconfirmarea anuald a persoanelor scolar general 2021 A fost emisa
riscurile pe nominalizate ca responsabili cu riscurile | Responsabilii de decizie pentru
compartimente de la pe compartimente de la primul nivel de risc persoanele
primul nivel de conducere (management, curriculum si nominalizate ca
conducere. inspectie scolard, financiar-contabil). responsabili cu

Emiterea deciziei aferente si stabilirea riscurile pe

responsabilititilor. compartimente
Elaborarea/revizuirea, Revizuirea, dupi caz, a procedurii de Responsabilii cu | Tanuarie 2021 | Realizat
dupd caz, a procedurii de sistem privind managementul riscului riscurile Procedura a fost
sistem privind elaborate la nivelul institutiei. Sefii de revizuita in
managementul riscului. Aplicarea prevederilor procedurii de compartimente decembrie 2019

citre persoanele responsabile. Comisia SCIM
Stabilirea obiectivelor Elaborarea documentelor de proiectare Inspectorul Conform Realizat
specifice, activitatilor si manageriala (planuri manageriale, scolar general termenelor Pentru fiecare
riscurilor. planuri operationale, grafice de inspectii, | Sefii de impuse de etapd previzutd in

proiect de buget, plan de achizitii etc.). compartimente | metodologii | ordine/

Elaborarea, la nivelul comisiei de Comisia SCIM | ME in metodologii ME

monitorizare, a Listei obiectivelor vigoare

generale, specifice si activititilor

aferente.
Identificarea si evaluarea Realizarea listei riscurilor asociate Sefii de Octombrie — | In lucru
riscurilor aferente activitatilor stabilite la nivelul compartimente | decembrie Data finalizarii:
tuturor activitatilor din compartimentelor. Comisia SCIM | 2021 decembrie 2021

cadrul tuturor
compartimentelorasociat

Centralizarea, de cétre comisia de
monitorizare, a riscurilor identificate in
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cadrul fiecarui compartiment si
stabilite. elaborarea documentului Lista riscurilor
asociate obiectivelor si activitatilor.

6. Elaborarea registrelor de Elaborarea/actualizarea anuala a Sefii de Decembrie In lucru
riscuri la nivel de registrului de riscuri la nivelul fiecirui compartimente | 2021 Data finalizérii:
compartimente. compartiment. Comisia SCIM decembrie 2021

Transmiterea registrului riscurilor
elaborat/actualizat la nivelul
compartimentului citre secretariatul
tehnic al Comisiei SCIM.

7. Stabilirea profilului de Sedinta de lucru la nivelul Comisiei Comisia SCIM | Decembrie in lucru
risc §i a limitei de SCIM pentru analiza documentelor si 2021 Data finalizarii:
tolerantd la risc la stabilirea profilului de risc si a limitei de decembrie 2021
nivelul institutiei. toleranta la risc la nivelul institutiei.

Incheierea minutei sedintei de lucru.

8. Elaborarea Registrului Elaborarea/actualizarea anuald a Secretar SCIM Decembrie in lucru
de riscuri la nivelul Registrului de riscuri la nivelul 2021 Data finalizarii: 31
institutiei. institutiei. decembrie 2021

Aprobarea Registrului de riscuri de citre
Comisia SCIM, respectiv de
conducitorul institufiei.

9. Elaborarea Planului de Stabilirea masurilor de control la nivelul | Sefii de Decembrie In lucru
implementare a compartimentelor. compartimente | 2021 Data finalizarii: 31
masurilor de control. Tntocmirea p]anu]ui de masuri la nivelul Comisia SCIM decembrie 2021

institutiei, a termenelor si persoanelor
responsabile.

10. Implementarea Planului Transmiterea, de catre secretariatul Inspectorul Pe parcursul | Ianuarie 2022
masurilor de control. Comisiei de monitorizare, a Planului scolar general anului

masurilor de control centralizat catre ISGA calendaristic
toate compartimentele. Sefii de urmator datei
Gestionarea, de citre sefii de compartimente | elabordrii
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-

Nr.|
ert. |

compartimente, a modului in care

Comisia SCIM

(2022)

misurile stabilite sunt aplicate.

11. Monitorizarea Monitorizarea implementérii masurilor Sefii de Pe parcursul | Incepand cu luna
procesului de gestionare stabilite in plan. compartimente | anului ianuarie 2022
ariscurilor la nivelul Elaborarea de instrumente de Comisia SCIM | calendaristic
compartimentelor monitorizare. Fiecare angajat | urmator datei

Evaluarea periodica (semestrial) a elaborarii
modului de indeplinire a masurilor (2022)
propuse.

Elaborarea de rapoarte anuale, la nivelul

compartimentelor, privind procesul de

gestionare a riscurilor.

12. Raportarea stadiului Intocmirea informarii privind Secretarul SCIM | Decembrie In lucru
privind desfisurarea desfasurarea procesului de gestionare a 2021 Data finalizarii: 31
procesului de gestionare riscurilor la nivelul entitatii, de cétre decembrie 2021
a riscurilor la nivelul secretarul Comisiei SCIM.
entitaii. Aprobarea informdrii de citre

conducitorul IS].

13. Analiza documentelor Sedinta de lucru la nivelul Comisiei Comisia SCIM | Anual (in Data finalizarii: 31
procesului de gestionare SCIM pentru analiza documentelor. Responsabilii de | luna decembrie 2021
a riscurilor. Tnche]erea minutei g,edingei_ risc decembrie)

14. Revizuirea riscurilor Actualizarea anuald a documentelor la Comisia SCIM | Anual (in In lucru
prin actualizarea nivelul compartimentelor ISJ DB. Responsabilii de | luna Data finalizarii: 31
documentelor privind Revizuirea documentelor la nivelul risc decembrie) decembrie 2021

procesul de management

1 riscurilor.

Comisiei SCIM.

1. Elaborarea setului d Identificarea proceselor si activitatilor ce | Sefii de Anual Realizat, la
9. | Proceduri proceduri scrise, trebuie procedurate la nivelul entitatii compartimente nivelul comisiei
formalizate, avizate de publice si compartimentelor. Comisia SCIM SCIM sau a
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tadiul

si aprobate de
inspectorul scolar
general, pentru
activititile cuprinse in
listele de activitati ale
compartimentelor i
difuzarea acestora.

Comisia de monitorizare

Asigurarea separarii functiilor de initiere,
verificare si aprobare a operatiunilor.
Elaborarea/revizuirea procedurilor
operationale la nivelul compartimentelor.
Aducerea la cunostinta angajatilor a
procedurilor operationale/de sistem
existente la nivelul entitétii publice.

compartimetelor
responsabile

Revizuirea periodici a
procedurilor scrise
elaborate.

Revizuirea procedurilor de sistem si
operationale ori de céte ori se impune
acest lucru.

Asigurarea documentdrii
fluxurilor/circuitului intern al
documentelor.

Sefii de
compartimente
Comisia SCMI

Cand se
impune

Realizat pe
parcursul anului,
cdnd s-a impus

Monitorizarea aplicarii
procedurilor scrise.

Verificarea de cédtre conducatorul
compartimentului a implementarii i
respectirii prevederilor procedurilor
documentate.

Consemndri in rapoarte de evaluare a
performantelor profesionale individuale

Sefii de
compartimente
Comisia SCMI
Auditorul intern

Periodic

Conform
Planului APT

Realizat
semestrial, cu
ocazia evaludrii
activitatii
personalului [SJ

Pentru activititile Elaborarea de instrumente de Inspectorul Semestrial Realizat conform
fiecarui compartiment monitorizare a activitatii scolar general Lunar procedurii de
din organigrama, se vor compartimentelor/angajatilor. Comisia SCIM monitorizare sa
adopta demersuri de Aplicarea prevederilor procedurilor performantelor.
monitorizare, rivind supravegherea si monitorizarea

10. | Supravegherea . . ¥ e ?

pruve supervizare §i performantei.

supraveghere.
Pentru activitatile cu Identificarea la nivelul compartimentelor | Inspectorul Semestrial In desfisurare.

grad ridicat de expunere
la risc, sau cu impact
crescut al riscurilor, se

entitdtii publice a activitatilor dificile cu
expunere ridicata la risc.
Stabilirea unor forme adecvate de

scolar general
ISGA
Sefii de

Pe parcursul
anului au fost
implementate
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AR JUDNETEAN DEMBOVITA

Standardul

vor stabili gi vor fi supraveghere si a responsabililor cu compartimente procedurile
incluse In proceduri, atributii de supraveghere, supervizarea | Comisia SCIM aprobate
misuri de supervizare si activitatilor.

instrumente de control, | ¢ Implementarea si monitorizarea

care s contribuie la procedurilor aprobate.

diminuarea efectului e Utilizarea de indicatori de performanti

producerii riscurilor. pentru evaluarea activitétilor angajatilor.

1. Inventarierea situatiilor | e  Stabilirea activitatilor compartimentului | Inspectorul Semestrial Realizat partial
deosebite care pot (planurile manageriale/planurile scolar general Au fost
determina intreruperi, operationale/planuri de activitate). Sefii de identificate
discontinuitati in fluxul | e Identificarea si inventarierea situatiilor compartimente situatiile care pot
de activitati la nivelul generatoare care pot conduce la Comisia SCIM genera intreruperi
compartimentelor 'fntreruperi in activitatea in activitatea
functionale (a unor compartimentului. compartimentului.

activitati), darsi a

11. | Continuitatea institutiei in ansamblu.

achvithgi 2. ldentificarea i aplicarea | ¢ Implementarea si monitorizarea Inspectorul Dupé caz Realizat
masurilor adecvate procedurilor aprobate (ex. procedurade | scolar general Au fost cuprinse
pentru asigurarea delegare a sarcinilor). Sefii de mdsuri pentru
continuitatii activitatii, e Cuprinderea masurilor pentru asigurarea | compartimente asigurarea
in situatiile care pot continuititii activitatii in documentele Comisia SCIM continuitatii
determina intreruperi, manageriale. activitatii in

discontinuitati in fluxul perioada starii de
de activitati.

_ alerta

Stabilirea documentelor | e  Stabilirea si aprobarea inventarului Inspectorul Septembrie Realizat
O ST—_ s a fluxurilor de documentelor si fluxurilor de informatii | scolar general 2021 Au fost stabilite
12 A informatii care intra si care intrd si ies la nivel de Sefii de documentele si
. | comunicarea e, : Tert : .
ies din fiecare compartimente si entitate. compartimente fluxurile de
compartiment, a * Structurarea documentelor pe activitati, Comisia SCIM informatii care
destinatarilor Cmpartiment intra si ies din
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documentelor, a
raportarilor citre
nivelurile ierarhic
superiodre, sau
inferioare, dar si citre
alte persoane fizice sau
juridice; realizarea
procedurilor specifice.

precizandu-se provenienta, tipul de

prelucrare etc
FElaborarea/actualizarea si publicarea
Listei documentelor de interes public.

Informatizare

fiecare
compartiment

Realizarea, dezvoltarea
si intretinerea unor
sisteme specifice de
colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si
informatiilor financiare,
in paralel cu optimizarea
mijloacelor de
comunicare $i a
circuitului informational
intre compartimente,
precum si cu exteriorul
(minister, unitati din
retea, alte instituii ale
statului, périnti, elevi,
agenti economici etc.).

Organizarea fluxului informational astfel
incét regulile de accesare, primire,
transmitere a informatiilor si
documentelor la nivelul
compartimentelor i intre
compartimentele institutiei si fie usor
accesibile si dupa caz securizate.
Organizarea si gestionarea site-lui
intranet si paginii web ale institutiei.
Organizarea bazelor de date si stabilirea
modului de utilizare a acestora.
Evaluarea periodica a nevoilor de
informare, natura, dimensiunea si sursele
de informatii necesare satisfacerii
cerintelor institutiei.

Aplicarea legislatiei in vigoare privind
protectia datelor cu caracter personal.

Inspectorul
scolar general
Sefii de
compartimente
Compartimentul
Secretariat
Compartimentul
Informatizare
Comisia SCIM

Lunar

Realizat
Organizarea si
gestionarea site-lui
intranet si paginii
web ale institutiei
Organizarea
bazelor de date si
stabilirea modului
de utilizare a
acestora

13.

Gestionarea
documentelor

Stabilirea procedurilor
cu privire la
inregistrarea,
expedierea, redactarea,
indosarierea, protejarea
si pdstrarea

Asigurarea activitatilor de registratura,
corespondenta, arhivare la nivelul
compartimentului si institutiei.
Elaborarea si comunicarea procedurii
privind inregistrarea documentelor,

Compartimentul
Secretariat —
arhiva

Comisia SCIM

Anual sau
semestrial,
dupi caz

Realizat

Se asiguri
activitatile de
registratura,
corespondenta,
arhivare la nivelul
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MIMISTERLY EDUCATIEL

documentelor. institutiei.
2. Organizarea si ¢ Elaborarea si comunicarea procedurilor | Compartimentul | Ori de céte Realizat
monitorizarea procesul pentru aplicarea prevederilor legale cu Secretariat — ori este cazul | Au fost
de primire, inregistrare privire la gestionarea documentelor. arhiva comunicare
si expediere a Compartimentul procedurile pentru
documentelor. Juridic gestionarea
documentelor
3. Implementarea * Elaborarea si aplicarea procedurii privind | Compartimentul | Conform Partial
mdsurilor de securitate pastrarea arhivarea documentelor. Secretariat — termenelor Se impune
pentru protejarea arhiva din procedura | construirea
documentelor impotriva Personalul TS] spatiului pentru
distrugerii, furtului, arhivi
pierderii, incendiului etc
1. Organizarea si finereala | ® Organizarea activititilor financiar - Compartimentul | Conform Realizat
zi a contabilitatii; contabile la nivelul entitdfii publice. financiar - termenelor Respectarea
prezentarea latermena | e Asigurarea calittii informatiilor contabil din legislatia | procedurilor
situatiilor financiare financiar-contabile utilizate, care si aferenta privind
asupra patrimoniului reflecte in mod real activele si pasivele organizarea si
aflat in administrare, entitatii publice. tinerea la zi a
precum si a executiei * Respectarea procedurilor privind evidentei contabile
Raportarea bugetare, in vederea organizarea §i tinerea la zi a evidentei
14, | contabili si gsigurﬁriiexactitﬁtii_ contabile.
* | financiars informatiilor contabile.
2. Efectuarea de verificari | o Organizarea controlului financiar Compartimentul | Dupi caz Realizat
asupra aspectelor la care preventiv propriu. financiar - Controlul
au fost identificate ¢ Realizarea situatiilor financiare anuale. | contabil financiar preventiv
neregularitéi si luarea * Elaborarea Raportului anual privind propriu
masurilor corective. monitorizarea performantelor care s In curs de
prezinte la nivel de entitate: programele, realizare
obiectivele, rezultatele preconizate si Raportul privind
cele obtinute, indicatori si costurile monitorizarea
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asociate. performantelor

3. Elaborarea de proceduri | ® Respectarea termenelor de elaborare si Inspectorul Dupai caz. Realizat
si efectuarea de transmitere a situatiilor financiare. scolar general S-au respectat
controale contabile e Aplicarea corespunzitoare a procedurilor | Compartimentul termenele de
documentate vizand aprobate. financiar — elaborare i
corecta aplicare a actelor | ¢ Remedierea eventualelor defi ciente contabil transmitere a
normative din domeniul constatate in urma misiunilor organizate situatiilor
financiar-contabil si al de cétre Curtea de Conturi a Romaniei si financiare
controlului intern. Compartimentul de Audit Public Intern.

Verificarea si evaluarea | e Infiintarea Comisiei de Monitorizare prin | Inspectorul Septembrie — | Realizat
in mod continuu a decizie internd/reconfirmarea anuald a scolar general decembrie Comisia SCIM
functiondrii sistemului comisiei constituite. Comisia SCIM | 2021 Regulamentul
de control intern e Elaborarea si/sau revizuirea, dupa caz, a SCIM
managerial si a Regulamentului de organizare si "
componentelor sale. functionare a Comisiei de Monitorizare. In curs de
¢ Elaborarea si aprobarea Programului realizare
E anual de dezvoltare a sistemului de Programului anual
vilunrea control intern managerial la nivelul ISJ de dezvoltare
sistemului de & i
1% |esaiool ) Orga_nizgrea de sedinte ale Comisiei de
managerial Monitorizare
intern - :

2. Realizarea demersurilor | e Emiterea deciziei privind declansarea Sefii de Luna Realizat
pentru autoevaluarea procedurii de autoevaluare. compartimente | decembrica | A fost declansati
sistemului de control * Declansarea procesului de autoevaluare | Comisia SCIM | anului de procedura de
intern managerial la si completarea Chestionarelor de raportare autoevaluare
nivelul autoevaluare a stadiului implementirii
compartimentelor, prin sistemului de control intern managerial
completarea de citre compartimentele institutiei.
chestionarelor de
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autoevaluare.
Centralizarea datelor si Intocmirea Situatiilor centralizatoare Comisia SCIM | Luna In lucru
informatiilor din privind stadiul implementérii sistemului decembrie a
chestionarele de de control intern managerial anului de
autoevaluare, in Situatia Elaborarea Situatiei sintetice a raportare
sinteticd privind stadiul rezultatelor autoevaludrii
implementrii sistemului Monitorizarea implementirii
de control intern Programului de dezvoltare
managerial la nivelul
institutiei.
Intocmirea Raportului Intocmirea si asumarea de citre Inspectorul 31 decembrie | In lucru
privind sistemul de conducétorul entitatii publice a scolar general
control intern Raportului anual privind implementarea
managerial la data de 31 sistemului de control intern managerial
decembrie la nivelul entitétii
Evaluarea independenta Asigurarea functionarii Compartimentul | Conform Realizat
si obiectivd a compartimentului de audit public intern. | Audit public planului S-a asigurat
activitﬁ;ilor desfésurate Dimensionarea com partimentului de intern anual §1 functiondrii
in cadrul entititilor audit public intern in functie de procedurilor | compartimentului
publice pentru complexitatea activitatilor si marimea aprobate de audit public
indeplinirea obiectivelor entitatii publice. intern.
acestora, inplusiv _ Incadrarea compartimentului de audit
16. | Auditul evaluarea sistemului de public intern cu personal adecvat.
* | intern control intern Asigurarea formdrii profesionale
managerial permanente a personalului
compartimentului de audit public intern.
Efectuarea misiunilor de Elaborarea Planului anual de audit intern, | Compartimentul | Conform Realizat
audit public intern, Realizarea misiunilor de audit planificate | Audit public planului Au fost realizate
conform planurilor inclusiv in domeniul controlului intern intern anual misiunile de audit
aprobate si a managerial. planificate
procedurilor legale. Intocmirea Raportului anual de activitate inclusiv in
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al Compartimentului de Audit Public | domeniul
Intern. controlului intern
e Aprobarea Raportului anual de activitate managerial

al Compartimentului de Audit Public
Intern de citre 1SG.

e Dispunerea de citre ISG, a mésurilor
necesare eliminarii punctelor slabe
constatate in misiunile de auditare.

e Consiliere din partea Compartimentului
de Audit Public Intern, acordati tuturor

compartimentelor, pe ntrol
intern managerial. /2O .
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Presedinte
Inspector scolar general, prof.
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Secretar SCIM
Consilier juridic, Tudor DUMITRESCU
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