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LISTA ACTIVITATILOR SI ACTIUNILOR' PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR LA NIVELUL I
SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA — 2022

ISTERUL tDUCATIE]

1. Conducerea inspectoratului scolar

1. | Domenii functionale:
CURRICULUM
RESURSE UMANE,
MATERIALE SI
FINANCIARE.

Unititi de competenta:

e Organizarea si
coordonarea activitatii
inspectoratului scolar.

e Monitorizarea/

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale
prin furnizarea unui curriculum adaptat
nevoilor reale ale elevilor/prescolarilor,
in conditiile organizarii invatarii fatd in
fata si/sau online

Monitorizarea desfasurarii invatirii online; asigurarea accesului la educatie
a tuturor elevilor.

Monitorizarea aplicarii integrale a curriculumului national.

Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unititile de invitimant de stat si
particulare/ alternativele educationale.

Monitorizarea asigurdrii cu manuale scolare pentru unititile de invatamant.
Monitorizarea derulérii, la nivelul unitatilor de invatdmant, a unor programe
de activitate diferentiata pentru progres in invitare.

Stabilirea interventiilor ameliorative pentru reducerea fenomenelor de
nescolarizare §i parasirea timpurie a scolii, prin corelare cu cauzele
identificate _in procesul de monitorizare (asigurarea de dispozitive

! Activitatile si actiunile propuse la nivelul fiecirui domeniu functional/compartiment sunt rezultatul coroborarii actiunilor din Programul managerial al ISJ Ddmbovita pentru anul
scolar 2021-2022 cu atributiile din ROF si fisele posturilor, in vederea realizirii obiectivelor stabilite.
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evaluarea/controlul
activitatilor
inspectoratului scolar
e Motivarea/antrenarea
personalului din subordine
® Pregitire profesionala

Obiectivul general din
Planul managerial pentru
anul scolar 2021-2022;

1. Cresterea calitatii
procesului de invatamant prin
modernizarea abordarii
procesului de predare-
invatare-evaluare la nivelul
unitatilor de invatimant

electronice).

Monitorizarea dezvoltarii curriculumului optional (CDS /CDL) relevant in
raport cu cerintele pietei muncii, in colaborare cu specialisti selectati de la
agentii economici.
Consilierea cadrelor didactice cu privire la implementarea noului
curriculum la clasa a VIII-a.
Monitorizarea invatimantului alternativ si particular din judet.
Monitorizarea modului de organizare/implementare a programelor de
educatie remediala la nivelul unitatilor de invatimant.
Monitorizarea implementarii programelor 4 dowa sansd pentru
invaiméantul primar/secundar inferior, Scoald dupd scoald, Activitdfi
remediale.
Informarea cadrelor didactice pe problematica invatarii si evaludrii
diferentiate, in cadrul activititilor de cerc pedagogic si a inspectiilor
efectuate.
Monitorizarea integrdrii elevilor care au studiat in  striinitate
inscrigi/reinscrisi in scoli din judetul Dambovita.
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a preocuparii cadrelor didactice
pentru:

* utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare;

* fratarea diferentiatd si individualizats a predarii — invatarii —

evaludrii;

= asigurarea unui volum al temelor pentru acasi adecvat varstei
elevilor

* calitatea implementédrii curriculumului la fiecare disciplina de
invatamant

* imbunatitrea rezultatelor scolare ale elevilor

utilizarea evaludrii in scopul optimizirii procesului de predare-

invitare

* sprijinirea si incurajarea dezvoltirii individuale a elevilor si
formarea atitudinii pozitive a acestora fati de educatia pe care le-o
furnizeaza scoala.

1.2. Asigurarea capacititii institutionale
de organizare si desfasurare a invatirii
online (asiguarea internetului si a

Monitorizarea elaborarii i implementirii, de catre unititile de invatimant, a
unor programe s§i proiecte privind imbunititirea participarii elevilor la
activititile online.
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dispozitivelor electronice).

Monitorizarea utilizarii dispozitive electronice (Program national Scoala de
acasi, HG 756/2020, proiectul ROSE).

Monitorizarea utilizarii tabletelor date elevilor prin programele nationale
sau prin achizitiile locale, cu ocazia inspectiilor tematice.

Monitorizarea/ verificarea activitatilor organizate de unitatile de invatamant
in cadrul programului ,, Scoala altfel”.

Coordonarea activitdtilor de voluntariat, prin integrarea in comunitate si
prin dezvoltarea educationald a beneficiarilor aflati fintr-o situatie
vulnerabild, urmare a aportului membrilor comunitatii — prescolari si elevi
voluntari din unititile de invagdméint (Strategia Nationald Actiunea
Comunitard/ SNAC) — activitati online.

Derularea parteneriatelor educationale interne si internationale, a

schimburilor interculturale §i a proiectelor cu finantare europeani
(depunerea de noi proiecte la nivelul I1SJ).

1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la
evaludrile nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale

Monitorizarea procesului de pregatire a elevilor in vederea sustinerii
evaludrilor nationale din anul scolar 2021-2022.

Monitorizarea organizarii si desfasurarii evaluarilor nationale, a examenelor
de bacalaureat si de certificare a calificirii profesionale.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice din unititile de invitimant cu
rezultate slabe la evaluarea nationald si la examenul de bacalaureat 2021,
inclusiv la probele de competente lingvistice, de comunicare intr-o limba
strdind, respectiv competente digitale.

Asigurarea logisticii necesare pentru EN VIII, pentru examenul de
bacalaureat, de certificare a calificarii profesionale 2022.

Monitorizarea implementérii proiectelor ROSE, in vederea cresterii ratei de
succes scolar a elevilor din invatamantul liceal.

Monitorizarea derularii activitatilor specifice postimplementare din cadrul
proiectelor POCU: ,,Scoala Bucuriei” si ,,JnoPro”.

Monitorizarea deruldrii activititii specifice din cadrul proiectelor POCU:
» Viitorul incepe azi”, ,,O sansa in plus la educatie — o sansa pentru viitor”,
,,Mai multe sanse prin educatie”.

Derularea unor parteneriate cu institutiile locale (primiria, agenti economici
etc.), in scopul utilizarii resurselor digitale.

1.4. Recrutarea si selectarea personalului

Ocuparea posturilor prin concurs, potrivit normelor legale in vigoare, cu
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din inspectoratul scolar si din unititile
de nvatimant, cu respectarea
dispozitiilor legale.

personal specializat conform cerintelor posturilor previzute in cadrul
structurii organizatorice.

Incheierea contractelor de muncéd/de management educational (dupa
concurs) cu personalul din subordinea directa.

Completarea fiselor posturilor cu date privind cunostingele si aptitudinilor
necesare a fi detinute de titulari in vederea indeplinirii sarcinilor si a
atributiilor (inclusin invatarea online).

Realizarea activitatilor de mobilitate a cadrelor didactice din unititile de
invatimant in conformitate cu legislatia in vigoare.

Emiterea deciziilor de incadrare in termen, cu respectarea prevederilor
legale.

Organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a functiilor de director
si director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar de stat conform
Metodologiei si procedurilor ME (14 septembrie — 22 decembrie 2021).

1.5. Dispunerea masurilor necesare
pentru incadrarea in numarul de personal
si in bugetul aprobat; verificarea
incadrarii in bugetul aprobat, calculat
conform prevederilor legale in vigoare,
de cétre unitafile de invatamant
preuniversitar de stat si unititile conexe
din judet.

Fundamentarea cheltuielilor pe baza de indicatori fizici si valorici care sa
reflecte in mod real necesarul de finantare, aplicindu-se masuri pentru
utilizarea cu maxima eficienta a bazei materiale existente si a fondurilor
alocate.

Centralizarea propunerilor de venituri si cheltuieli, prezentate de
compartimentele/domeniile functionale din structura institutiei si din
teritoriu.

Elaborarea bugetului cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.
Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie.

Dispunerea verificarilor periodice a incadririi unitatilor de invitimant in
bugetul aprobat (rapoarte audit).

Monitorizarea lunara a cheltuielilor.

1.6. Indeplinirea prevederilor bugetului
anual de venituri si cheltuieli al
inspectoratului scolar, prin initierea de
programe si masuri eficiente pentru o
buna gestiune, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare.

Identificarea actiunilor, obiectivelor si proiectelor de finantare.
Fundamentarea si prioritizarea investitiilor.

Elaborarea in termen a bugetului, in acord cu planul managerial, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Aprobarea in termen a bugetului, in acord cu planul managerial, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Analiza si aprobarea, in consiliul de administratie, a Listei de cheltuieli
proprii ale inspectoratului scolar, realizate in acord cu planul managerial.
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* Dispunerea verificarilor periodice a incadrarii unititilor de invatimant in
bugetul aprobat.

1.7. Stabilirea si monitorizarea realizarii
atributiilor de serviciu, pe domenii, ale
personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si
functionare al inspectoratului scolar,
precum si obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului de
specialitate.

e Stabilirea, prin fisa postului, a atributiilor specifice previzute in
Regulamentul-cadru de organizare si functionare, pentru fiecare domeniu
functional/ compartiment din cadrul institutiei, dupa cum urmeazi:

- Domeniul functional Curriculum si inspectie scolard, care cuprinde

inspectorii gcolari pentru: monitorizarea programelor privind accesul la

educatie, invatamant prescolar, invatamant primar, limba si literatura romana,
limbi moderne, matematica, informatica, fizica, istorie, biologie, religie, arte,
educatie fizica si sport, invataméant profesional si tehnic.

- Domeniul functional Management, care cuprinde inspectori scolari pentru:

management institutional, managementul resurselor umane, dezvoltarea resursei

umane, educatie permanentd, proiecte educationale, invafimant particular si
alternative educationale, activitati extrascolare, minorititi nationale.

- Domeniile economic si tehnic-administrativ, juridic, audit, care includ

personal nedidactic, de specialitate, necesar desfasurarii activitifilor specifice:

a) financiar-contabile;

b) normare-salarizare;

c) refea scolara, plan de scolarizare;

d) secretariat-arhiva;

e) informatizare;

f) tehnic-administrativ;

g) audit public intern;

h) juridic.

* Stabilirea sarcinilor suplimentare si cuprinderea acestora in figele de post;
actualizarea figelor de post.

o (nstruirea angajatilor privind normele PSI si SSM.

* Coordonarea metodologica a Casei Corpului Didactic, a Centrului Judetean
de Resurse si Asistentii Educational, a cabinetelor scolare de asistenta
psihopedagogicd si  Centrului Judetean de Excelent.

¢ Coordonarea Consiliului Consultativ al ISJ, a Colegiului de disciplina de pe
langd Inspectoratul Scolar, Comisiei paritare, consiliilor consultative de
specialitate, Comisiei judetene de etici etc.

® Verificarea gradului de indeplinire a indatoririlor compartimentelor din
subordine se face cu raportare la programul managerial.
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Monitorizarea indeplinirii sarcinilor se face prin analizarea rapoartelor
periodice de la inspectorii scolari generali adjuncti, de la inspectorii scolari
sau prin efectuarea de controale la unititile de invatimant/conexe din
teritoriu.

Monitorizarea activititilor structurilor consultative privind dezvoltarea
institutionald si performantele scolare.

1.8. Stabilirea si luarea de masuri
corespunzitoare privind protectia
muncii, pentru cunoasterea de citre
salariati a normelor de securitate a
muncii §i pentru asigurarea pazei
institutiei.

Actualizarea componentei comisiilor SSM, PSI si instruirea angajatilor.

Semnarea figelor de protectie a muncii de catre toti salariatii inspectoratului
scolar.

Afisarea Regulamentului Intern si cunoasterea acestuia de catre toti
angajatii.

Asigurarea pazei institutiei.

Asigurarea masurilor de protectie Covid-19 (masti de protectie,
dezinfectanti, teste rapide antigen noninvazive).

Organizarea programului angajatilor ISJ in regim de telemunca, in perioada
stdrii de alertd in care rata de incidenta are valori ridicate.

1.9. Evaluarea performantelor
personalului inspectoratului scolar si a
managementului unititilor de
invitimant,

Elaborarea procedurii privind monitorizarea performantelor.

Promovarea personalului din subordine se realizeazd cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Performantele managementului sunt evaluate periodic/anual.

Performantele managementului sunt evaluate prin  monitorizarea
activititilor, conform planului de inspectii.

Performantele managementului sunt evaluate prin raportarea la standardele
de calitate.

Performantele managementului sunt evaluate prin aplicarea de proceduri
specifice inspectiei scolare si controlului.

Performantele managementului sunt evaluate cu respectarea legislatiei in
vigoare (actualizarea procedurilor).

1.10. Asigurarea gestionarii si
administrarii, in conditiile legii, a
integritatii patrimoniului inspectoratului
scolar.

Tinerea la zi a contabilitatii i prezentarea la termen a situatiilor financiare
asupra situatiei patrimoniului.

Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurarii exercitérii tuturor
informatiilor contabile.

Asigurarea de catre managementul compartimentului financiar contabil a
calitafii informatiilor si a datelor contabile la realizarea situatiilor contabile
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de sinteza.

Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale cu referire la
rezultatele preconizate si la cele obtinute, indicatori si costuri asociate.
Asigurarea integritatii si evidentei patrimoniului unitatii/institutiilor de
invatamant, conform prevederilor legale in vigoare.

Organizarea auditului public intern.

1.11. Aplicarea normelor de gestiune, a
regulamentelor de organizare si de
functionare si a procedurilor
administrative unitare.

Repartizarea creditelor bugetare aprobate pentru bugetul propriu si pentru
bugetele institutiilor publice subordonate, ai ciror conducitori sunt
ordonatori tertiari de credite, se realizeazi in raport cu sarcinile acestora,
potrivit legii.

Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor se realizeaza in limita
creditelor bugetare repartizate si aprobate.

Angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe baza bunei gestiuni financiare,
realizate cu respectarea principiilor unui management financiar sanitos, in
special ale economiei si ale eficientei cheltuielilor.

Realizarea veniturilor proprii ale inspectoratului scolar.

1.12. Coordonarea activitatii Casei
Corpului Didactic, a palatului, cluburilor
elevilor si cluburilor sportive scolare.

Cuprinderea, in Planul anual si in Graficul semestrial de inspectii, a unor
activitati de verificare a activitatii Casei Corpului Didactic, CEX, a
palatului, cluburilor elevilor si cluburilor sportive scolare.

Verificarea si centralizarea datelor privind modul de implementare a
sistemului de control intern managerial la nivelul Casei Corpului Didactic,
CEX, a palatului, cluburilor elevilor i cluburilor sportive scolare.

1.13. Organizarea i coordonarea
activititii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar si a comisiilor
constituite la nivelul institutiei.

Functionarea consiliului de administratie in conformitate cu prevederile
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie, anexd la OMECTS nr. 5300/2011, cu modificirile si
completérile ulterioare i ale Regulamentului propriu.

Revizuirea Regulamentului propriu de organizare si functionare a consilului
de administratie al ISJ Dambovita;

Elaborarea planului anual de activitate, a graficului sedintelor CA si a
tematicii semestriale.

Aplicarea procedurii de elaborare a documentelor specifice activitatii CA
(ordinea de zi, redactarea proceselor-verbale, redactarea hotirarilor si
Inregistrarea acestora in Registrul de proceduri, redactarea deciziilor
inspectorului general si inregistrarea acestora in Registrul deciziilor,
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redactarea raspunsurilor la solicitarile catre CA si transmiterea acestora).

1.14. Analizarea necesitatilor de
pregdtire a personalului din inspectoratul
scolar si unitatile de invatamént/unitati
conexe.

Realizarea analizei de nevoi privind formarea personalului din subordine.
Elaborarea programului de pregatire profesionala.

Monitorizarea realizarii programului de pregitire profesionala.

Colaborarea cu CCD pentru formarea cadrelor didactice pentru invitarea
online si pentru alte prioritati cuprinse in Programul Romdnia Educatd.

1.15. Organizarea si realizarea
dezvoltarii profesionale si a evolutiei in
carierd a personalului din inspectoratul
scolar, din unitagile de invatamant si din
celelalte unitéti din subordine.

Preluarea si verificarea dosarelor pentru inscrierea la grade didactice.
Aprobarea dosarelor de inscriere la grade didactice in consiliul de
administratie.

Planificarea, organizarea si desfasurarea inspectiilor la clasa.

Colaborarea cu CCD Dambovita, in vederea stabilirii nevoii de formare a
cadrelor didactice si propunerea de programe de formare avizate/acreditate.

1.16. Organizarea examenelor si
concursurilor nationale cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Organizarea concursului de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate in invatamantul preuniversitar se realizeaza cu respectarea
legislatiei in vigoare (examenul de ocupare a posturilor).

Organizarea examenului de evaluare nationala se realizeaza cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Organizarea admiterii in licee se realizeazi cu respectarea legislatiei in
vigoare.

Organizarea examenului national de bacalaureat se realizeaza cu respectarea
legislatiei in vigoare.

Organizarea examenului national pentru obtinerea definitivarii in
invatimant se realizeaza cu respectarea legislatiei in vigoare.

1.17. Constituirea si actualizarea
periodica a bazelor de date existente la
nivelul inspectoratului scolar.

Gestionarea i actualizarea prioadica bazelor de date (SIIIR, aplicatiile ME
pentru examenele nationale, ocuparea posturilor didactice etc.)

Baze de date privind directorii

Baze de date privind elevii veniti din strainatate etc.

Baze de date privind cetatenii strdini inscrisi in sistemul de invatimant din
Romania.

Baze de date privind achizitiile, tabletele date in unitatile de invatimant,
precum si a materialelor sanitare.

Baze de date privind scenariile de functionare a unitatilor de invitimant.

1.18. Organizarea si desfisurarea

Infiintarea CEX conform normelor legale.
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activitatilor in Centrul
Excelenta, conform
5562/2020.

Judetean de
OMEC  nr.

Aprobarea, de citre CA ISJ DB, a organigramei CEX.

Numirea, prin detasare in interesul invatamantului, a directorului CEX.
Colaborarea cu directorul CEX pentru organizarea consiliului de
administratie si penntru

Avizarea Regulamentului CEX.

Domeniul functional:

MANAGEMENT

Unititi de competenti:

e Proiectarea strategiei
educationale si a
politicilor educationale ale
inspectoratului scolar

¢ Monitorizarea/evaluarea/c
ontrolul activitatilor
inspectoratului scolar

Obiectivul general din
Planul managerial pentru
anul scolar 2021-2022:

2. imbunﬁtétirea
managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de
elevi (decizional,
informational, organizatoric,
metodologic), prin
transparenta decizionali,
cresterea capacitatii
institutonale, efiecientizare,
in scopul cresterii calitatii in
educatie

2.1. Realizarea diagnozei mediului
educational judetean. Proiectarea
strategiei educationale si a policilor
educationale ale inspectoratului scolar.

Realizarea raportului privind starea invatimantului la nivelul judetului
Dambovita, prezentarea acestuia in sedinte publice si postarea pe site-ul ISJ
Dambovita. Transmiterea raportului la Ministerul Educatiei.

Actualizarea obiectivelor/activitdtilor, in acord cu noul program de
guvernare 2020-2024 (Revizuirea Strategiei Educationale).

2.2, Elaborarea politicilor educationale
la nivel judetean, prin corelarea cu cele
ale Ministerului Educatiei, in vederea
punerii in aplicare a obiectivelor
Programului de guvernare.

Aplicarea politicilor si strategiilor Ministerului Educatiei la nivel judetean.
Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale,in vederea implementirii proiectelor prioritare.
Monitorizarea stadiului de indeplinire a obiectivelor/activitatilor.

2.3. Elaborarea planului managerial si
urmdrirea executiei obiectivelor i a
indicatorilor de performanta stabiliti.

Constituirea, prin decizie a inspectorului scolar general, a grupului de lucru
la nivelul ISJ, in vederea elaborarii programului managerial.

Prezentarea programului managerial in sedintd publici; postarea acestuia pe
site-ul ISJ Dambovita.

Monitorizarea executiei obiectivelor si a indicatorilor de performanti
previazuii in programul managerial.

2.4. Asigurarea cadrului legal si
procedural necesar desfasurarii
activitatii la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor subordonate
(respectarea legislatiei in organizarea,
conducerea si desfasurarea procesului de
invatdmant).

Actualizarea componentei comisiilor specifice la nivelul ISJ (emiterea
deciziilor); aplicarea metodologiilor M.E. si a procedurilor specifice, in
vederea asigurdrii transparenfei decizionale la nivelul 1.S.J. Dambovita si
pentru optimizarea activitatii de indrumare si control in anul scolar 2021-
2022.

Actualizarea Regulamentelor interne.

Elaborarea graficelor de inspectie scolara si a procedurilor de inspectie
online.

2.5. Optimizarea practicii manageriale la
nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor de invatamant prin asigurarea
conexiunilor la nivelul functiilor
manageriale.

Elaborarea Planului anual de inspectie si a Graficului semestrial de
monitorizare si control.

Coordonarea functionarii compartimentelor din inspectoratul scolar/unititi
conexe $i unitati de invatamant.
Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de inspectorii scolari.
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2.6. Asigurarea compatibilitatii
resurselor alocate de Ministerul
Educatiei cu nevoile unitétilor de
invatamant.

Evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar din judet.
Comunicarea rezultatelor evaludrii conform termenelor previzute in
Regulamente/proceduri.

2.7. Imbunatitirea competentelor
specifice managementului clasei /
lectiei, prin includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice si in
diverse programe de formare, inclusiv
prin depunerea de proiecte cu finantare
europeana.

Popularizarea ofertei de programe de formare continud avizate si acreditate
a CCD Dambovita.

Actualizarea corpului de metodisti ISJ, conform prevedrtilor ME si a
procedurii aprobate pentru anul scolar 2021-2022.

Intalniri cu managerii si cu responsabilii cu perfectionarea si formarea
continud din fiecare unitate gscolara pe centre metodice, in vederea
informdrii privind perfectionarea prin grade didactice.

Demararea activititilor proiectelor POC si POIM (OUG 144/2020),
aprobate.

Implementarea proiectelor POCU.

2.8. Eficientizarea managementului
unitatilor de invatimant prin
imbunatatirea activitatii consiliilor de
administratie si a managerilor unititilor
de invatamant. Planificarea
anuald/semestriala a activitatii
consiliului de administratie al I1SJ
Déambovita.

Organizarea si planificarea activitatii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar.

Gestionarea documentelor specifice Consiliului de administratie.

Verificarea modului de constituire si functionare a Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral in unititile de invatimant;
verificarea documentelor aferente consiliului de administratie si consiliului
profesoral din unitatile de invatimant (inspectie tematica).

2.9. Elaborarea bugetului inspectoratului
scolar, prin fundamentarea si
prioritizarea investitiilor.

Fundamentarea proiectului de buget propriu pentru anul financiar 2022;
analiza propunerilor/solicitarilor de fonduri ale unitatilor scolare, in vederea
imbunétatirii infrastructurii si pentru derularea unor proiecte.

Aprobarea proiectului de buget in consiliul de administratie al
inspectoratului scolar; transmiterea documentelor citre ME spre aprobare si
cétre Institutia Prefectului, pentru avizare.

Asigurarea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor
financiare.

Asigurarea de cdtre managementul compartimentului financiar contabil a

calitafii informatiilor si a datelor contabile la realizarea situatiilor contabile
de sinteza.

2.10. Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului din unititile de

Intocmirea statului de functii al inspectoratului scolar si transmitrea citre
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invatdmant preuniversitar de stat si
unitétile conexe din judet.

ME spre aprobare.

Intocmirea statelor de platd pentru personalul propriu al inspectoratului
scolar.

Asigurarea fluxului informational in domeniul de competentid pentru
personalul similar din unitétile de invatimant.

Realizarea indicatorilor de normare-salarizare si inaintarea rapoartelor
statistice centralizate organelor ierarhic superioare.

Respectarea prevederilor legale in raporturile de munci, in salarizarea
personalului angajat din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

Avizarea statelor de personal.

2.11. Asigurarea incadrarii in numarul
de personal aprobat de Ministerul
Educatiei, pentru unitatile de invatimant
preuniversitar de stat si unititile conexe
din judet.

Analiza, corectarea §i avizarea proiectului de incadrare si a ofertei de
posturi didactice/catedre vacante/rezervate complete si incomplete la nivelul

Jjudetului, pentru anul scolar 2022-2023.

Ocuparea prin  concurs national a posturilor didactice/catedrelor
declarate vacante/rezervate in invatimantul preuniversitar, cu respectarea
tuturor prevederilor legale.

Normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic conform prevederilor
Legii 1/2011, cu modificarile si ulterioare, pe baza propunerilor consiliilor
de administratie ale unitatilor de invitimant preuniversitar de stat, cu
incadrarea in numarul maxim de posturi repartizat de inspectoratul scolar
pentru fiecare unitate si luind in considerarea soliitirile de suplimentare a

posturilor de inggrijitor, in contextul respectirii masurilor sanitare din
ordinul comun ME-MS.

2.12. Verificarea incadrarii in bugetul
aprobat, calculat conform prevederilor
legale in vigoare, de catre unititile de
invafamant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet.

Asigurarea  asistentei tehnice de specialitate prin  intermediul
compartimentelor proprii, Administratiei Judetene a Finantelor Publice, in
vederea repartizarii bugetului aprobat pe comune, orage, municipii.
Verificarea, pe baza raportului de audit/control, a modului de angajare si
utilizare a sumelor alocate pentru finanfarea de baza, pe baza costurilor
standard per elev/prescolar in vederea aprobirii redistribuirii/repartizirii
sumelor solicitate ca urmare a neincadrarii in bugetul aprobat.

2.13. Respectarea atributiilor previzute
de legislatia finantelor publice pentru
ordonatorii de credite.

Evaluarea respectdrii normelor de legalitate si a transparentei privind
managementul financiar si al resurselor umane.

Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizirii fondurilor
extrabugetare.
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2.14. Angajarea si utilizarea fondurile in
limita creditelor bugetare aprobate, pe
baza bunei gestiuni financiare.

Efectuarea operatiunilor specifice angajarii, lichidarii si ordonantirii
cheltuielilor pe baza referatelor compartimentelor de specialitate ale
institufiei, (conform legislatiei in vigoare si a Procedurii operationale a
inspectoratului scolar privind achizitiile publice).

Fundamentarea, intocmirea si aprobarea Planului anual de achizitii.

2.15. Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de educatie.

Efectuarea executiei bugetare in vederea asigurdrii exercitdrii tuturor
informatiilor contabile.

Prezentarea trimestriald/anuald a executiei bugetare in consiliul de
administratie al inspectoratului scolar.

2.16. Transmiterea proiectului de buget
si a executiilor bugetare citre Institutia
Prefectului Dambovita, spre aprobare.

Fundamentarea proiectului de buget.
Aprobarea proiectului de buget in CA al ISJ Dambovita.

Transmiterea documentelor spre aprobare ME si avizare de catre Prefectul
judetului Dadmbovita.

2.17. Proiectarea planului de scolarizare
la nivel judetean, prin corelarea
propunerilor unitatilor de invatamant,
operatorilor economici, comunitatii
locale.

Realizarea planului de scolarizare in conformitate cu prevederile OME nr.
5511/2021.

Fundamentarea ofertei educationale si restructurarea retelei scolare pe baza
nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, {indnd cont de caracteristicile
comunitatii locale.

Fundamentarea proiectului planului de scolarizare pe baza criteriilor:
legislativ, economic, demografic, geografic, socio-economic si al relevantei.
Realizarea, de catre consiliul de administratie al IS] Dambovita, a
proiectului planului de scolarizare, in urma verificarii propunerilor unitatilor
de invatimant.

Emiterea avizului conform privind organizarea de ciitre autoritatile
administratiei publice locale a refelei scolare a unititilor de invatamant
preuniversitar ludnd in considerare asigurarea finantirii de bazi pentru toti
elevii si eficienta utilizarii resurselor financiare, materiale si umane.
Colaborarea cu autoritdtile administratiei publice locale pentru
reorganizarea unitatilor de invatamént.

Cregterea gradului de participare a membrilor Comitetului Local de
Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS Déambovita), in vederea
corelarii ofertei educationale cu piata muncii si eficientizarii
invagamantului profesional — intlniri in sistem de videoconferinta.

2.19. Imbunétitirea competentelor

Actualizarea componentei comisiei de monitorizare, coordonare si
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specifice managementului institutiei/
clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul
Erasmus+

indrumare metodologica a implementirii/ dezvoltirii SCIM.

Elaborarea programului de dezvoltare SCIM.

Elaborarea Registrului riscurilor la nivelul compartimentelor.

Elaborarea procedurilor de sistem/operationale pentru activititile stabilite la
nivelul institutiei.

Realizarea autoevaludrii anuale a subsistemului/ sistemului de control
intern/managerial la nivelul fiecarei structuri din organigrama

Intocmirea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial, in urma dispunerii demararii
operatiunii de cétre conducatorul entitatii.

Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii.

Asumarea responsabilitafii manageriale, conform SGG nr. 600/2018, cu
modificarile si completarile ulterioare si intocmirea raportului privind
sistemul de control intern/managerial la data de 31.12.2021, respectiv
31.12.2022,

Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea
controlului intern.
Analizarea si determinarea, de citre conducere, a gradului de adaptabilitate
a structurii organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau
exteriorul entitdfii, pentru a asigura o permanenta relevanta si eficientd a
controlului intern.

2.19. Imbunatatirea competentelor
specifice managementului institutiei/
clasei/ lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea la
mobilitati transnationale prin Programul
Erasmus+

Asigurarea fluxului de comunicare ME-ISJ-unititi de invatimant.
Flexibilizarea ofertei CCD, prin includerea de programe de formare
acreditate sau avizate pe teme diverse, care s acopere analiza nevoii de
formare identificate.

Gestionarea bazelor de date privind perfectionarea cadrelor didactice prin
grade didactice si respectarea termenelor stabilite prin calendarele ME.
Monitorizarea participarii unitatilor de finvAtamant la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

Monitorizarea imbunatatirii competentelor specifice managementului fin
urma participarii la programe de formare.

2.20. Asigurarea conditiilor necesare
prevenirii si combaterii contaminarii cu
virusul SARS-CoV2 si desfasurdrii in

Planificarea de sedinte fizic sau videoconferinte cu directorii, in vederea
aplicdrii corecte a masurilor stabilite prin ordinul comun ME-MS.
Centralizarea situatiilor zilnice privind confirmarea prescolarilor/elevilor si
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conditii optime a activitdtii in unititile
de invatamant din judetul Dambovita.

a personalului; evidenta claselor suspendate prin CA unitati.

Aprobarea solicitdrilor motivate ale unitatilor pentru suspendarea activitatii
fizice in baza art. 3 alin. (2) din ordinul ME-MS.

Transmitrea situatiilor catre DSP/CJSU spre aprobare, in functie de
propunerile unitdtilor de invatimant, conform art. 6 alin. (9) din ordinul
comun ME-MS.

Centralizarea situatiilor sdptimanale solicitate de citre ME (scenarii
functionare conform cazurilor confirmate/ratei de incidenti/ratei de
vaccinare, clase suspendate, unititi cu activitatea fizica suspendata, rata de
vaccinare si publicarea saptimanald pe site, nr. cazuri confirmate in randul
elevilor/personaluui etc.)

Elaborarea procedurilor specifice pentru gestionarea situatiei la nivelul
tuturor unitatilor de invatamant din judet.

Domenii functionale:

DEZVOLTARE.

RELATII COMUNITARE

Unititi de competenti:

e  Monitorizarea/evaluarea/c
ontrolul activitatilor
inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

Obiectivul general din
Planul managerial pentru
anul scolar 2021-2022:

3. Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu
sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald
si a egalitdtii sanselor in
vederea imbunatitirii
rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si
universal la educatie de calitate la
nivelul invatamantului obligatoriu din
judetul Dambovita.

Monitorizarea inscrierilor copiilor la gradinita.

Organizarea, prin voluntariat, a unor gradinite de vara pentru copiii care nu
au frecventat gradinita si care urmeaza sa fie Inscrisi in clasa pregititoare
Monitorizarea inscrierii elevilor veniti din strainatate.

Cuprinderea, in planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023, de noi
clase pentru programul 4 doua sansd.

3.2. Imbunatatirea frecventei
prescolarilor si elevilor din unitatile de
invatimant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de siguranta
a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta.

Implementarea proiectelor ROSE si a proiectelor POCU vizind reducerea
absenteismului, prevenirea abandonului scolar, in unititile scolare
beneficiare.

Monitorizarea derularii unor activitati / programe de consiliere educationald
de grup / colectiva pentru prevenirea abandonului scolar in unititile scolare
in care existd cabinete de asistentd psihopedagogica si a unor activitati /
programe de sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt plecati din tara.
Gestionarea situatiilor de violentd si rdspunsurile solicitate de diverse
institutii, inclusiv Avocatul Poporului.

3.3. Imbunitatirea competentelor de
elaborare si implementare a proiectelor
cu finantare europeana.

Consilierea unitatilor scolare in vederea demaririi proiectelor POC si POIM

Implementarea proiectelor cu finantare europeana la nivelul IS] Dambovita,
CCD, CJRAE Dambovita.

3.4. Monitorizarea programelor
guvernamentale: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, Rechizite,

Revizuirea procedurilor operationale pentru gestionarea programelor
guvernamentale.

Monitorizarea aplicarii normelor privind programele guvernamentale Euro
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A doua sansd, Scoald dupd Scoald ,
Activitati Remediale etc.

200, Bani de liceu, Bursa profesionald, Scoala de acasd..
Gestionarea datelor privind acordarea de rechizite scolare.

Realizarea de vizite de monitorizare a desfasurérii programelor A doua
sansd, Scoald dupad Scoald, Activitati remediale.

3.5. Aprobarea si monitorizarea
invatimantului la domiciliu.

Colaborarea cu CJRAE, in vederea realizirii unei baze de date privind
invatimantul la domiciliu.

Aprobarea, de citre consiliul de administratie, a scolarizirii la domiciliu
pentru unititile de invatamant la care sunt inscrisi elevii care au certificat
emis de comisia judeteana.

Gestionarea, de catre compartimentul MRU, a incadriérii cadrelor didactice
implicate (plata cu ora).

3.6. Aprobarea §i  monitorizarea
invatamantului la domiciliu.

Aprobarea solicitarilor CJRAE privind desemnarea unitatilor de invatamant
pentru invatdmant la domiciliu, in urma comisiei OSP.

Emiterea deciziilor, informarea unitatilor de invatamant si monitorizarea
situatiilor aprobate.

3.7. Echivalarea studiilor efectuate de
elevi in strainatate. Monitorizarea
modului de inscriere a elevilor in
evidentele scolare si a modului de
integrare a acestora in sistemul de
educatie roméanesc.

Evaluarea dosarelor in conformitate cu prevederile Metodologiei ME si ale
ROFUIP.

Emiterea atestatelor de echivalare in termenele prevazute de Metodologie.
Constituirea, prin decizie a inspectorului scolar general, a comisiilor de
evaluare a perioadelor de studii care nu au fost echivalate.

Completarea la zi a registrului unic de eliberare a atestatelor de echivalare a
studiilor.

Cuprinderea, in graficul de inspectii, a monitorizirii modului de inscriere a

elevilor in evidentele scolare si a modului de integrare a acestora in sistemul
de educatie roménesc.

3.8. Asigurarea fluxului informational la
nivelul sistemului de invatamant
judetean,

Asigurarea unei comunicdri eficiente prin intermediul site-ului ISJ si a altor
canale online.

Asigurarea transparentei decizionale.

Verificarea modului de solutionare a sesizarilor, petitiilor si reclamatiilor.
Aplicarea procedurii operationale privind modul de solutionare a petitiilor,
reclamatiilor.

Verificarea respectirii termenelor de solutionare.

Proceduri privind invatarea online.
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Domenii functionale:
DEZVOLTARE.
RELATII COMUNITARE

Unititi de competenti:

e Monitorizarea/evaluarea/c
ontrolul activitatilor
inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

Obiectivul general din
Planul managerial pentru
anul gcolar 2021-2022:

4. Dezvoltarea invatimantului
profesional si tehnic, prin
consultarea /implicarea
factorilor interesati de
educatie, in vederea racordirii
ofertei educationale la
cerintele pietei muncii

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale
din invatdmantul profesional, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile reale
ale elevilor si pe cerintele pietei muncii.

Stabilirea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic la
liceele tehnologice, scolile postliceale de stat si particulare, valabile in anul
scolar urmator.

Fundamentarea planului de scolarizare in functie de analiza optiunilor
scolare - profesionale ale elevilor clasei a VIII-a.

Verificarea corelarii planului de scolarizare pentru invitamantul profesional
si tehnic din anul scolar 2022-2023, inclusiv a celui de tip dual, cu
prioritdtile de dezvoltare preconizate in PLAI si PRAL

Realizarea Ghidului pentru orientarea scolard §i profesionald a
absolventilor claselor a VIII-a, in anul scolar 2021-2022.

Organizarea online a ,, Targului ofertelor educationale 2022”.

4.2. Cresterea gradului de consultare
/participare a partenerilor sociali in
scopul fundamentdrii ofertei
educationale din invatamantul
profesional.

Identificarea partenerilor sociali reprezentativi in raport cu profilul
economic si de pe piata muncii din judet (operatori economici, asociatii
profesionale, organizatii sindicale, organizatii nonguvernamentale, asociatii
etc.).

Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare din invataimantul
tehnic preuniversitar a C.L.D.P.S. Realizarea unui real parteneriat cu
institutiile si agentii economici beneficiari ai serviciilor de formare
profesionali initiala.

4.3. Colaborarea cu autoritatile si
institugiile publice la nivel local,
judetean si national pentru realizarea
obiectivelor stabilite prin Programul de
guvernare, politicile si strategiile
Ministerului Educatiei si Cercetirii, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Sprijinirea dezvoltdrii capacitatii de cooperare intre scoli si universitagi,
intre gcoli si operatorii economici, intre gcoli si parteneri sociali.
Consolidarea capacitatii cadrelor didactice care predau module de
specialitate din invatamantul profesional si tehnic pentru a forma si dezvolta
competenfele cheie conform standardelor de pregitire profesionala;
dezvoltarea spiritului antreprenorial.

4.4. Realizarea comunicarii cu mass-
media prin respectarea principiului
transparentei si accesului la informatii
de interes public.

Initierea de proiecte, parteneriate.
Comunicate/informari/conferinte de presi.
Actualizarea listei informatiilor cu caracter public.

Respectarea procedurilor operationale privind comunicarea si aceesul la
informatiile de interes public.

4.5. Promovarea institutiei la nivel
local/regional/national.

Participarea la evenimente locale/nationale initiate de institutii de
invatamant sau de parteneri din cadrul autorititilor publice locale.
Publicarea informatiilor de interes public pe site-ul oficial al institutiei.
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2. Domeniul Curriculum si inspectie scolari

0. 1. 2 3

1. | Optimizarea practicii 1.1. Realizarea Planului anual de e Proiectarea inspectiilor scolare generale, de specialitate si tematice, in vederea
manageriale la nivelul ISJ si | inspectie si control si a graficului unic asigurdrii calitatii educatiei, cu accent pe indrumare si consiliere.
al unititilor de invatimant | de inspectii la nivelul [SJ) Dambovita. * Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea coerentd si
prin asigurarea 1.2. Elaborarea de proceduri pentru sistematicd a prevederilor legislative, a metodologiilor si regulamentelor, a
conexiunilor la nivelul activitatea specifica inspectorilor scolari programelor operationale, pentru implementarea proiectelor prioritare in anul
functiilor manageriale. pentru Curriculum si inspectie scolara. scolar 2021-2022etc.

Asigurarea cadrului legal si | 1.3. Organizarea concursului pentru * Constituirea corpului de metodisti al ISJ] Dambovita pentru anul scolar 2021—
procedural necesar constituirea corpului de metodisti al IS) 2022.

desfasurarii activititii la Dambovita. * Consilierea cadrelor didactice cu privire la practicarea unui management
nivelul ISJ si al unititilor 1.4. Asigurarea calitétii educatiei prin eficient al clasei.

subordonate, inspectia scolara.

2. Cresterea eficacititii 2.1. Monitorizarea elaborarii CDS la e Monitorizareca analizei, la nivelul scolii, a nevoilor reale ale elevilor, a
institutionale prin nivelul unitatilor scolare. specificului local si a resurselor disponibile pentru propunerea ofertei
furnizarea unui curriculum educationale.
adaptat nevoilor de 2.2. Avizarea programelor de curs * Verificarea aplicdrii, de catre unitatile scolare, a procedurii privind elaborarea
instruire ale unor optional. CDS.
elevi/grupuri de elevi si a e Monitorizarea aprobdrii ofertelor in cadrul C.A. al unitatii de invAtimant.
uBer prorame e Avizarea programelor de curs optional/curriculum in dezvoltare locald
complementare (CDS/CDL) la nivelul ISJ.

3. | Cresterea competentelor 3.1. Realizarea graficului propriu de * Derularea inspectiilor, conform planurilor de inspectii si graficului 1.S.J./al
specifice managementului inspectii/de activitate, de catre fiecare inspectorilor scolari (inclusiv online); aplicarea consecventi a procedurilor, a
clasei/lectiei, prin includerea | inspector scolar din cadrul domeniului instrumentelor si a criteriilor de evaluare specifice.
in programe de Curriculum si inspectie scolara. e Verificarea prin inspectie scolard a aplicarii documentelor de politica
perfectionare prin grade educafionala in domeniul curriculum-ului si a finalititilor pe nivele de
didactice si in diverse 3.2. Realizarea inspectiilor scolare in scolarizare; monitorizarea planificdrii, organizirii si derulirii procesului
programe de formare, conformitate cu Regulamentul aprobat didactic cu respectarea Curriculum-ului National.
inclusiv prin participarea la | prin ordinul MECTS, ® Monitorizarea prin inspectie scolara a aplicarii strategiilor moderne de predare-
mobilititi transnationale invatare-evaluare; accentuarea dimensiunii formative a invatarii/evaluarii,
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prin Programul Erasmus+

3.3. Valorificarea inspectiilor scolare.

vizand competentele cheie, adoptate la nivel european.

Cresterea ratei de
participare la educatie, prin
asigurarea accesului egal si
universal la educatie de
calitate 1a nivelul
invitimantului obligatoriu
din judetul Dambovita.

4.1. Initierea si derularea unui
parteneriat cu Universitatea ,,Valahia”
din Targoviste, in vederea cresterii
calitatii practicii pedagogice.

4.2. Monitorizarea programului ,,A doua
sansa”.

4.3. Monitorizarea programului ,,Scoala
dupa scoala”.

4.4. Monitorizarea programelor de
educatie remediala pentru elevii aflati in
situatii de risc.

4.5. Monitorizarea, prin inspectia
scolara, a utilizarii, de cétre cadrele
didactice, a softurilor educationale in
procesul de predare-invatare-evaluare.

4.6. Monitorizarea, prin inspectia
scolard, a frecventei elevilor si a
masurilor luate de conducerile unitatilor
de invatamant pentru imbunatétirea
rezultatelor scolare.

Organizarea de videoconferinte cu managerii unitatilor de invatimant, cadrele
didactice care sunt implicate in desfasurarea practicii pedagogice efectuate de
elevii liceului pedagogic si de studentii Universitatii Valahia — Pedagogia
invatamantului primar si prescolar si profesori de la alte specializiri care
indruma practica studentilor, profesorii de didacticd a specialitatii  si
coordonatorii de practicd pedagogica.

Consilierea cadrelor didactice cu privire la implementarea curriculumului
centrat pe competente.

Acordarea de consultantd pentru eficientizarea actiunilor de adaptare
curriculard, respectiv de elaborare a unor planuri educationale individuale
pentru invitare si evaluare diferentiatd, pentru elevii cu dificultiti de invatare/
cerinte educationale speciale, pentru cei capabili de performanta.

Acordarea de consultantd cadrelor didactice care desfasoara activitate in cadrul
Programului A4 doua sansd, pentru tinerii si adultii care nu au finalizat
invatamantul obligatoriu.

Monitorizarea programelor de educatie remediala/de pregatire a elevilor
capabili de performanta.

Monitorizarea programului Scoald dupa scoald.

Monitorizarea programelor de sprijin pentru elevii aflai in situatii de risc,
activitafi suplimentare de consiliere si pregatire a elevilor cu CES, a aplicirii
de citre cadrele didactice a achizitiilor dobandite la cursurile de formare.
Monitorizarea utilizarii soft-urilor educationale si a platformelor de e-learning
in procesul de predare-invitare-evaluare online.

S

Monitorizarea procesului de
pregitire a elevilor in
vederea sustinerii
evaluarilor/examenelor
nationale/concursurilor din
anul scolar 2020-2021

5.1. Prelucrarea rapoartelor privind
rezultatele la evaludrile/examenele
nationale 2021.

5.2. Organizarea si desfasurarea
examenelor nationale 2022.

Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute la evaludrile/examenele nationale
in sedinte publice.

Elaborarea, la nivelul fiecarei scoli a programelor de educatie remediald si a
celor destinate elevilor capabili de performanta.

Elaborarea ofertei programului Scoald dupa scoald sub formd de pachete
educationale si aprobarea acestora in Consiliul profesoral.

Derularea programului A4 doua sansd pentru invatamantul primar/secundar.
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Aprobarea, in consiliul de administratie, a invatimantului la domiciliu pentru
elevii cu certificate CIRAE.

Recunoagterea si echivalarea studiilor efectuate de elevi in strainitate.

Monitorizarea si evaluarea
calititii activitatilor
instructiv-educative din
unititile de
invitimant/unititi conexe
din teritoriu

6.1. Realizarea, de citre fiecare
inspector, a bazei de date privind cadrele
didactice inscrise la examenele de
definitivat si grade didactice.

6.2. Organizarea de cursuri de formare
online pentru cadrele didactice incadrate
la clasa pregititoare.

6.3. Formarea profesorilor metodisti.
6.4. Organizarea programelor de
formare pentru cadrele didactice inscrise
la examene pentru titularizare,
definitivat, grade didactice.

Elaborarea/actualizarea bazelor de date si gestionarea actiunilor privind
examenele de defintivat si grade didactice.
Popularizarea programelor de formare
avizate/acreditate de CCD Dambovita.
Organizarea programului de formare a cadrelor didactice incadrate la clasa
pregititoare.

Organizarea si desfasurarea programelor de formare a metodistilor IS].
Organizarea si desfasurarea programelor de pregitire a debutantilor pentru

examenul national de definitivare si de pregéitire a candidatilor pentru
titularizare.

continud din lista celor

fmbunﬁtiﬁrea rezultatelor
elevilor la evaluirile
nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare
a calificiirii profesionale.
im bunatitirea ofertei
educationale din
inviatimantul profesional,
prin fundamentarea
acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei
muncii

7.1. Postarea, pe site-ul ISJ a
ordinelor/metodologiilor privind
organizarea si desfasurarea examenelor
nationale 2022,

7.2. Monitorizarea, prin inspectia
scolara, a activitatilor de pregitire a
elevilor pentru examenele nationale.
7.3. Organizarea si desfagurarea
examenelor nationale cu respectarea
prevederilor legale.

7.4. Elaborarea graficului activitatilor
metodice semestriale.

Informarea cadrelor didactice cu privire la Evaluarea VIII.

Monitorizarea activitatilor de pregatire specifice pentru Evaluarea Nationala la
clasa a VIIl-a si pentru examenul de bacalaureat 2022.

Organizarea EN VIII i a examenului national de bacalaureat 2022.
Organizarea examenelor de certificare a competentelor profesionale.
Desfasurarea unor activitati utile in cadrul comisiilor metodice si a cercurilor
pedagogice (exemple de bune practici): lectii demonstrative, oferirea de
exemple de proiectare (planificari, proiecte didactice, plan de interventie
personalizata, etc.), pentru dezvoltarea competentelor de elaborare si evaluare a

tipurilor de itemi propusi la probele de la examenele nationale (EN VIII si
bacalaureat).

Imbunititirea frecventei
prescolarilor si elevilor din
unititile de invatimant
preuniversitar, prin
implementarea unor politici
de siguranti a elevilor, de
prevenire a abandonului
scolar si a violentei.

8.1. Monitorizarea masurilor intreprinse
la nivelul unitatilor scolare pentru
reducerea abandonului scolar.

8.2. Monitorizarea programului ,,Scoal
dupa scoala™ si a programului A doua
sansa”.

Implementarea la nivelul scolilor a strategiei de prevenire a abandonului scolar
in unitatile de invatdmant situate in zone dezavantajate (dotarea unititilor de
invatamant cu dispozitive electronice pentru elevi).

Monitorizarea utilizarii in cadrul lectiilor a unor strategii de lucru diferentiat,
adecvate nevoilor fiecarui elev.

Revizuirea procedurilor operationale ale inspectoratului scolar pentru
monitorizarea programelor "Scoald dupa scoala” si ”A doua sansi”.
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3. Domeniul management - Managementul resurselor umane

3

Optimizarea practicii
manageriale la nivelul
inspectoratului scolar si al
unititilor de invatamant
prin asigurarea
conexiunilor la nivelul
functiilor manageriale

I.1. Acordarea de consiliere si asistenta
unitatilor si institutiilor de invatamant in
gestionarea posturilor didactice la
nivelul unitatii si in recrutarea, selectia,
angajarea $i gestionarea resurselor
umane.

1.2. Analiza, in colaborare cu unitétile
de invatamant, a ofertei de posturi
didactice/catedre vacante/rezervate si
avizarea acesteia.

1.3. Afisarea, la inspectoratul scolar, a
listei de posturi didactice/catedre
inaintea declangarii procedurilor de
selectie si angajare pe aceste posturi
didactice/catedre.

1.4. Participarea la activitati de
management institutional cu impact
major asupra domeniului resurselor
umane.

1.5. Consolidarea curriculum-ului scolar
din perspectiva armonizirii intereselor
elevilor cu resursele umane existente.

Actualizarea/elaborarea seturilor de proceduri pentru aplicarea
coerenta si sistematica a prevederilor legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor operationale, pentru implementarea
proiectelor prioritare in anul scolar 2021-2022.

Consilierea managerilor unitatilor de invatimant preuniversitar cu
privire la implementarea metodologiilor subsecvente Legii 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, a dispozitiilor si
notificérilor M.E.

Transmiterea informatiilor de interes pentru inspectoratul scolar si
pentru toate unitatile de invdtamant.

Insusirea si studierea in vederea aplicdrii corecte a noilor prevederi
legale cu impact direct asupra managementului resurse umane din
unitétile de invatamant

Restructurarea si reorganizarea retelei de invafimant din judet in
acord cu dinamica, cu mobilitatea populatiei scolare, cu evolutia
economicd a judetului, cu politicile M.E.

Asigurarea cadrului legal si
procedural necesar
desfasuririi activitatii la
nivelul inspectoratului
scolar si al unititilor
subordonate

2.1. Proiectarea si organizarea
activitatilor privind mobilitatea
personalului didactic.

2.2. Monitorizarea activitatilor de
constituire, de vacantare si de ocupare a
posturilor didactice din unitatile de
invatamant.

Parcurgerea etapelor prevazute in Metodologia de mobilitate a
personalului didactic,

Organizarea concursului national pentru ocuparea posturilor.
Repartizarea pe posturi, in sedinte publice.

Emiterea deciziilor la termenele din Calendar.

Organizarea, la nivelul gscolii, a concursului de ocupare a
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2.3. Repartizarea candidatilor pe posturi
didactice, in urma concursurilor
organizate pentru ocuparea functiilor
didactice.

2.4. Repartizarea pe posturi/catedre
vacante a cadrelor didactice aflate in
restrangere de activitate, conform
metodologiei elaborate de ME.

2.5. Centralizarea, la nivel judetean, a
posturilor didactice si a orelor rimase
neocupate §i repartizarea acestora
conform prevederilor metodologiei in
vigoare.

2.6. Aplicarea planurilor cadru in
invatAmantul preuniversitar pentru
realizarea incadrarii cu personal didactic
a unitatilor de invatamant.

2.7. Aprobarea curriculum-ului la
dispozitia scolii in conditiile regisirii
optionale in schemele de incadrare a
personalului didactic.

catedrelor/posturilor vacantate pe parcursul anului scolar.
Intalniri periodice cu directorii (videoconferinte).

Monitorizarea incadririi
unitétilor de inviitimant cu
personal didactic si
nedidactic

3.1. Organizarea concursului national si
a concursului judetean pentru ocuparea
functiilor didactice, conform
metodologiei-cadru.

3.2. Monitorizarea concursurile de
ocupare a functiilor didactice in unitatile
de invatamant particular si a celor
organizate la nivelul unitatilor scolare
din invatimantul de stat.

3.3. Organizarea activitatii
compartimentului management resurse
umane in vederea cresterii eficientei si
eficacitatii activitatii la nivel judetean si
local (la nivelul unitéatilor scolare).

Consilierea managerilor de scoli cu privire la organizarea in scoald a
concursului de ocupare a catedrelor/posturilor vacante pe parcursul
anului scolar 2021-2022.

Constituirea comisiei judetene de mobilitate.
Desfagurarea etapelor prevdazute in Calendarul
personalului didactic pentru anul scolar 2021-2022.
Stabilirea unui program de lucru judicios care si conducd la un
raport optim intre timpul de documentare, timpul de elaborare si
executare al lucrarilor si timpul de control

Redistribuirea echilibrati a sarcinilor de lucru (atributii generale si
specifice) intre membrii compartimentului si ai altor compartimente
Instruirea periodica a directorilor si secretarilor de unititi scolare cu

privire la problematica managementului resurselor umane la nivel de
unitéti gcolare

mobilitatii
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Repartizarea resurselor
financiare si materiale

4.1. Asigurarea, impreund cu autoritatile
administratiei publice locale, a
personalului didactic necesar
desfasurarii educatiei anteprescolare.
4.2.Asigurarea resursei umane pentru
scolarizarea la domiciliu a copiilor,
elevilor si tinerilor care, din motive
medicale sau din cauza unei dizabilitati,
sunt nedeplasabili.

4.3. Pastrarea copiilor de pe actele de
numire a directorilor unitatilor de
invatimant preuniversitar.

4.5. Asigurarea resursei umane pentru
scolarizarea minorilor si a adultilor din
centrele de reeducare, din penitenciarele
pentru minori si tineri si din
penitenciarele pentru adulti; Intocmirea
si gestionarea bazei de date cu personal
didactic angajat in unititle de invatimant
preuniversitar.

4.6. Imbunatitirea managementului
resurselor umane pe baza examindrii
potentialului cantitativ si calitativ al
personalului existent si stabilirea
necesarului de forfd de munca.

4.7. Estimarea necesarului de
competente pentru intervalul urmétor
4.8. Consilierea si evaluarea competenta
a activitatii de management scolar din
perspectiva resurselor umane.

4.9. Mentinerea si dezvoltarea legaturilor
cu partenerii sociali $i autoritatile;
promovarea imaginii pozitive.

Elaborarea unei baze de date complexe asupra incadrarii unititilor
cu personal didactic

Colaborarea cu celelalte compartimente din cadrul ISJ si cu
institutiile conexe, In vederea aplicarii prevederilor legale privind
incadrarea personalului didactic.

Alcétuirea comisiei judetene de mobilitate si a comisiei judetene de
monitorizare a concursului de ocupare a posturilor in invatdmant.
Emiterea noilor documente de numire pentru personalul didactic
afectat de restructurarea retelei scolare si de schimbarea denumirii
unitétilor de invatdmant, dupa caz.

Stabilirea personalului didactic pensionabil.

Constituirea corectd a posturilor si catedrelor pe baza aplicirii
planurilor cadru la toate nivelele si incadrarea profesorilor titulari
conform studiilor, actelor de numire, performantelor si continuitatii.
Monitorizarea organizarii concursurilor organizate la nivelul
unitdgilor de invatdmant §i a sedintelor publice de repartizare a
cadrelor didactice (ca titulari, a detasarilor la cerere si a numirii
personalului calificat).

Identificarea disciplinelor care vor fi deficitare in personal didactic
calificat.

Intocmirea listelor cuprinzand personalul didactic ce va trebui sa
parcurga cursuri de reconversie profesionala sau de formare continua
in domeniul pregatirii psihopedagogice si metodice si de specialitate.
Verificarea modului de intocmire, completare si pastrare a
documentelor de incadrare.

Studierea rapoartelor de analiza, a situatiilor statistice.

Colaborarea cu celelalte compartimente si servicii din cadrul
inspectoratului scolar (ex. corelare cu responsabilul pentru planul de
scolarizare, in conditiile in care nr. de elevi clasa a VIlI-a este mai
mare cu cca. 700 in 2022 fata de 2021).
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4. Domeniul management - Management institutional

0. : 2. 3
1. Optimizarea practicii 1.1. Organizarea, coordonarea/ e Sedinte de lucru periodice, in sistem de videoconferinta.
manageriale la nivelul indrumarea si consilierea directorilor. e  Activititi metodice ale directorilor.
inspectoratului scolar i al e Postarea pe site a informatiilor utile.
unititilor de invitimant e Activitati de consiliere individuala si de grup.
prin asigurarea 1.2. Monitorizarea implicarii de citre e Informari in legdtura cu legislatia in vigoare.
conex.i.unilor la niv?llll scoala a reprezentantilor comunittii
functiilor manageriale locale in solutionarea problemelor ¢ Prezentarea unor modele de buna practici.
curente ale gcolii, dezbatute in cadrul
Consiliilor de Administratie (ex: oferta | ¢  Corelarea calificativului acordat directorilor cu calitatea indeplinirii
scolii; planul de scolarizare; proiectul atributiilor.
de incadrare; proiectul de buget). ’
1.3. Asigurarea informdrii periodicea | e  Informari periodice.
factorilor interesati de procesul
democratizarii si eficientizirii e Comunicate de presa.
serviciilor educationale.
2; Evaluarea performantelor | 2.1. Evaluarea anuali a directorilor e Actualizarea i avizarea fisei de (auto)evaluare a activititii anuale a
managementului unitatilor | unititilor de invatimant. directorilor unititilor de invatimant.
de invatamant si a 2.2. Evaluarea, alaturi de membrii e Acordarea calificativului anual pentru managerii unititilor de invatamant
unititilor conexe Consiliului Consultativ al directorilor, a in urma verificarii documentelor justificative (in cadrul comisiilor
dosarelor pentru obtinerea gradatiei de constituite, conform Metodologiei ME).
merit pentru directorii unitétilor de e Analiza dosarelor candidatilor i stabilirea punctajului obtinut conform
invatamant. grilelor de evaluare.
2.3. Evaluarea dosarelor de inscriere in
Corpul de Experti in Management
Educational.
2.4. Gestionarea procedurilor necesare | o  fntocmirea, actualizarea si aplicarea procedurilor specifice activitatii
la nivelul compartimentului. compartimentului.
2.5. Asigurarea transparentei e Verificarea si actualizarea bazele de date.
decizionale in conducerea operationald | e

Realizarea inspectiilor tematice si a inspectiilor generale conform
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la nivelul 1.S.J Dambovita, prin
respectarea principiului autonomiei in
educatie, a principiului responsabilitagii
publice si la nivelul unitatilor scolare
din sistem, prin continuarea reformei in
educatie.

2.6. Monitorizarea, la nivelul unitatilor
de invatamant, a existentei unor servicii
educationale de calitate pentru toti
elevii, prin adecvarea demersului
didactic la nevoile reale ale elevilor,
prin derulare de programe specifice.
2.7. Informarea, in cazul identificarii
unor dovezi privind posibile
iregularititi, fraude, coruptie, a
conducerii unitatii de invatimant in
vederea ludrii masurilor care se impun.
2.8. Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregitire
specifice pentru examenele nationale.

graficului unic al ISJ, inclusiv online.

Realizarea rapoartelor in urma inspectiilor tematice si a inspectiilor

generale cu reliefarea disfunctionalititilor identificate si a solutiilor de
remediere a acestora.

Realizarea de machete si formulare statistice in vederea completirii lor de
cétre directorii unititilor de invataméant,

Centralizarea situatiilor statistice transmise de scoli, pe diverse probleme.
Elaborarea de chestionare ca elemente destinate solutiondrii unor sesizari.
Participarea la solutionarea problemelor intervenite in unititile de
invatimant.

Efectuarea, in baza unui ordin de serviciu al inspectorului scolar general,
a unor controale in unititile de invatimant.

Analizarea necesititilor de
pregitire a personalului de
conducere din
invatimant/unitati conexe

2.9. Perfectionarea pregatirii specifice
domeniului managerial.

Congstientizarea directorilor privind necesitatea participérii la cursuri si
stagii de formare si perfectionare in domeniul managerial.

Informarea directorilor in legitura oferta de cursuri si oportunitatile de
participare la proiectele europene.

Monitorizarea gradului de participare la cursurile de perfectionare.

2.10.Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene prin inifierea si derularea unor
programe / proiecte care vizeaza
cresterea performantelor elevilor gi ale
cadrelor didactice.

Informarea privind oportunitatea participarii la programe cu finantare
europeana.

Prelucrarea materialelor distribuite de ME referitoare la etici, integritate
si competenta profesionala.
Popularizarea exemplelor de buna practica.
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5. Domeniul management - Dezvoltarea resursei umane

2

3.

Cresterea competentelor
specifice prestirii unor
servicii de calitate de citre
cadrele didactice, prin
promovarea examenului
national de definitivare in
invatamant si dobindirea
titlului de profesor cu
drept de practici in
invatimantul
preuniversitar.

1.1.Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare in
invatamant.

Realizarea documentelor de organizare si proiectare a activitdtii: grafic de
informare-formare, de monitorizare, de consiliere.

Transmiterea citre unitafile de invataméant a legislatiei specifice si a
documentelor necesare pentru inscriere.

Instruirea cadrelor didactice in vederea inscrierii la examen.

inregistrarea datelor candidatilor in sistemul informatizat al ME.
Admiterea/respingerea dosarelor de inscriere.

Instiintarea candidatilor cu privire la admiterea/respingerea dosarelor de
inscriere.

1.2. Efectuarea inspectiilor speciale.

Planificarea i monitorizarea efectuarii inspectiilor speciale, exclusiv online.

Derularea de sesiuni de formare pentru profesorii metodisti, in vederea
efectudrii inspectiilor pentru definitivat.

1.3. Completarea dosarelor si validarea
datelor de inscriere existente in aplicatia
electronica a ME.

Finalizarea procesului de validare a datelor candidatilor in sistemul informatizat
al ME.

Validarea figelor de inscriere de catre candidati.

1.4. Organizarea si sustinerea probei
scrise.

Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea problemelor de finantare
a actiunilor legate de organizarea si desfagurarea examenului si pentru dotarea
centrelor de examen cu tipizate, consumabile si logistica necesara.

Asigurarea conditiilor corespunzitoare pentru desfasurarea examenului.
Transmiterea catre Comisia nationald a documentelor solicitate.

Realizarea instruirii tuturor persoanelor implicate in organizarea si desfasurarea
examenului.

Instruirea si repartizarea supraveghetorilor in silile de examen.

Aplicarea prevederilor procedurilor ME privind activitatea de monitorizare

prin intermediul camerelor de supraveghere video in desfisurarca examenului
si evaluarea lucririlor.

Cresterea competentelor
specifice prestirii unor

2.1. Inscrierea cadrelor didactice la
examenele de acordare a gradelor

Realizarea documentelor de organizare §i proiectare a activititii: grafic de
informare-formare, de monitorizare, de consiliere.
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servicii de calitate de catre
cadrele didactice, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade
didactice

didactice.

Transmiterea catre unitatile de invatamant a legislatiei specifice si a
documentelor necesare pentru inscriere.

Instruirea cadrelor didactice in vederea inscrierii la examen.

Inregistrarea datelor candidatilor in baza de date.

Admiterea/respingerea dosarelor de inscriere.

Ingtiintarea candidatilor cu privire la admiterea/respingerea dosarelor de
inscriere.

Postarea pe site-ul inspectoratului scolar, a listelor aprobate de consiliul de
administratie (cuprinzind cadrele didactice ale caror cereri de finscriere la
gradul didactic II si gradul didactic I au fost aprobate).

2.2. Efectuarea inspectiilor curente si
speciale.

Planificarea si monitorizarea efectudrii inspectiilor curente si speciale.

Derularea de sesiuni de formare pentru profesorii metodisti, in vederea
efectudrii inspectiilor pentru definitivat.

2.3. Completarea dosarelor.

Finalizarea procesului de inscriere a candidatilor prin completarea dosarelor cu
documentele intocmite la inspectii.

2.4, Transmiterea dosarelor de inscriere
la centrele de perfectionare.

Intocmirea listelor si transmiterea dosarelor de inscriere citre universititi,
centre de perfectionare.

Valorificarea
competentelor acumulate
de cadrele didactice
absolvente a studiilor
superioare de scurtia
durata prin echivalarea
studiilor

3.1. Inscrierea cadrelor didactice.

Realizarea documentelor de organizare si proiectare a activitatii: grafic de
informare-formare, de monitorizare, de consiliere.

Transmiterea citre unititile de invatamant a legislatiei specifice si a
documentelor necesare pentru inscriere.

Inregistrarea datelor candidatilor in baza de date.

3.2. Completarea dosarelor.

Finalizarea procesului de inscriere a candidatilor prin completarea dosarelor cu
documentele solicitate.

3.4. Transmiterea dosarelor de inscriere
la centrele de perfectionare.

Intocmirea listelor si transmiterea dosarelor catre universitatile implicate in
evaluarea dosarelor candidatilor.
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6. Domeniul management - Proiecte educationale

0. 2: !
1. | Optimizarea practicii 1.1. Proiectarea activitatilor specifice, in | ¢ Realizarea documentelor de organizare si proiectare a activitatii: grafic
manageriale la nivelul vederea asigurdrii calitatii elaborarii de informare-formare, de monitorizare, de consiliere.

inspectoratului scolar si | si/sau implementarii proiectelor
al unititilor de
inviatimant prin : : s = ; = . .

{ - 2. Actualizarea/el rde i i
asigurarea conexiunilor 1.2 alizarea/elaborarea seturilo e Intocmirea procedurilor operationale actualizate si transmiterea lor cétre

la nivelul fanefiilor proceduri pentru aplicarea coerenta si persoanele desemnate.
sistematici a prevederilor legislative, a

metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor.

manageriale

1.3. Monitorizarea implementarii ¢ Includerea in graficul de monitorizare a tuturor scolilor care
proiectelor finantate prin Programul implementeaza proiecte cu finantare externa.
Erasmus + .

Responsabilizarea unui cadru didactic din fiecare unitate de inva{amant
privind programele europene.
1.4. Elaborarea tematicii si a graficelor | e Intocmirea tematicii si a graficelor.

pentru sedintele grupurilor de lucru/de e Organizarea intdlnirilor si pregatirea materialelor specifice.
proiect, ale cercurilor metodice;

adaptarea, cazuala, a tematicii

proiectate.
1.5. Transmiterea informatiilor de e Documentarea privind oportunititile de finantare.
interes pentru inspectoratul scolar si ¢ Sintetizarea si accesibilizarea informatiilor.

pentru toate unitatile de invatamant,
privind Programele nationale si
europene.

Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de finantare
prin intermediul grupului yahoo al profesorilor responsabili cu
proiectele educationale si al site-ului ISJ.
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1.6. Realizarea unor dezbateri la nivelul
cercurilor pedagogice, in cadrul
sedintelor cu directorii, in scopul
popularizarii informatiilor si a legislatiei
de interes pentru managerii unitatilor de
invatdmant si pentru diverse categorii de
cadre didactice privind problematica
managementului educational si a
proiectelor de dezvoltare institutionala.

Organizarea, pregatirea dezbaterilor, sedintelor de lucru/sesiunilor de
informare si pregatirea materialelor suport, a exemplelor de buna
practici.

Asigurarea la nivelul
unititilor de invitimant
a unor servicii
educationale de calitate
pentru toti elevii, prin
adecvarea demersului
didactic la nevoile reale
ale elevilor, prin
derulare de
programe/proiecte
specifice

2.1. Monitorizarea atingerii obiectivelor
propuse prin proiecte institutionale de
mobilitate finantate prin Programul
Erasmus+ si care vizeazi adecvarea
demersului didactic 1a nevoile elevilor.

Realizarea misiunilor de monitorizare, cu respectarea ghidului ME.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare (grila interviu, chestionare)
elevilor, membrilor echipelor de proiect.

intocmirea raportului de monitorizare.

Diversificarea ofertei
educationale de calitate
prin implementarea
unui program atractiv de
activititi in  contexte
nonformale, in cadrul
proiectelor aflate in
implementare la nivelul
judetului

3.1. Derularea parteneriatelor
educationale interne si internationale, a
schimburilor interculturale.

Realizarea misiunilor de monitorizare, cu respectarea ghidului ME.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare (grila interviu, chestionare)
elevilor, membrilor echipelor de proiect.

Intocmirea raportului de monitorizare.

Imbunétatirea
competentelor de
elaborare si

4.1. Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu proiectele
educationale din unititile scolare

Demararea activitatilor specifice proiectelor POC si POIM, conform
solicitarilor ME.
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implementare a
proiectelor cu finantare
europeana

4.3. Implementarea proiectelor ROSE si
a proiectelor POCU vizind reducerea
absenteismului, prevenirea abandonului
scolar, in unitatile scolare beneficiare (4
doua sansa).

Monitorizarea derularii proiectelor.
Derularea de activitdti de consiliere si orientare a carierei elevilor din
invatamantul profesional si tehnic, in cadrul proiectului ROSE.

7. Domeniul management - Fnvdifdmant particular si alternative educationale

i : 3o

1. Asigurarea egalitiatiide | 1.1. Formarea unei imagini e Intocmirea planurilor manageriale specifice invatimantului particular si
sanse si sporirea institugionale in randul cadrelor alternativelor educationale.
accesului la educatie prin | didactice din sistem §i promovarea * Realizarea ofertei de scolarizare si popularizarea acesteia.
unititile de invifdmant | refelei de invatamant particular si a e Intocmirea documentatiei specifice invatimantului particular si a celui
particular si prin principiilor alternativelor educationale in alternativ preprimar, primar (proiectare, implementare).
aplicarea principiilor de | teritoriu. Identificarea ofertei de formare continu.
bazi ale alternativelor 1.2. Responsabilizarea grupurilor de * Initierea de programe de stagii de formare, realizate de metodisti in
educationale lucru pentru operationalizarea masurilor colaborare cu  Centrul de pregitire pe problematica specifica

vizand asigurarea calititii. specialitatii.
1.3. Realizarea unor planuri operationale

vizand formarea cadrelor didactice din

alternativele pedagogice Stpe by

step/Waldorf.

2. Organizarea, 2.1. Organizarea formali la nivelul ® Reactualizarea bazelor de date la nivelul institutiilor care aplica
monitorizarea si unitatilor de invatamant particular si a alternativele educationale precum si a bazei de date a invatamantului
evaluarea cadrelor celor care aplica alternativele particular.
didactice si a educationale Step by step si Waldorf. ® Reactualizarea regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
managerilor de unitifi de invatdmant particular si a celor care aplica alternativele educationale.
prescolare si scolare care °

aplica alternativele
educationale precum si
pe cele din invitamantul
particular

2.2. Elaborarea graficul inspectiilor
scolare si efectuarea activititilor de
indrumare si control la unititile de
invatamant de stat care scolarizeaza prin

Monitorizarea activitatii unitétilor particulare si a claselor cu alternativa
Step by step.

Desfésurarea de inspectii tematice si inspectii generale.

Elaborarea de portofolii privind monitorizarea unititilor cuprinse in
refeaua de invitAmant particular precum si in programul alternativelor
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intermediul alternativelor educationale si
la cele particulare.

educationale /asigurarea calititii.

Aplicarea programelor
privind dezvoltarea
invatimantului
particular si alternativ si
diversificarea ofertei
educationale ale
unitatilor prin extinderea
alternativelor
educationale Step by
step, Waldorf

3.1. Realizarea bazei de date si
valorificarea informatiilor cuprinse in
cadrul acesteia in vederea luirii
deciziilor in concordanta cu realitatile
specifice mediului educational.

3.2. Marketing educational- initierea,
implementarea de actiuni cu parteneri
educationali.

3.3. Adaptarea retelei scolare la evolutia
economico-sociald a comunitatii-
elaborarea studiului de fundamentare a
planului de scolarizare in alternative.
pedagogice si in invatdimantul particular
3.4. Dezvoltare retea alternative
educationale.

Realizarea bazei de date a cadrelor didactice formate in alternative

educationale.

Promovarea in comunitate a alternativelor educationale.

Analiza evolutiei economico-sociale a localitatilor si corelarea acesteia

cu oferta de scolarizare.

Atragerea resurselor extrabugetare.

Elaborarea unor
proiecte locale care si
vizeze multiplicarea de
experiente pozitive si a
exemplelor de buni
practica in
managementul
institutional

4.1. Organizarea si participarea la
acfiuni comune si relevante pentru
comunitate.

4.2. Organizarea de intalniri, sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de analizi
cu cadrele didactice din unitati de
invatamant particular si a celor care
aplicd alternativele educationale.

Organizarea unor ateliere de lucru.

Desfasurarea de workshopuri si activititi metodice semestrial.

1.

8. Domeniul management - Activitdfi extragcolare

2.

3

Realizarea componentei
conceptual-proiective-

1.1. Intocmirea planului managerial
si altor documente specifice

Realizarea ofertei educationale (proiecte si programe educative) si

popularizarea acestora - online.
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evaluative a activititilor
educative prin aplicarea
corectd a modificarilor
legislative, a regulamentelor
in vigoare, a ordinelor MLE..

conform legislatiei in vigoare.

Identificarea ofertei de formare continui.

Initierea de programe de stagii de formare, realizate de metodisti in
colaborare cu CCD.

Elaborarea procedurii privind
extrascolare la nivel judetean.

selectia proiectelor educationale

Elaborarea programului
educativ la nivelul unitatilor
de invitamant si
implementarea CDS,
Respectarea planului cadru
de invitimant, recomandarile
programelor curriculare, si
ale programei pentru
consiliere si orientare,
intocmirea planificarilor
calendaristice de ciitre
profesorii diriginti

2.1. Intocmirea programelor
educative la nivelul fiecarei unitati
de invatamant.

Realizarea ofertei educationale (proiecte si programe educative) si
popularizarea acestora - online.

Intocmirea programelor educative si a planificdrilor calendaristice
pentru activitatile de consiliere si orientare gcolara.

Elaborarea de programe
comune scoald/cluburi,
precum si programe

comune cu alti factori
educationali: Directia de
Sdnitate Publica,
Inspectoratul Judetean de
Politie, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta "Basarab
1”,Garda de Mediu, Casa
Corpului Didactic Dambovita,
Asociatia ,,Cultul eroilor”
Dambovita, Crucea Rosie,
Salvati Copiii, CJRAE
Dambovita, Centru de
consiliere antidrog etc.

3.1. Realizarea programelor in
colaborare cu specialisti din diferite
domenii de activitate.

Reactualizarea bazelor de date la privind oferta educationald din palate
si cluburi.

Desfasurarea de inspectii tematice si inspectii generale.

Incheierea parteneriatelor.

Colaborarea cu Biroul Sigurantd Scolard din cadrul 1JP, monitorizarea
actelor de violenta.

Organizarea activititilor
educative: educatie patriotica,

4.1. Realizarea de altfel de
activitdti educative in toate unitatile

Promovarea in comunitate a exemplelor de buni practici.
Colaborarea cu reprezentanti ai comunitatii locale.
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educatia pentru valori,
educatia pentru sin:itate,
educatia pentru securitatea
personali, pentru prevenirea
consumului de alcool, tutun,
droguri, educatia pentru
dezvoltarea personalitatii
elevilor si dezvoltarea
carierei, rolului dirigintelui in
formarea colectivului de elevi,
colaborarea cu familia,
parteneriatul cu comunitatea
locali, cu diversi factori
educationali

de invatdmant in scopul preventiei.

Postarea pe site-ul ISJ Dambovita si al unitatilor de invitaimint a
activitatilor educative.
Atragerea resurselor extrabugetare.

Diversificarea paletei
activitatilor educative si
extracurriculare:
aniversarea unor evenimente
ale istoriei si culturii
nationale;

constituirea cercurilor de
educatie civica.

5.1. Realizarea de activitati
educative atractive si in sprijinul
elevilor.

Promovarea in comunitate a exemplelor de buna practica.
Reactualizarea bazelor de date la privind oferta educationala.

Constituirea Consiliului
Scolar al Elevilor la nivel
local §i judefean- incurajarea
elevilor in rezolvarea de
probleme, luarea de initiative,
decizii.

6.1. Existenta in toate scolile
gimnaziale si liceale a Consiliului
elevilor.

Participarea elevilor la toate actiunile desfasurate de Consiliul elevilor.
Incurajarea elevilor din Consiliul elevilor pentru luarea de initiative si
decizii in folosul acestora (intalniri online).

Monitorizarea activitatilor si actiunilor desfasurate de Consiliul elevilor
de citre un cadru didactic desemnat.

Elaborarea si
implementarea unor
programe privind
imbuniititirea disciplinei
scolare, a activitatii de
combatere si de prevenire a
delincventei juvenile

8.1. Realizarea de programe
educative de combatere a unor
abateri comportamentale in
colaborare cu specialisti ai
diferitelor institufii.

Intocmirea si elaborarea unor parteneriate cu diferite institutii in scopul
prevenirii i combaterii unor comportamente deviante.

Participarea la aceste actiuni comune a elevilor vulnerabili.
Monitorizarea activitatilor propuse in cadrul acestor parteneriate.
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Derularea parteneriatelor
educationale interne si
internationale, a
schimburilor interculturale

9.1. Realizarea acestor parteneriate
educationale.

Intocmirea, elaborarea si derularea unor parteneriate educationale si a
schimburilor interculturale, de experienta si de buna practica.
Monitorizarea activitatilor propuse in cadrul acestor parteneriate.

Monitorizarea si evaluarea
activititilor organizate de
unititile de invatamant in
cadrul programului ,,Scoala
altfel”

10.1. Realizarea activititilor
planificate in Saptamdna altfel.

Planificarea activitafilor educative din sdptamana Scoala altfel si
aprobarea lor in CA-ul unititilor de invatimant.

Popularizarea si promovarea acestor activitdti in randul elevilor si al
parintilor.
Monitorizarea activitatilor realizate online.

10.

Organizarea/diversificarea/
monitorizarea orelor de
consiliere si
orientare(dirigentie) in
concordanti cu specificul
varstei si nevoilor identificate
care si vizeze dezvoltarea
personala a elevilor

11.1.Realizarea de ore de dirigentie
conform nevoilor elevilor.

Intocmirea planificarilor semestriale a orelor de consiliere si orientare
scolara in functie de cerintele si nevoile elevilor.

Monitorizarea orelor de dirigentie de catre responsabilul comisiei
dirigintilor si a conducerii unitatilor de invatamant.

Inspectie tematicd vizand activitatea de consiliere si orientare.

11.

Realizarea unor programe de
prevenire a abandonului
scolar/a absenteismului in
unititile scolare in care existi
cabinete de asistenta
psihopedagogici, a unor
programe de sprijin pentru
elevii ai ciror parinti sunt
plecati din tari sau care au
tendinte de absenteism.

12.1.Realizarea de programe
atractive in scopul abandonului si
absenteismului.

Identificarea in fiecare scoald a problemelor legate de abandon si
absenteism scolar.

Realizarea unei baze de date a elevilor cu riscul de abandon scolar
Sprijinirea elevilor de cétre consilierii psihopedagogi prin programe de
consiliere.

Informarea periodica a parintilor si tutorilor legali privind absenteismul
scolar.

Monitorizarea zilnica a frecventei elevilor.

Elaborarea de rapoarte privind monitorizarea, la solicitarea diferitelor
institutii.

12.

Constituirea si
implementarea misurilor
anticoruptie in toate unititile
de invitamant

14.1. Realizarea de actiuni de
constientizare ale cadrelor
didactice, parinti si elevi privind
masurile de prevenire a
anticoruptiei in educatie.

Organizarea de actiuni pentru informarea elevilor, cadrelor didactice si
parintilor privind actele de coruptie in educatie (online).

Remedierea vulnerabilitatilor specifice prin implementarea sistematica
a masurilor preventive.

Consolidarea integritatii personalului din unitatile de invatiméant prin
promovarea standardelor etice, profesionale si prin stimularea
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comportamentului etic, a profesionalismului si a rezultatelor obtinute.
e Cresterea gradului de educatie anticoruptie le nivelul beneficiarilor
educatiei.

9. Domeniul Economic, Tehnic-administrativ, Juridic, Audit

FINANCIAR-CONTABIL

Aplicarea normelor,
hotaririlor Guvernului,
instructiunilor MFP si ale
ME-UFIP, precum si
masurile stabilite la nivelul
inspectoratelor scolare de
citre personalul cu atributii
in domeniu, cu respectarea
principiilor de economicitate,
eficienti §i eficacitate in
utilizarea fondurilor publice si
in administrarea patrimoniului
public

1.1 Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli
bugetare si extrabugetare.

1.2. intocmirea lucrarilor pentru finantare si
realizarea operatiunilor financiar-contabile.

1.3. Alimentarea conturilor bancare si conturile
unitatilor terfiare, in limitele creditelor aprobate.
1.4. Realizarea evidentelor contabile.

1.5. Exercitarea controlului preventiv asupra
cheltuielilor proprii si a cheltuielilor centralizate
ale inspectoratului scolar.

1.6. Intocmirea darilor de seami contabile ale
inspectoratului scolar si verificarea elaborarii
darilor de seama contabile de catre ordonatorii
tertiari de credite.

1.7. Inventarierea periodica si
gestiunii pentru patrimoniul propriu.
1.8. Acordarea de asistentd tehnica directiilor
generale ale finantelor publice judetene, in
acordarea finantdrii de baza si complementare
unitafilor de invatamant.

verificarea

¢ Tinerea la zi a contabilitétii si de prezentare la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului.

* Efectuarea executiei bugetare in vederea asiguririi
exercitdrii tuturor informatiilor contabile.

e Asigurarea de catre managementul compartimentului
financiar contabil a calitatii informatiilor si a datelor
contabile la realizarea situatiilor contabile de sinteza.

e Elaborarea corecti a situatiilor financiare anuale, insotite
de rapoarte anuale de performanti cu referire la rezultatele
preconizate si la cele obtinute, indicatori si costuri
asociate.

INFORMATIZARE

1.

Optimizarea practicii
manageriale la nivelul

1.1. Postarea pe site-ul institutiei a actelor
normative §i a documentelor relevante.

* Postarea pe site a informatiilor legislative, respectiv a
documentelor relevante pentru sistemul de invatimant.
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inspectoratului scolar si al
unititilor de invatimant prin
asigurarea conexiunilor la
nivelul functiilor manageriale

1.2. Transmiterea informatiilor de interes pentru
inspectoratul scolar si pentru toate unitatile de
invatimant.

Transmiterea informatiilor catre unitatile scolare folosind
serviciul FTP sau serviciul de e-mail.

1.3. Actualizarea / elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative.

Elaborarea procedurilor operationale.

1.4. Organizarea de intdlniri de lucru cu
informaticienii din unitétile de invatamant.

Intélniri de lucru online cu informaticienii/sesiuni de
instruire pentru examene, concursuri etc.

imbunﬁtﬁtirea rezultatelor
elevilor la evaluarile
nationale, examenele de
bacalaureat si de certificare a
calificarii profesionale

2.1. Monitorizarea copiilor/tinerilor cu CES
integrati in scoala de masa.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

2.2. Analiza si prelucrarea rezultatelor obtinute
la evaluarile/examenele nationale.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date si
elaborarea rapoartelor statistice

2.3. Elaborarea/actualizarea bazelor de date si
gestionarea actiunilor privind examenul national
de defintivat.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

2.4. Colectarea si centralizarea informatiilor
statistice din sistemul de invatamant.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

2.5. Completarea si actualizarea bazei de date
a cadrelor didactice.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

2.6. Completarea si actualizarea bazei de date
a copiilor / elevilor inscrisi in unititile de
invatdmant din judet utilizand aplicatia SIIIR.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

2.7. Aplicarea instrumentelor digitale in cadrul
examenelor si evaludrilor nationale.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

Im bunititirea ofertei
educationale din
inviatimantul profesional,
prin fundamentarea acesteia
pe nevoile reale ale elevilor si
pe cerintele pietei

3.1. Gestionarea datelor privind elevii inscrisi
la clasele de nivel profesional si tehnic.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

Cresterea ratei de participare
la educatie, prin asigurarea
accesului egal si universal la
educafie de calitate la nivelul

4.1. Realizarea bazei de date a solicitantilor
unui ajutor financiar in vederea achizitiondrii

de calculatoare prin programul guvernamental
*“EURO 200™.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date
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invitiméintului obligatoriu
din judetul Dambovita

4.2. Realizarea bazei de date a solicitantilor

unei subventii prin programul guvernamental
“BANI DE LICEU”.

Gestionarea/verificarea/actualizarea bazelor de date

4.3. Gestionarea bazelor de date privind reteaua
scolard si a datelor privind planul de scolarizare
prin utilizarea aplicatiei SIIIR.

Verificarea/actualizarea datelor privind reteaua scolara si
planul de scolarizare

4.4, Inscrierea copiilor in gradinita si in clasa
pregatitoare.

Gestionarea datelor privind inscrierea copiilor in gradinita
si clasa pregatitoare

4.5. Centralizarea datelor privind programul
national Scoala de acasd

Monitorizarea utilizarii celor 5143 de tablete din
Programul National Scoala de Acasd si a celor 1200 din
Programul National Scoala in siguranta.

4.6. Realizarea unei analize cu privire la
infrastructura IT si logistica in vederea
optimizarii resurselor existente.

Analiza resurselor existente. Achizitionarea de noi
echipamente.

Preluarea, centralizarea si
evidenta situatiilor specifice
raportirilor zilnice si
sdptimanale in contextul
pandemiei Covid 19,

5.1. Elaborarea formularelor Google si
transmiterea in scoli.

5.2. Centralizarea datelor.

5.3. Elaborarea instrumentelor de evidenti
zilnica/saptimanala.

Centralizarea zilnica a datelor.

Preluarea HCA din unitéti pentru propunerea scenariilor si
predarea acestora 1SG.

Gestionarea, impreuni cu ISG, a evidentelor zilnice
privind confirmarea, modul de functionare pentru fiecare
unitate de invatdmant, rata de incidenti, rata de vaccinare.

TEHNIC-ADMINISTRATIV

Asigurarea cadrului legal si
procedural necesar
desfasuririi activititii la
nivelul inspectoratului scolar
si al unitatilor subordonate

1.1. Achizitionarea si intretinerea bunurilor din
dotarea inspectoratului gcolar, conform
prevederilor legale.

1.2. Elaborarea documentatiilor tehnice pentru
lucrarile aprobate pentru ISJ si unitatile conexe.
1.3. Organizarea activitatilor de licitatie pentru
achizitiile publice de bunuri.

1.4. Organizarea activitatilor de receptie a
obiectivelor realizate ce se pun in functiune.
1.5. Intocmirea evidentei patrimoniului
unitdtilor de invagamant conexe si pastrarea
documentelor legale care atesta apartenenta
obiectivelor de patrimoniu.

Asigurarea dezvoltdrii si modernizarii bazei materiale a
institutiei.

Asigurarea continuitdfii executiei lucrarilor de investitii in
vederea finalizirii si receptionarii acestora.

Asigurarea functionarii in bune conditii a autoturismelor
din dotarea institutiei.

Preluarea documentelor spre arhivare, conform normelor
legale.

Instruirea personalului ISJ privind normele PSI si SSM.
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1.6. Prelucrarea normelor PSI
1.7. Prelucrarea normelor SSM

Realizarea achizitiilor cu 1.1. Monitorizarea utilizarii dispozitivelor e Asigurarea transparentei
respectarea legislatiei in electronice achizitionate prin HG 756/2020 | e« FElaborarea documentatiei specifice.
vigoare

NORMARE-SALARIZARE; RETEA SCOLARA — PLAN DE SCOLARIZARE

Asigurarea cadrului legal si 1.1.Realizarea indicatorilor de normare- e Gestionarea programelor pentru salarizare.
procedural necesar salarizare si inaintarea rapoartelor statistice Pregatirea documentatiei pentru emiterea avizului conform,
desfiasurarii activititii la centralizate organelor ierarhic superioare. potrivit legislatiei in vigoare, pentru organizarea retelei
nivelul inspectoratului scolar | 1.2.. Respectarea prevederilor legale in scolare de citre autoritatile publice locale.
si al unitatilor subordonate raporturile de munca, in salarizarea personalului | ¢ Transmiterea citre ME a situatiile solicitate privind

angajat din aparatul propriu al inspectoratului

proiectul planului de scolarizare si reteaua scolard din
scolar si acordarea drepturile cuvenite

e SELpRI : judet.
personalului din unitatile din subordine. e Intocmirea situatiei cost-standard pentru unititile de
1.3. Avizarea statelor de plata. invatimant.

1.4. Gestionarea datelor privind proiectul
planului de scolarizare si a retelei scolare.
1.5. Gestionarea actelor de studii.

e (Gestionarea actelor de studii.

JURIDIC
Asigurarea cadrului legal si 1.1. Reprezentarea drepturilor si intereselor ¢ Elaborarea corectd si in conformitate cu legislatia in
procedural necesar legitime ale inspectoratului scolar in raporturile vigoare a tuturor regulamentelor si reglementirilor
desfasuririi activititii la cu autoritatile publice, institutiile de orice interioare.
nivelul inspectoratului scolar | naturd, precum si cu orice persoana fizica sau * Asumarea raspunderii pentru aplicarea semniturii pe toate
si al unititilor subordonate Jjuridica. avizele pentru legalitate si conformitate.
1.2. Asigurarea de asisten{a i consultanta de e Pastrarea confidentialitatii in legitura cu toate actele,

specialitate inspectorului scolar general,
inspectorilor scolari generali adjuncti,
compartimentelor din cadrul inspectoratului
scolar, precum si unitatilor de invatimant, la
solicitarea acestora.

1.3. Pastrarea evidentei lucrarilor realizate si a
dosarelor de instanti.

1.4. Rezolvarea de lucrari cu caracter juridic, in
functie de specificul activitatii, care i sunt

datele si faptele despre care ia cunostinta.

e Informarea conducerii si membrilor compartimentelor
inspectoratului scolar cu privire la dispozitiile cu caracter
normativ de interes general specifice invatimantului.
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repartizate de catre inspectorul scolar general.
1.5. Participarea la comisiile constituite la
nivelul inspectoratului scolar.

1.6. Acordarea avizului de legalitate pentru
actele cu caracter juridic ale inspectoratului
scolar.

AUDIT INTERN

Asigurarea cadrului legal si
procedural necesar
desfasuririi activititii la
nivelul inspectoratului scolar
si al unititilor subordonate

1.1.Elaborarea proiectul planului anual de audit
public intern.

1.2. Efectuarea activitatii de audit public intern
pentru a evalua dacd sistemele de management
financiar si control ale entitdtii publice sunt
transparente si sunt conforme cu normele de
legalitate, regularitate, eficienta si eficacitate.
1.3. Informarea despre recomandarile neinsusite
de catre conducidtorul entitatii publice auditate,
precum si despre consecintele acestora.

1.4. Realizarea de rapoarte periodice asupra
constatarilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din activitatile de audit.

1.5. Elaborarea raportului anual al activitétii de
audit public intern.

Realizarea documentelor misiunii de audit public intern.
Elaborarea planului strategic si anual de audit intern.
Executarea de misiuni de consiliere privind pregatirea
procesului de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial.

Asigurarea evaludrii independente si obiective a sistemului
de control intern/managerial, de catre auditul public intern.
Finalizarea actiunilor auditorului public intern prin
rapoarte de audit periodice aprobate, in care se enuntd
constatari privind cadrul legal, normativ si procedural,
punctele slabe identificate in sistem, potentiale riscuri si se
formuleazid recomandari pentru eliminarea acestora sau
mentinerea lor la un nivel sciazut de impact.

Elaborarea procedurilor specifice.

Elaborarea rapoartelor privind compensarile si costul
standard.

SECRETARIAT-ARHIVA

Asigurarea cadrului legal si
procedural necesar
desfasuririi activitatii la
nivelul inspectoratului scolar
si al unititilor subordonate

1.1. Gestionarea lucrarilor care intra in aria de
competente stabilite prin fisele individuale ale
posturilor.

1.2. Inregistrarea si evidenta documentelor.
1.3.Gestionarea lucrdrilor prin asigurarea
circuitului intrare-iesire (asigurarea circuitului
informational spre si dinspre inspectorul scolar
general).

1.4. Asigurarea actiunilor de inventariere,

Redactarea documentelor.
Primirea si evidenta documentelor.

Respectarea  procedurilor interne privind  circuitul
documentelor.

Transportul si expedierea documentelor.

Pastrarea, predarea, arhivarea documentelor (in

conformitate cu prevederile Legii arhivelor nationale nr. 16
/1996).

Stabilirea unor canale adecvate de comunicare a
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indosariere, depozitare si conservare a informatiilor §i a deciziilor fundamentate pe aceste

documentelor din arhiva. informatii (ascendent si descendent).

1.5. Asigurarea securitatii documentelor si a * Adaptarea procesului de comunicare la capacitatea
sigiliului institutiei, conform prevederilor legale utilizatorilor, in ceea ce priveste prelucrarea informatiilor
in vigoare. si indeplinirea responsabilitatilor in materie de comunicare.

1.6. Realizarea unor atributii privind personalul,
activitati administrative, activitati de relatii cu
publicul si protocol.

Comisia de monitorizare;

. 13 g
- Mitru Aexandru — inspector scolar general adjunct - CM k ﬂué\ Intocmit,
- Negoescu Roxana, contabil-sef - CM 20 ¥ Inspector scolar general, prof. Cétdlina HOMEGHIU
- Daniela Bandasanu — economist ,3:2 Secretar Comisia SCIM

\&3 o Consilier juridic, Tudor DUMITRESCU C,?

~informatician [(/p\

- Sofia Anca Stanescu — inginer
- Liliana lonitd — economist

- Moraru Iuliana - economist
- Nifoi-Spdtaru Andreea Mdaddlina
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