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1. Conducerea ISJ Dambovita

Data ultimei revizii: 15.12.2020

 Responsabil

area

1. Realizarea diagnozei mediului Intarzieri in realizarea raportului Constituirea comisiei de elaborare a Comisia
educational la nivel judetean. privind starea invatamantului la rapoartelor; realizarea diagnozei realizare
nivelul judetului Dambovita. mediului educational judetean prin diagnoza

analiza nevoilor individuale si de grup
ale beneficiarilor serviciilor
educationale la nivel local/judetean.

Comisia SCIM

2. Elaborarea strategiei si a politicilor | Elaborarea ofertei educationale, a 3 | 3| 9 | Elaborarea strategiei educationale 1 |3 Conducerea
educationale judetene in acord cu | strategiei si a politicilor educationale judetene convergent cu directiile de Comisia SCIM
cele ale ministerului educatiei. judetene fara armonizarea cu cele ale actiune formulate in programul de Comisia

ministerului educatiei. guvernare/dezvoltare economico-sociala documente

la nivel local/judetean. Prognoza
Lipsa transparentei decizionale la 3 | 4| 12 | Elaborarea strategiei educationale 1 |4 Conducerea
nivelul .S.J. Dambovita. judetene in mod transparent, prin Comisia SCIM

colaborarea cu toti partenerii Comisia de

! Registrul general al riscurilor la nivelul Inspectoratului Scolar Judefean Démbovita este constituii prin agregarea Registrelor riscurilor elaborate/ revizuite la
Sinalul anului 2021, in cadrul domeniilor functionale/ compartimentelor cuprinse in structura organizatoricd a institutiei,



institutionali si sociali relevanti la nivel
Jjudetean si cu respectarea principiilor
echititii si al nondiscriminarii.

eticd

Elaborarea programului
managerial al inspectoratului
scolar; actulizarea strategiei
educationale la nivel judetean.

Proiectarea planului de scolarizare
la nivel judetean si a ofertei
educationale prin corelarea
propunerilor unititilor de
invatimant, operatorilor
economici, comunititii locale.

Cresterea gradului de consultare/
participare a partenerilor sociali in
scopul fundamentarii ofertei
educationale din invitidmantul
profesional.

Elaborarea bugetului
inspectoratului scolar, prin
fundamentarea si prioritizarea
investitiilor.

Dispunerea masurilor necesare
pentru incadrarea in numarul de
personal si in bugetul aprobat;
verificarea incadrarii in bugetul
aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare, de
catre unitatile de invatamant
preuniversitar de stat si unitatile
conexe din judet.

Monitorizarea deficitara a executiei 6 | Actualizarea documentelor privind Conducerea

obiectivelor si a indicatorilor de misiunea si atributiile structurilor Comisia SCIM

performanta prevazuti in programul organizatorice ale 1SJ; controlul

managerial. realizérii activitégilor stabilite pentru
realizarea obiectivelor.

Nerealizarea planului de scolarizare 12 | Respectarea prevederilor OME nr. Conducerea

in conformitate cu prevederile OME 5511/2021, a termenelor stabilite; Comisia SCIM

nr. 5511/2021. Respectarea prevederilor Legii educatiei Compartiment
nationale nr. 1/201 1, cu modificarile si Retea scolara
completarile ulterioare.

Oferta educationala este elaborata 12 | Elaborarea ofertei educationale prin Conducerea

fara consultarea factorilor interesati consultarea factorilor interesati si pe Comisia SCIM

si netinind seama de principiul baza planului de scolarizare judetean Compartiment

diversitatii si al egalitatii de sanse. aprobat. Retea scolara

Nefundamentarea cheltuielilor pe 16 | Aplicarea legislatiei privind elaborarea | Conducerea

baza de indicatori fizici i valorici bugetului si verificarea periodica a Compartiment

care s reflecte in mod real necesarul respectarii etapelor si a termenelor. | financiar-

de finantare. contabil

Neaplicarea masurilor pentru 16 | Elaborarea procedurilor privind 4 | Conducerea

utilizarea cu maxima eficienta a utilizarea bazei materiale si a fondurilor Compartiment

bazei materiale existente si a alocate (asigurarea materialelor sanitare financiar-

fondurilor alocate. si a disozitivelor electronice). contabil

Lipsa masurilor pentru incadrarea in 20 | Identificarea actiunilor, obiectivelor si 5 Conducerea

bugetul aprobat. proiectelor de finantare. Compartiment
Lista de cheltuieli proprii ale financiar-
inspectoratului scolar este analizata si contabil
aprobatd in consiliul de administratie, in Consiliul de
acord cu planul managerial. administratie

Comisia SCIM

Auditorul intern




Indeplinirea prevederilor bugetului
anual de venituri si cheltuieli al
inspectoratului scolar, prin
initierea de programe si masuri
eficiente pentru o buna gestiune, in
conditiile reglementirilor legale in
vigoare.

Neindeplinirea prevederilor bugetului
anual de venituri si cheltuieli al
inspectoratului gcolar.

20

Repartizarea creditelor bugetare
aprobate pentru bugetul propriu si
pentru bugetele institutiilor publice
subordonate se realizeaza in raport cu
sarcinile acestora, potrivit legii;
Angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor se realizeaza in limita
creditelor bugetare repartizate si
aprobate.

Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil

. | Comisia SCIM
| Auditorul intern

Organizarea si coordonarea
activitatii consiliului de
administratie al inspectoratului
scolar si a comisiilor constituite la
nivelul institutie.

Adoptarea unor hotéirari eronate, care
exced prevederilor legale.
Functionarea consiliului de
administratie fara respectarea
prevederilor ROF a inspectoratelor
scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5300/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare.

12

Respectarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a
inspectoratului scolar.

Emiterea deciziilor in baza hotararilor
CA.

Revizuirea ROI, RI, Regulamentului
propriu de functionare a CA.,

| Conducerea
| Membrii CA

Responsabilii
comisiilor
constituite
Comisia SCIM
Responsabilii
cu gestionarea
riscurilor

10.

Repartizarea sarcinilor gi
responsabilitatilor pe fiecare
domeniu din structura
organizatorica a inspectoratului
scolar,

Neindeplinirea sarcinilor si
responsabilitatilor de catre unii
angajati.

12

Actualizarea fiselor de post;
revizuirea ROI si RI; determinarea
sarcinilor la nivelul posturilor in
functie de nivelul de calificare a
postului; monitorizarea, de citre
conducitorii institutiei, a modului in
care salariatii realizeazi sarcinile.

Conducerea
Membrii CA
Responsabilii

| comisiilor

constituite

| Comisia SCIM

RGR

Stabilirea si monitorizarea
realizdrii atributiilor de serviciu,
pe domenii, ale personalului
angajat, conform regulamentului
de organizare si functionare al
inspectoratului scolar, precum si
obligatiile profesionale individuale
de munca ale personalului de
specialitate.

Nerespectarea termenelor realizirii
unor lucrari, ca urmare a lipsei de

supraveghere a modului de realizare
a sarcinilor.

12

Elaborarea de instrumente de
monitorizare a modului in care salariatii
indeplinesc atributiile din fisele de post.

Conducerea
Membrii CA

| Responsabilii

comisiilor
Comisia SCIM
Responsabilii
riscuri

Stabilirea si luarea de masuri
corespunzitoare privind protectia

Producerea de accidente, ca urmare a
nerespectarii normelor de protectie a

16

Prelucrarea periodica a Regulamentului
intern si a normelor de securitate si

Conducerea

|| Comisia PSI

3




muncii, pentru cunoasterea de
citre salariati a normelor de
securitate a muncii si pentru
asigurarea pazei institutiei.

muncii.

protectie a muncii.

13.

Recrutarea si selectarea
personalului din inspectoratul
scolar/din unititile de invatamant.

Ocuparea posturilor fird respectarea
normelor legale in vigoare, cu
personal nespecializat conform
cerintelor posturilor previzute in
cadrul structurii organizatorice.

16

Organizarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor cu respectarea
prevederilor metodologiilor in vigoare.
Elaborarea de proceduri in acest sens.

| Membrii CA

Comisiile de

| concurs
Comisia SCIM

14.

Implementarea programului
managerial al IS] Dambovita.

Monitorizarea sporadica a realizirii
obiectivelor strategice stabilite prin
programul managerial.

12

Stabilirea actiunilor pentru realizarea
obiectivelor; identificarea riscurilor,
tratarea acestora, elaborarea de
instrumente de control.

Conducerea

| Comisia de

elaborare

| Comisia SCIM

15.

Cresterea competentelor specifice
prestarii unor servicii de calitate
de citre cadrele didactice, prin
includerea in programe de
perfectionare prin grade didactice
si diverse alte activitati de
formare.

Prestarea unor servicii de slaba
calitate de catre unele cadre
didactice, ca urmare a neparticiparii
la programe de formare (inclusiv
pentru invitare online).

Elaborarea planului de dezvoltare la
nivel judetean; colaborarea cu CCD
Déambovita pentru elaborarea de
programe de formare; cuprinderea unui
numér mai mare de cadre didactice la
programele de formare online.

Inspector scolar
DRU
Conducerea

| Comisia SCIM

16.

Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru examenele
nationale. imbunititirea
rezultatelor elevilor la evaludrile
nationale, examenul de bacalaureat
national si examenele de
certificare a calificarii
profesionale.

Monitorizarea superficiala, de citre
ISJ Dambovita, a pregatirii elevilor
pentru sustinerea examenelor
nationale.

Cuprinderea, in planurile
anuale/semestriale de inspectii a
temelor privind pregatirea elevilor
pentru examenele nationale.

| Conducerea

Inspectorii
scolari

{ Comisia SCIM

Responsabilii

‘| riscuri

Dezvoltarea invagamantului
profesional si tehnic.
Imbunatatirea ofertei educationale
din invatamantul profesional, prin
fundamentarea acesteia pe nevoile
reale ale elevilor si pe cerintele

Neracordarea invatamantului
profesional si tehnic la piata muncii.

Propunerea, in planul de scolarizare, de
clase pentru invataimantul profesional in
cel putin 10 licee; dezvoltarea
invatamantului dual.

| Conducerea

Inspectorul
scolar pentru
invatamant
profesional si

| tehnic

4




pietei muncii.

Coordonarea functionarii .
domeniilor prevazute in structura
organizatoricd a inspectoratului
scolar,

Coordonarea activitatii Casei
Corpului Didactic, a palatului,
cluburilor elevilor, clubul sportiv
scolar si CEX.

Structura organizatorici stabilitd nu
corespunde scopului §i misiunii
entitatii.

Revizuirea organigramei in acord cu
Regulamentul de organizare si
functionare a ISJ si transmiterea
acesteia, spre aprobare, ME.

| Conducerea

Membrii CA
Comisia SCIM

Incadrarea cu personal de conducere
si personal de executie a structurilor
nu se regiseste in statul de functii al
entitatii si nu se realizeazi cu
respectarea concordantei dintre
natura posturilor si a competentelor
profesionale si manageriale necesare
indeplinirii sarcinilor fixate titularilor
de posturi.

12

Managementul asigura ocuparea
posturilor de citre persoane competente,
carora le incredinteazi sarcini potrivit
competentelor si asigurd conditii pentru
ameliorarea pregatirii profesionale a
angajatilor; elaborarea statelor de
functii si de personal.

Verificarea, prin inspectie scolara, a
activitatii CCD si conexelor.

Conducerea
Membrii CA
Comisia SCIM
| Compartiment
| Normare-

| salarizare
Consilierul
juridic

Repartizarea resurselor financiare
si materiale (raportarea financiar-
contabild).

Repartizarea deficitari a resurselor
financiare si materiale.

16

Respectarea prevederilor legale privind
repartizarea resurselor financiare si
materiale; elaborarea de proceduri;
achizitii pentru inlocuirea unor
echipamente necorespunzitoare din
dotare; service pentru intrefinerea
echipamentelor din dotare.

Conducerea
| Compartiment
| financiar-
| contabil si
| tehnic-
| administrativ

20.

Respectarea atributiilor prevazute
de legislatia finantelor publice
pentru ordonatorii de credite.

Situatiile financiare anuale nu sunt
insotite de rapoarte anuale cu referire
la rezultatele preconizate si la cele
obtinute.

16

Monitorizarea situatiilor din teritoriu,
Elaborarea rapoartelor anuale.

Conducerea
Compartiment
financiar-

| contabil

2L

Angajarea si utilizarea fondurilor
in limita creditelor bugetare
aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare.

Utilizarea ineficienti a fondurilor.

16

Respectarea procedurilor privind
gestiunea financiari.

Conducerea
Compartiment
financiar-

22.

Verificarea executiei bugetare la
nivelul sistemului judetean de
educatie.

Executia bugetara nu este verificatd
la nivelul conducerii institutiei.

16

Verificarea executiei bugetare de citre
inspectorul scolar general; prezentarea
trimestriald/anuala a executiei bugetare
in CA.

| contabil

| Conducerea

| Compartiment
| financiar-
contabil

23.

Asigurarea gestionarii gi
administrarii, in conditiile legii, a
integritatii patrimoniului

Integritatea si evidenta patrimoniului
unitatii/institutiei de invatimant nu se
realizeaza conform prevederilor

16

Prezentarea la termen a situatiilor
financiare asupra situatiei patrimoniului
aflat in administrare.

Conducerea
| Compartiment
financiar-

5



inspectoratului scolar.

legale in vigoare.

| contabil

24.

Aplicarea normelor de gestiune, a
regulamentelor de organizare si de
functionare si a procedurilor
administrative unitare.

Organizarea sistemului de
monitorizare a programului de
achizitii publice si a lucrérilor de
investitii publice este deficitara.

16

Respectarea procedurilor specifice.

Conducerea
Compartiment
financiar-
contabil

25.

Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului din
unititile de invatamant
preuniversitar de stat si unitétile
conexe din judet.

Intocmirea eronati a statului de
functii al inspectoratului gcolar.
Intocmirea eronata a statelor de plata
pentru personalul propriu al
inspectoratului scolar.

Nerealizarea indicatorilor de
normare-salarizare.

16

Respectarea procedurilor specifice.

Conducerea
Compartiment
normare-
salarizare si
financiar-
contabil

26.

Asigurarea incadrarii in numarul
de personal aprobat de Ministerul
Educatiei pentru unitatile de
invatamant preuniversitar de stat si
unitatile conexe din judet.

Nealizarea incadrarii cu respectarea
normelor stabilite de ME.

20

Ocuparea posturilor prin concurs,
potrivit normelor legale in vigoare,
Aplicarea strictd a prevedrilor
Metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic.

Realizarea normarii personalului
didactic auxiliar si nedidactic cu

incadrarea in costul standard per elev.

. Conducerea
| Compartiment

Managementul

|| resurselor
umane
| Consilierul
| juridic

27

Asigurarea incadririi in bugetul
aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare, de
catre unititile de invifamant
preuniversitar de stat si unitatile
conexe.

Neincadrarea in bugetul aprobat,
calculat conform prevederilor legale.

20

Verificarea periodicd, in temeiul
legislatiei in vigoare, a unitétilor de
invitdmant, in vederea incadrarii in
numdrul de personal si in bugetul
aprobat.

Conducerea
| Compartiment

Plan

.| scolarizare-
i | reteascolara
.| Auditul intern

28.

Verificarea incadrarii in numarul
de personal si in bugetul aprobat
de catre ordonatorii de credite ai
unitatilor de invatimant
preuniversitar de stat i ai
unitdtilor conexe din judet.

Verificarea formali a incadrarii
unitdtilor de invatdmant in numarul
de personal si in bugetul aprobat de
cétre ordonatorii de credite.

20

Verificarea periodica, in temeiul
legislatiei aplicabile, a unitdtilor de
invatamant privind incadrarea in
bugetul aprobat.

¢ Conducerea

Compartiment
Plan
scolarizare-
retea scolara —
normare-
salarizare
Auditul intern

29

Asigurarea redactarii materialelor

Nerealizarea rapoartelor anuale/

Verificarea elaboririi rapoartelor

3 Conducerea




‘ sinteza, pe baza analizei

informatiei colectate. Constituirea
si actualizarea periodica a bazelor
de date existente la nivelul
inspectoratului gcolar.

semestriale la nivelul tuturor
compartimentelor si comisiilor
constituite in cadrul 1S].

perioadice la nivelul tuturor
compartimentelor; elaborarea de planuri
de masuri.

Comisia SCIM

30.

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei.

Neimplementarea sistemului de
control intern al institugiei in
conformitate cu prevederile OSGG
nr. 600/2018.

16

Constituirea comisiei SCIM prin decizie
interna; dispunerea masurilor necesare
pentru dezvoltarea SCIM, inclusiv a
Registrului riscurilor si a procedurilor
operationale; analiza, aprobarea si
transmiterea la ME a situatiilor
solicitate.

| Conducerea
Comisia SCIM
Responsabilii
riscuri

Toti angajatii

31

Delegarea de sarcini specifice
procesului de coordonare
operationala a activitatilor.

Imposibilitatea asigurarii continuitégii

activitatii in perioada de absent a
conducatorului institutiei.

12

Inventariarierea situatiilor care pot
conduce la discontinuititi in activitate si
intocmirea un plan de continuitate a
activititii; respectarea procedurii
privind delegarea de atributii.

| Conducerea
| Comisia SCIM

3.

Motivarea personalului.

Acordarea eronati a gradatiilor de
merit/premii/distinctii.
Inregistrarea de reclamatii, petitii in
acest sens.

Aplicarea metodologiilor in vigoare
privind acordarea de premii, distinctii
etc.

‘ Conducerea
| Membrii CA

13,

Medierea conflictelor/ solutionarea
petitiilor.

Nerezolvarea la termen, a petitiilor
inregistrate la [SJ.
Solutionarea eronati a acestora.

12

Aplicarea procedurii privind
solutionarea petitiilor; controlul
respectarii termenelor.

| Comisia SCIM
MI

34.

Evaluarea performantelor
personalului inspectoratului scolar
si a managementului unitatilor de
invatamant.

Evaluarea formala a personalului din
subordine.

12

Realizarea evaluirii anuale a
personalului, in conformitate cu
prevederile metodologiilor in vigoare;
comunicarea, in scris, a calificativelor.

| Conducerea
| Membrii CA
Consilierul
Juridic

35.

Monitorizarea aplicarii gi
respectirii actelor emise de
Ministerul Educatiei si a activitatii
scolare din teritoriu.

Emiterea unor decizii eronate.

16

Documentarea permanenti privind
legislatia in vigoare; asigurarea
legalitatii de cétre consilierul juridic.

| Conducerea
| Membrii CA
Consilierul

| juridic

36.

Monitorizarea incadrarii unitatilor
de invatamant cu personal

Incadrarea gresitd pe unele posturi.

16

Evitarea producerii erorilor prin
aplicaresa stricta a prevederilor

7



didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic.

resurselor
umane

37.

Imbunitatirea frecventei
prescolarilor si elevilor din
unitatile de invatamant
preuniversitar, prin implementarea
unor politici de siguranti a
elevilor, de prevenire a
abandonului scolar, a fenomenelor
de violenti.

Cresterea riscului de abandon scolar.

12

Monitorizarea, prin inspectie scolara, a

implementarii masurilor propuse de
unitatile de invatimant.

Implementarea de proiecte cu finantare
europeani avand ca obiectiv prevenirea

pardsirii timpurii a scolii.

Conducerea

| Inspectorii

scolari

38.

Monitorizarea programelor
guvernamentale: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, A
doua sansd, Scoald dupd Scoald,
Rechizite etc.

Nerespectarea metodologiilor privind
programele guvernamentale.

12

Elaborarea de proceduri specifice;
aplicarea acestora.

Comisiile
constituite

39:

Aprobarea si monitorizarea
invatamantului la domiciliu.
Echivalarea studiilor efectuate de
elevi in strainatate. Monitorizarea
modului de inscriere a elevilor in
evidentele scolare si a modului de
integrare a acestora in sistemul de
educatie roménesc.

Cresterea riscului de abandon scolar.

12

Elaborarea de proceduri specifice;
aplicarea acestora.

Inspectorii

. | scolaricu
| atributii in
| domeniu

40.

Organizarea examenelor si
concursurilor nationale cu
respectarea legislatiei in vigoare,
inclusiv a concursului pentru
ocuparea functiilor de director si
director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat.

Organizarea deficitara a
concursurilor/ examenelor nationale.

16

Respectarea procedurilor privind
organizarea examenelor nafionale;
instruirea responsabila a tuturor
factorilor implicati.

| Conducerea

Comisiile de
examen/
concurs

Candidati neinscrisi in aplicatie sau
optiuni bifate eronat.

16

Coordonarea informaticienilor de citre
persoana responsabila cu comunicarea

virtuala.

Conducerea
Comisiile de
examen

Neasigurarea supravegherii
candidatilor.

16

Motivarea cadrelor didactice pentru
participarea la examenele nationale.

Conducerea

| Comisiile de

examen

Aparitia fraudelor.

16

Prelucrarea normelor privind etica si

inegritatea.

| Conducerea
| Comisiile de




41.

Monitorizarea aplicarii $i
dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial.

Neimplementarea unui sistem de
control intern eficient.

16

Exercitarea controlului pe verticala;
controlul parcurgerii celor 8 etape de
implementare la nivelul institutiei.

| Conducerea
| Comisia SCIM

Sefii de
compartimente

42,

Coordonarea modului de intocmire
a documentelor administrative
scolare.

Intocmirea eronata a documentelor
scolare si a actelor de studii in
institutiile de invatamant.

12

Planificarea de inspectii tematice pentru
monitorizarea modului de completare a
documentelor scolare si a actelor de
studii.

| Inspectorii

scolari

43.

Verificarea modului de solutionare
a sesizarilor, petitiilor si
reclamatiilor.

Sesizari, petitii, reclamatii ramase
fara raspuns, ceea ce contravine
legislatiei in vigoare.

Respectarea procedurii privind
solutionarea petitiilor.

Conducerea

| Persoanele
| desemnate

44,

Monitorizarea si evaluarea calitatii
activititilor instructiv-educative
din unitétile de invatamant/unitati
conexe din teritoriu.

Desfasurarea unor activitati

instructiv-educative de slaba calitate.

Programarea de inspectii generale si
tematice pentru monitorizarea
desfasurarii activititilor instructiv-
educative.

Conducerea

. Inspectorii
| scolari

45.

Evaluarea performantelor
managementului unitatilor de
invatdmant si a unitatilor conexe.

Evaluarea formala a performantelor
managementului unitétilor de
invatimant si a unitatilor conexe.
Posibilitatea inregistrarii de
reclamatii.

12

Evaluarea anuala a directorilor si a
personalului ISJ in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Elaborarea de proceduri specifice.

Conducerea

| Management
_ | institutional

46.

Asigurarea fluxului informational
la nivelul sistemului de invatamant
judetean

Neasigurarea transparentei
decizionale.

12

Comunicarea decizilor, hotrarilor
adoptate in CA, publicarea pe site a
informatiilor de interes public.

| Conducerea

| Secretar CA

| Comisia SCIM
| Compartiment
| informatizare

47.

Dezvoltarea si mentinerea
legaturilor cu partenerii sociali,
autoritatile locale si mass-media.

Parteneriate formale.

incheierea de parteneriate cu partenerii
sociali; monitorizarea desfasuririi
activitatilor stabilite prin acordurile de
parteneriat.

| Responsabili

compartimente

48.

Colaborarea cu autorititile si
institutiile publice la nivel local,
judetean si national pentru
realizarea obiectivelor stabilite
prin Programul de guvernare,
politicile si strategiile Ministerului

Nerealizarea obiectivelor propuse
prin parteneriate.

Derularea de parteneriate functionale.

| Conducrerea

Responsabili

| compartimente

Comisia SCIM




Educatiei, cu respectarea
legislatiei in vigoare.

49. | Realizarea comunicirii cu mass- Nerespectarea principiului 3 | 3| 9 | Elaborarea de proceduri specifice si 1 |3 | Conducrerea
media prin respectarea principiului | transparentei si accesului la aplicarea acestora. Comisia SCIM
transparentei si accesului la informatii de interes public.
informatii de interes public. .

50. | Analizarea necesitatilor de Exercitarea deficitara a atributiilor, 4 | 4| 16 | Stabilirea clara a atributiilor, prin fisele |1 |4 |4 | Conducrerea
pregétire a personalului din de cdtre unii angajati. de post; comunicarea acestora _ | Responsabili
inspectoratul scolar, unitatile de angajatilor; exercitarea controlului compartimente
invatdmant/unitati conexe. periodic a realizérii obiectivelor. Comisia SCIM

2. Domeniul Curriculum si inspectie scolard

e

ponsabil

1 In specfbrii .
scolari

| Stablllrea clara a. obiectlvelor,
activititilor i indicatorilor de

Realizarea graﬂc-ﬁlui unic de “Nerealizarca graﬁcﬁlaui unic de
inspectii la nivelul ISJ Dambovita. | inspectii si a graficului propriu de
inspectii al fiecdrui inspector.

performanta. Comisia SCIM

2. Elaborarea de proceduri pentru Desfasurarea inadecvati a 2 | 4| 8 | Respectarea regulamentului inspectiei 1 |4 _ | Inspectorii

activitatea specifica inspectorilor | activitatilor, fara respectarea clari a scolare; stabilirea atributiilor membrilor | scolari

_sco]ari pentru Curriculum si unor proceduri pentru inspectia echipei de inspectie; elaborarea de | Comisia SCIM

inspectie scolara. scolara. . . |

proceduri formalizate.

3. Organizarea concursului pentru Organizarea deficitara a concursului 2 | 2| 4 | Elaborarea procedurii privind 1 |2 | Inspectorii

constituirea corpului de metodisti | pentru constituirea corpului de organizarea concursului si respectarea scolari

al IS] Dambovita. metodisti ai 1SJ. sitioth a acesieia. | Camisinde

| concurs

4. Monitorizarea utilizarii soft-urilor | Neutilizarea soft-urilor educationale | 2 |2 | 4 | Monitorizarea utilizirii soft-urilor L |2 Inspectorul

educationale si a platformelor de in procesul de predare-invatare-

: educationale. " scolar pentru
e-learning in procesul de predare- | evaluare. informatics
invatare-evaluare. |

3. Monitorizarea elaborarii CDS la Aplicarea eronata a CDS$ nivelul 3 | 4| 12 | Monitorizarea unitatilor scolare privind |1 | 4 | Inspectorii

10



nivelul unititilor scolare.

unitatilor de invatamant.

aplicarea procedurii CDS, postata pe
site-ul ISJ.

scolari

Avizarea programelor de curs
optional.

Neavizarea programelor de optional.

Instruirea cadrelor didactice, la
activititile metodice, in vederea
elaboririi corecte a programelor de curs
optional.

Inspectorii
scolari

Monitorizarea modului in care
unititile de invatimant realizeaza
invatamantul online si asigura
normele de protectie pentru
prezenta fizica la scoala.

Cresterea numdrului de elevi care nu
participa la cursuri.

Cresterea numarului da cazuri de
imbolndvire in unititile de
invatimant.

Instruirea cadrelor didactice privind
activitatea de recenzare a copiilor, in
vederea evitirii raportarii unor situatii
statistice eronate, care s conducd in
timp la reducerea efectivelor de elevi.

Inspectorii
scolari
Responsabilii

riscuri

Realizarea graficului propriu de
inspectii, de catre fiecare inspector
scolar din cadrul domeniului
Curriculum gi inspectie scolari.

Nerealizarea graficului propriu de
inspectii.

Verificarea, de catre inspectorul general
adjunct, a graficelor de inspectii;
inregistrarea acestora la secretariat.

Inspectorii
scolari
Comisia SCIM

Realizarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul
aprobat prin ordinul MEC nr.
6106/2020.

Nerealizarea inspectiilor scolare in
conformitate cu Regulamentul
aprobat prin ordinul MEC nr.
6106/2020.

Elaborarea de proceduri formalizate si a
grilelor de monitorizare.

| Inspectorii

scolari

10.

Valorificarea inspectiilor scolare.

Slaba valorificare a inspectiilor
scolare

Comunicarea, in sedintele cu directorii,
a concluziilor inspectiilor

Inspectorii
scolari

Scaderea calitdtii educatiei, rezultate
slabe obtinute de elevi si profesori

Stabilirea unui plan de mésuri
monitorizat strict, in vederea
imbundtatirii rezultatelor

Inspectorii

| scolari

Monitorizarea programului ,,A
doua sansa” si a programului
»3coald dupa scoala”.

Derularea deficitara a programelor
=

»A doua sansa” si ,,Scoala dupa
scoala™.

Elaborarea graficului de monitorizare;
respectarea procedurilor elaborate.

| Inspectorii
| scolari
| responsabili

Monitorizarea programelor de
educatie remediala pentru elevii
aflati n situatii de risc.

Nerealizarea activitatilor de educatie
remediala pentru elevii aflati in
situatie de risc.

16

Verificarea modului de desfasurare a
activitatilor.

| Inspectorii

Monitorizarea derulrii

Cresterea abandonului scolar.

16

Elaborarea de grafice de monitorizare.




programelor de prevenire a
abandonului scolar si a
absenteismului.

% g;colalri'
! Comisia SCIM

14.

Organizarea si desfisurarea
examenelor nationale.

Posibilitatea aparitiei tentativelor de
frauda si a fraudelor.

16

Instruirea tuturor cadrelor didactice
implicate, in vederea evitarii producerii
fraudelor.

Respectarea procedurilor.

[ Membrii

comisiilor de

examen
| Comisia SCIM

15.

Realizarea, de citre fiecare
inspector, a bazei de date privind
cadrele didactice inscrise la
examenele de definitivat si grade
didactice.

Crearea unei baze de date eronate.

12

Comunicarea cu inspectorul pentru
dezvoltarea resursei umane, in vederea
corelarii datelor statistice.

Organizarea programelor de
formare pentru cadrele didactice
inscrise la examene pentru
titularizare, definitivat, grade
didactice.

Intérzieri in organizarea programelor
de formare pentru cadrele didactice.

Colaborarea cu CCD si Universitatea
“Valahia” din Targoviste, in vederea
realizérii de programe de formare
avizate/ acreditate ME.

__ | Inspectorii
| scolari

| Profesorii
| metodisti

Dezvoltarea sistemului de
informare periodica pe site-ul 1$J,
cat si utilizdnd serviciul de fip.

Postarea incompleta a informatiilor.

Realizarea unei proceduri privind
informarea periodica la nivelul ISJ
Dambovita.

| Responsabilii
| sistemului de

informare site

Monitorizarea modului in care
cadrele didactice aplica achizitiile
dobandite in cadrul programelor
de formare pe problematica
evaludrii online.

Activitati didactice ineficiente.

Stabilirea de inspectii tematice privind
aplicarea achizitiilor dobandite in cadrul
programelor de formare pe problematica
evaludrii.

| Inspectorii
| scolari

Comisia SCIM

Postarea, pe site-ul ISJ a
ordinelor/metodologiilor privind
organizarea si desfasurarea
examenelor nationale.

Neinformarea factorilor interesati cu
privire la ordinele/ metodologiile de
organizare §i desfasurare a
examenelor nationale.

Stabilirea unei proceduri simple privind
modul de postare pe site si structura
informatiilor; acordul conducatorului
institutiei.

i o
Inspectorii

scolari

| Responsabilii

sistemului de

| informare site

20.

Organizarea si desfasurarea
examenelor nationale cu
respectarea prevederilor legale.

Aparitia unor disfunctionalititi in
organizarea examenelor nationale.

12

Evitarea disfunctionalitatilor prin
respectarea cu strictete a procedurilor.

Membrii
comisiilor de

examen

12




21.

Elaborarea graficului activitatilor
metodice semestriale.

Elaborarea cu intérziere a graficului;
absenta unui numir mare de
profesori de la activititile metodice.

Transmiterea, in unitatile scolare, a

masurilor adoptate la nivelul ISJ, pentru

cadrele didactice care lipsesc frecvent.

Inspectorii
| scolari
| Comisia SCIM

22.

Monitorizarea si evaluarea
activitatilor organizate de unitatile
de invatamant in cadrul
programului ,, Scoala altfel”.

Desfasurarea unor activitati formale.

Programarea de inspectii tematice pe

tema monitorizarii activitatilor educative

| Inspectorii

| scolari

23,

Monitorizarea masurilor
intreprinse la nivelul unitatilor
scolare pentru reducerea
abandonului scolar,

Pérasirea timpurie a sistemului de
educatie.

12

Aplicarea prevederilor strategiei
nationale de prevenire a parasirii
timpurii a sistemului de educatie.

Conducerea
| Inspectorii
| scolari

24.

Monitorizarea parteneriatelor
derulate la nivel local scoala —
familie - elev, scoala-autoritati
locale privind responsabilitatile
pe linia asigurarii succesului
scolar si a unei frecvente
corespunzatoare.

Neincluderea familiei si a comunitatii
locale in activititile scolare.

Verificarea activitatilor derulate in
cadrul parteneriatelor incheiate la
nivelul unitatilor scolare.

| Conducerea
| Inspectorii
| scolari

25

Evaluarea Resurselor educationale
deschise.

Nerespectarea termenelor de evaluare
previdzute in procedura specifica.

Elaborarea procedurii specifice si
aplicarea acesteia.

| Conducerea
Inspectorii
. | scolari

3. Domeniul Management — Managementul resurselor umane

activititi

Insusirea si studierea

metodologiei, in vederea aplicarii
corecte a noilor prevederi legale
cu impact direct asupra
managementului resurselor umane

din unitétile de invatimant.

Realizarea incorectd a proiectului de
incadrare.

Aplicarea metodologiilor in
vigoare; elaborarea de proceduri;
verificarea proiectelor de incadrare
de catre comisia de mobilitate

Inspectorii
scolari MRU

13



Restructurarea si reorganizarea
retelei de invatamant din judet in
acord cu dinamica, cu deplasirile
populatiei scolare, cu evolutia
economici a judetului, cu
programele M.E.

Diminuarea normelor didactice.
Nesolutionarea situatiilor de
restrangere de activitate.

16

Identificarea de solutii pentru
asigurarea catedrelor titularilor.

1 4 | ISGA
| Inspectorii

scolari MRU
Comisia SCIM

Aplicarea planurilor cadru in
invatdmantul preuniversitar pentru
realizarea incadrarii cu personal
didactic a unitatilor de invatdmant.

Aplicarea eronati a planurilor cadru.

12

Respectarea metodologiilor;
instruirea directorilor de scoli.

ISGA
Inspectorii
scolari MRU

Aprobarea curriculum-urilor la
decizia gcolii in conditiile regasirii
de optionale in schemele de
incadrare a personalului didactic

Alocarea incorectd a orelor din CDS.

Instruirea directorilor, in vederea
aplicdrii corecte a planurilor cadru
privind orele din TC si din CDS.

| ISGA
| Inspectorii
| scolari MRU

Stabilirea unui program de lucru
Jjudicios care sa conduca la un
raport optim intre timpul de
documentare, timpul de elaborare
si executare a lucrarilor si timpul
de control.

Nerespectarea termenelor, ca urmre a
gestiondrii deficitare a timpului.

Respectarea termenelor i a
programarilor ficute, in functie de
etapele de mobilitate.

ISGA
| Inspectorii
| scolari MRU

Redistribuirea echilibrati a
sarcinilor de lucru (atributii
generale si specifice) intre
membrii compartimentului si ai
altor compartimente.

Nesepararea atributiilor.

Stabilirea, prin fisele de post, a
atributiilor specifice personalului
MRU.

ISGA

| Inspectorii

Instruirea periodici a directorilor
si secretarilor de unitati scolare cu
privire la problematica
managementului resurselor umane
la nivel de unitati scolare.

Aplicarea eronata a unor norme
legislative privind incadrarea cu
personal didactic.

15

Instruirea perioadica a personalului
de conducere, in grupe mai mici
numeric, pentru asigurarea
eficacitatii.

Inspectorii

- scolari MRU

Comisia SCIM

Alcatuirea comisiei judetene de
mobilitate si a comisiei judetene
de monitorizare a concursului de
ocupare a posturilor in invatdmant.

Neconstituirea, la termen, a comisiei
judetene si a altor comisii previzute in
metodologie.

Respectarea termenelor stabilite
prin metodologie.

| Inspectorii
| scolari MRU
| Secretarul CA

Emiterea noilor documente de
numire pentru personalul didactic

Emiterea unor documente eronate sau
in afara Calendarului.

15

Corelarea datelor privind reteaua

5 [ISGA

14




afectat de restructurarea retelei
scolare sau de schimbarea
denumirii unitatilor de inva{amant.

scolara cu resursele umane.

| Inspectorii
| scolari MRU

Constituirea corecta a posturilor si
catedrelor pe baza aplicarii
planurilor cadru la toate nivelele si
incadrarea profesorilor titulari
conform studiilor si actelor de
numire.

Constituirea eronata a posturilor, ca
urmare a nerespectarii
Centralizatorului si Metodologiei.

12

Analizarea Centralizatorului si

corelarea cu datele din aplicatiile
ME.

ISGA

Inspectorii
gcolari MRU
Comisia SCIM

11.

Monitorizarea organizarii
concursurilor organizate la nivelul
unititilor de invatamant, cit si al
asocierilor temporare si a
sedintelor publice de repartizare a
cadrelor didactice ( ca titulari, a
detaséarilor la cerere si a numirii
personalului calificat).

Deficiente in organizarea concursului
(ex. distribuire gresita de subiecte,
concursuri la nivelul uitatii organizate
farad respectarea prevederilor legale).

10

Instruirea responsabild a
personalului didactic implicat in
organizarea si desfasurarea
examenelor.

Constituirea comisiei judetene de
monitorizare.

Elaborarea de proceduri specifice.

ISGA
Inspectortii

- scolari MRU
Comisia SCIM

12.

Identificarea disciplinelor care, in
conditiile modificarii planului de
scolarizare, a aplicarii legislatiei
referitoare la pensionare, vor fi
deficitare in personal didactic
calificat.

Lipsa solutiilor pentru disciplinele
deficitare privind incadrarea cu
personal didactic calificat.

Propunerea reconversiei

profesionale, acolo unde este cazul.

| ISGA
_ | Inspectorii
| scolari MRU

Intocmirea listelor cuprinzand
personalul didactic ce va trebui sa
parcurga cursuri de reconversie
profesionald sau de formare
continud in domeniul pregatirii
psihopedagogice, metodice si de
specialitate.

Intocmirea eronati a listelor
cuprinzand personalul didactic ce va
trebui sd parcurga cursuri de
reconversie profesionald sau de
formare continua in domeniul
pregatirii psihopedagogice, metodice
si de specialitate.

Elaborarea unei baze de date reale.
Monitorizarea dezvoltarii resursei
umane.

:" Inspectorul

DRU

14.

Verificarea modului de intocmire,
completare si pastrare a
documentelor de incadrare.

Pierderea/deteriorarea unor
documente de incadrare, ca urmare a
pastrarii in conditii improprii.

12

Respectarea procedurilor elaborate
la nivelul ISJ privind circuitul
documentelor

Inspectorii

| scolari MRU

15




4. Domeniului Management — Management institutional

Obiective/activititi

Organizarea, coordonarea/
indrumarea si consilierea
directorilor.

Prin complexitatea si volumul mare al
noutitilor legislative se pot omite
unele modificari legislative.

Organizarea periodici de intilniri

de lucru in care sa se prezinte
noutdtile legislative,

| Inspectorii
| pentru

management

| institutional

Organizarea, in conditii optime, a
concursului pentru directori.

Aplicarea eronata a unor prevederi
metodologice.

Actiuni de instruire a comisiilor de
concurs.

| Inspectorii
| pentru

_ | management
| institutional

e

Monitorizarea, de cétre scoala, a
implicarii reprezentantilor
comunitafii locale in solutionarea
problemelor curente ale scolii,
dezbatute in cadrul Consiliilor de
Administratie (ex: oferta scolii;
planul de scolarizare; proiectul de
incadrare; proiectul de buget).

Constituirea unui Consiliu de
Administratie care si nu corespunda
nevoilor unitatii scolare si nici
comunitatii locale.

Monitorizarea modului de
constituire a CA din fiecare unitate
de invatdmant prin inspectie
tematica.

- Inspectorii

. institutional

Asigurarea informarii periodice a
factorilor interesati de procesul
democratizarii si eficientizarii
serviciilor educationale.

Neimplicarea membrilor CA, parinti,
reprezentantii comunitatii locale si ai
primarului in luarea deciziilor pentru
unitatea scolara in cauza.

Monitorizarea modului de
functionare a CA din fiecare unitate
de invatamant prin inspectie
tematica.

Inspectorii

pentru
management

| institutional

Evaluarea anuali a directorilor
unitatilor de invatimant.

Imposibilitatea monitorizirii tuturor
directorilor unitatilor scolare din
judet.

Realizarea unui grafic realist de
monitorizare a activitatii
manageriale din scoli.

Inspectorii
| pentru

management

| institutional
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Evaluarea, alaturi de membrii
Consiliului Consultativ, a
dosarelor pentru obtinerea
gradatiei de merit pentru directorii
unitatilor de invatimant.

Neregularitati in portofoliile
candidatilor/directorilor.

Organizarea de sesiuni de informare
privind modul de realizare a
dosarelor pentru diferite concursuri.
Proceduri clare pentru evaluare.

Inspectorii

| pentru

management

| institutional

Gestionarea procedurilor necesare
la nivelul compartimentului.

Nerespectarea standardelor prevazute
pentru activitatea de control
intern/managerial in OSGG nr.
600/2018, cu modificarile si
completarile ulterioare. Omisiuni de
forma si fond privind elaborarea si
actualizarea procedurilor operationale.

Consilierea persoanelor implicate in
eleborarea/revizuirea procedurilor.

Inspectorii

| pentru

management

| institutional
: Comisia SCIM

Asigurarea transparentei
decizionale in conducerea
operationala la nivelul [.S.J
Dambovita.

Postarea cu intirziere a informatiilor
de interes pentru scoli si cadre
didactice pe site-ul ISJ Dambovita.

Realizarea unei diagrame Gantt
privind activitdtile manageriale.

| Inspectorii

pentru

| management

institutional

Monitorizarea, la nivelul unitatilor
de invitimant, a existentei unor
servicii educationale de calitate
pentru toti elevii, prin adecvarea
demersului didactic la nevoile
reale ale elevilor, prin derulare de
programe specifice.

Neindeplinirea planului managerial
anual si nerealizarea obiectivelor
legate de calitatea activitatii de
predare-instruire.

Monitorizarea modului in care sunt
realizate si implementate
documentele manageriale de
diagnoza si prognoza.

| Inspectorii

| pentru

| management
| institutional

10.

Asigurarea succesului scolar al
elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru examenele
nationale.

Nerespectarea graficului de
inspectii/de monitorizare.

Reprogramarea inspectiilor/
comasarea unor inspectii tematice
astfel incat principalele aspecte
urmarite sa nu fie omise.

| Inspectorii
| pentru

management
institugional

Informarea, in cazul identificarii
unor dovezi privind posibile
iregularitati, fraude, coruptie, a
conducerii unitatii de invatimant
in vederea ludrii masurilor care se
impun.

Neidentificarea unor posibile
deficiente si nereguli.

Elaborarea si utilizarea consecventi
a unor instrumente specifice de
monitorizare.

| Inspectorii
| pentru

management
institutional
Consilierul de
integritate

17




12

Perfectionarea pregitirii specifice
domeniului managerial.

Insuficienta motivare pentru
perfectionare manageriala.

Prezentarea ofertelor de
perfectionare manageriala sia
avantajelor parcurgerii acestora.

Inspectorii

13.

Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele
europene prin initierea si derularea
unor programe / proiecte care
vizeazd cresterea performantelor
elevilor si ale cadrelor didactice.

Existenta unor programe/proiecte cu
obiective nerealiste sau care nu
pornesc de la analiza de nevoi.

Monitorizarea modului in care sunt
realizate si implementate
documentele manageriale de
diagnoza si prognoza.

management
institugional

5. Domeniul Management — Dezvoltarea resursei umane

; ..geg_;mg;ea;'
_ riscului

Inscrierea cadrelor didactice la
examenul national de definitivare
in Invatamant.

Completarea eronati a ﬁ$é]or de

inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

Instruirea candidatilor in perioada
premergatoare inscrierii.
Notificarea unititilor de invatamént
cu privire la verificarea
documentelor.

| Inspector §coiar

DRU

Efectuarea inspectiilor speciale.

Nerespectarea prevederilor
metodologiei privind evaluarea
cadrelor didactice (ex. nota minima
prevazuta, portofoliul profesorului
ete.).

Pregatirea cadrelor didactice de
cdtre inspectorii scolari pentru
curriculum, consilierea cadrelor
didactice de catre inspectorii scolari
pentru curriculum si metodistii ISJ.

| Inspectori

scolari pentru
curriculum,

| metodisti ISJ

Inspector scolar

| DRU

Completarea dosarelor si validarea
datelor de inscriere existente in
aplicatia electronica a ME.

Neprezentarea candidatilor la

termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii.

Notificarea unitéatilor de invatimant
cu privire la verificarea
documentelor.

| Inspector scolar

DRU

Organizarea si sustinerea probei

Posibilitatea fraudirii examenului.

Informarea cadrelor didactice cu

i Inspector scolar

18




scrise.

privire la aplicarea procedurii de
sanctionare,

Inscrierea cadrelor didactice la
examenele de acordare a gradelor
didactice.

Completarea eronati a fiselor de
inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

Instruirea candidatilor in perioada
premergatoare inscrierii
Notificarea unititilor de invitamant
cu privire la verificarea
documentelor.

Efectuarea inspectiilor curente si
speciale.

Calificative si note necorespunzitoare
obtinute la inspectiile curente si
speciale.

Informarea cadrelor didactice cu
privire la indeplinirea conditiilor
minime de promovare a probelor de
examen.

Consilierea cadrelor didactice de
catre inspectorii scolari pentru
curriculum si metodistii ISJ

Inspector scolar
DRU, inspectori
scolari pentru

| curriculum,
| metodisti ISJ

Completarea dosarelor cadrelor
didactice inscrise la gradele
didactice.

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii.

Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

Elaborarea de proceduri
operationale specifice.

Inspector scolar
DRU

Inscrierea cadrelor didactice in
sesiunea de echivalare a studiilor.

Completarea eronati a fiselor de
inscriere; lipsa unor documente din
dosarele de inscriere.

Instruirea candidatilor in perioada
premergatoare inscrierii

Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

Inspector gcolar
DRU

Completarea dosarelor
candidatilor la echivalarea
studiilor

Neprezentarea candidatilor la
termenele comunicate si nevalidarea
inscrierii

Notificarea unitatilor de invatamant
cu privire la verificarea
documentelor.

Inspector gcolar
DRU
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6. Domeniul Management — Proiecte educationale, inclusiv proiecte cu finantare europeand

“Acfiuni/masuri de minim

riscului/riscurilor

in vederea asigurdrii calitatii
elabordrii si/sau  implementarii
proiectelor, cu  accent pe
indrumare si consiliere,

unitatilor scolare cu planul managerial
al ISJ Dambovita.

Necorelarea planurilor manageriale ale

Instruirea directorilor si
monitorizarea modului in care au
revizuit/elaborat PDI/PAS.

| scolari-
| Management

Identificarea defectuoasa a nevoilor
institutiei/Identificarea unor nevoi
individuale si nu a celor institutionale,

12

Consiliere si indrumarea
conducerii unititilor de
invatamant.

Organizarea de sesiuni de formare

Elaborarea de citre echipele
manageriale din scoli a unor planuri
manageriale cu obiective nerealiste sau
care nu pornesc de la analiza de nevoi.

Monitorizarea modului de
eleborare a documentelor
manageriale si consilierea in
vederea revizuirii si/sau a
intocmirii corecte

Management

Actualizarea / elaborarea seturilor
de proceduri pentru aplicarea
coerentd i sistematicd a
prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor,
a programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor.

Necunoasterea procedurilor
operationale transmise de ISJ.

Publicarea procedurilor pe grupul
yahoo al responsabililor de
proiecte din scoli si pe site-ul ISJ
Verificarea cunoasterii
procedurilor, cu ocazia actiunilor
de monitorizare.

. Inspectori

scolari- Proiecte

| educationale

Depunerea de proiecte cu finantare
europeana in termenul stabilit.

Completarea eronati a unor formulare;
nerespectarea unor termene.

Sesiuni de instruire cu echipele
care lucreaza la scrierea
proiectelor.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Elaborarea tematicii si a graficelor
pentru sedintele consiliului

Suprapunerea unor activitati.

Adaptarea graficelor la calendarul
evenimentelor organizate de ISJ

. | Inspectori
__ | scolari- Proiecte
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consultativ, ale grupurilor de lucru
/ de proiect, ale cercurilor
metodice; adaptarea, cazuali, a
tematicii proiectate

Dambovita/ precizate de ME.

educationale

Transmiterea  informatiilor de
interes pentru inspectoratul scolar
si  pentru toate unitdtile de
invatimant, privind Programele
nationale si europene.

Necunoasterea oportunitatilor de
implicare a scolilor in diverse
programe/proiecte.

Monitorizarea modului in care
responsabilii pentru proiectele
educationale informeaza colegii si
conducerea unitatii in legatura cu
apelurile pentru depunerea de
proiecte.

Transmiterea informatiilor de
interes public prin mai multe
mijloace/cdi de comunicare.

‘; Inspectori
{ scolari- Proiecte
educationale

Realizarea unor dezbateri la
nivelul cercurilor pedagogice, in
cadrul sedintelor cu directorii, in
scopul popularizirii informatiilor
si legislatiei de interes pentru
managerii unititilor de invatamant
si pentru diverse categorii de cadre
didactice privind problematica
managementului educational si
proiectele de dezvoltare
institutionala.

Participare redusa, cu impact scazut.

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Realizarea unei evidente
nominale a participarii, eliberarea
unor adeverinte care si certifice
participarea la cercurile metodice
si care pot fi utilizate la fisa de
evaluare anuala.

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea propunerilor la acestea.

| Inspectori

scolari- Proiecte

| educationale

Consilierea managerilor
unitatilor de invatamant
preuniversitar cu privire la
elaborarea si/sau
implementarea proiectelor
institutionale de parteneriat
strategic si/sau de mobilitate
prin Programul Erasmus+

Participare redusi, cu impact scazut.

Stabilirea unui program de
consiliere in acord cu cel al
managerilor.

Realizarea unei evidente
nominale a participarii.

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii de consiliere
la acestea.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Consilierea cadrelor didactice care

Participare redusa, cu impact scazut.

Stabilirea unui program de

| Inspectori
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fac parte din echipele de elaborare
si/sau implementare a proiectelor
cu finantare europeana.

consiliere in acord cu cel al
echipelor de elaborare si/sau
implementare a proiectelor
Realizarea unei evidente
nominale a participarii

Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii de consiliere
la acestea

| scolari- Proiecte

educationale

Monitorizarea atingerii
obiectivelor propuse prin proiecte
institutionale de mobilitate
finantate prin Programul
Erasmus+ si care vizeaza
adecvarea demersului didactic la
nevoile elevilor.

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Reprogramarea misiunilor de
monitorizare.

| Inspectori
| scolari- Proiecte

educationale

Consultarea insuficientd a
beneficiarilor educatiei si a cadrelor
didactice.

Notificarea scolilor cu privire la
data vizitelor de monitorizare in
situ si a grupului tinta vizat cu
min. 7 zile in avans.

Inspectori

{ scolari- Proiecte

educationale

Derularea parteneriatelor
educationale interne si
internationale, a schimburilor
interculturale.

Actiuni nerealizate si/sau ineficiente,
nerespectarea planificirii initiale.

Includerea in echipele de proiect a
unor membri cu competente
adecvate in domeniul non-formal.
Consilierea si formarea echipelor
manageriale noi, fira cunostintele
si abilitatile necesare.
Programarea unor vizite de
monitorizare cu obiective
complexe.Consiliere in realizarea
proiectiei bugetare.

Inspectori

| scolari- Proiecte

educationale,
activitati
extrascolare

Organizare de work-shop-uri de
informare-formare privind
participarea la stagii de formare in
tari UE prin programul Erasmus+

Proiecte slabe din punct de vedere
calitativ.

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Realizarea unei evidente
nominale a participarii, eliberarea
unor adeverinte care si certifice
participarea si care pot fi utilizate

| Inspectori

scolari- Proiecte

| educationale
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la fisa de evaluare anuala.
Analiza nevoilor participantilor si
adaptarea tematicii/agendei de
lucru la acestea

Participare redusé, cu impact scazut.

Reprogramarea activitatilor
Organizare si pregétire optima.

| Inspectori

scolari- Proiecte
educationale

12.

Constituirea in unititile scolare a
unor colective de lucru formate
din echipa manageriala,
responsabili de catedre si CEAC,
responsabili cu formarea continua
si responsabili cu proiectele
educationale in scopul elabordrii,
din perspectiva institutionald, a
unor proiecte de mobilitate in scop
de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, prin Programul
Erasmus+

Proiecte slabe din punct de vedere
calitativ.

12

Consilierea cadrelor didactice
implicate.

Inspectori

.| scolari- Proiecte
. | educationale

Participare redusa, cu impact scazut.

12

Consilierea cadrelor didactice
implicate.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Diseminarea la nivelul scolilor a
experientelor de succes ale
cadrelor didactice care au
participat la proiecte institutionale
de mobilitate in scop de dezvoltare
profesionala, schimb de experienta
si transfer de bune practici prin
Actiunea cheie 1, in cadrul
Programului Erasmus+

Participare redusa, cu impact scazut.

12

Monitorizarea activitatii
colectivelor de lucru.

Consilierea acordata echipelor de
elaborare a proiectelor.
Cuprinderea la sesiuni de
informare-formare a membrilor
echipei.

Inspectori
scolari- Proiecte

| educationale

14.

Organizarea unor sesiuni de
formare pe tema managementului
de proiect, in scopul accesarii si

Participare redusd, cu impact scazut.

Consilierea acordata echipelor de
elaborare a proiectelor.
Procedurile si regulamentele

| Inspectori

scolari- Proiecte

_| educationale
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derularii programelor europene cu
finantare nerambursabila.

elaborate la nivelul echipelor de
proiect.

Organizarea unor sesiuni de
informare a responsabililor cu
proiectele educationale din
unitétile scolare privind programul
Erasmus-+

Participare redusi, cu impact scizut.

12

Programarea evenimentelor dupa
programul obisnuit al scolii.
Incurajarea participantilor,
sprijinirea/consilierea acestora in
a repeta experientele de succes.

| Inspectori
| scolari- Proiecte
educationale

16.

Redactarea de buletine
informative, postarea pe pagina
web a ISJ si pe grupul dedicat, a
informatiilor privind oportunitatile
de finantare prin programe
europene.

Dificultate in colectarea in timp util a
materialelor reflectind exemplele de
buna practica din scoli.

Misiuni de consiliere si sprijin.
Redepunerea propunerilor de
proiecte la apelurile urmatoare.

| Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Materiale sumare, neatractive,

Apeluri repetate citre
reprezentantii legali si/sau
coordonatorii de proiecte.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

1%,

Consilierea unititilor scolare in
vederea intocmirii unor
candidaturi/proiecte cu finantare
europeana.

Participare redusa, cu impact scazut.

Sprijin/consiliere in realizarea
unor materiale de calitate.

1| Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

18.

Monitorizarea implementarii
proiectelor finantate prin
Programul Erasmus +

Nerespectarea graficului de
monitorizare.

Ameliorarea calitatii proiectelor
prin actiuni de consilire si
redepunerea lor la apelurile
urmatoare.

Inspectori
scolari- Proiecte
educationale

Consultarea insuficientd a

Reprogramarea misiunilor de

L

Inspectori
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beneficiarilor . monitorizare, | scolari- Proiecte

| educationale

7. Domeniul Management — Invatdmant particular §i alternative educationale

ctiuni/misuri de minim

Responsabil
culu

Formarea unei imagini

Necorelarea planurilor manageriale cu 2 |2 |4 Monitorizarea modului in care sunt

o X > Sl : o | Inspectorul
institutionale in randul cadrelor planul managerial al ISJ Dambovita si realizate si implementate ; pels;ru
didactice din sistem i identificarea defectuoasa a nevoilor documentele manageriale. aliornitive
promovarea refelei de invatimant | institutiei.

: : e educationale si
particular si a principiilor L
alternativelor educationale in mva.tamant
teritoriu. i

2 Responsabilizarea grupurilor de Existenta unor planuri managerialecu |2 |2 |4 | Monitorizarea modului in care sunt | 1 | 2 Inspectorul
lucru pentru operationalizarea obiective nerealiste sau care nu realizate si implementate | pentru
masurilor vizdnd asigurarea pornesc de la analiza de nevoi. documentele manageriale. | alternative
calitatii. | educationale si

. | Invatamant
| particular

3. Realizarea unor planuri Necuprinderea tuturor cadrelor 3 |2 |6 | Popularizarea cursurilor si 1 |2 | Inspectorul
operationale vizdnd formarea didactice la cursuri de formare pentru transmiterea informatiilor citre | pentru
cadrelor didactice din alternativele din judet. institutiile responsabile cu alternative
alternativele pedagogice Step by formarea initiala a cadrelor educationale si
step. didactice. invatamant

| particular
4, Organizarea formala la nivelul Realizarea unui ROF insuficient 2 |2 |4 | Verificarea documentelor si 1 | Inspectorul

unitatilor de invatamant particular | documentat si neasumat de actorii

corelarea cu legislatia si cu
si a celor care aplicd alternativele | scolii. Introducerea unor date eronate

informatiile din baza de date

| pentru
| alternative

educationale Step by step si sau incomplete nationald. educationale si
Waldorf. | Invatamant
_ | particular
5. Elaborarea graficul inspectiilor Nerespectarea graficului de inspectii 2 |2 |4 | Reprogramarea inspectiilor astfel 1 | Inspectorul
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scolare si efectuarea activitatilor
de indrumare si control la unitétile
de invitamant care scolarizeazi
prin intermediul alternativelor
educationale.

incat principalele aspecte urmarite
sd nu fie omise.
Comasarea unor inspectii tematice.

’ pentru

alternative

| educationale si

invatamant
particular

Realizarea bazei de date si
valorificarea informatiilor cuprinse
in cadrul acesteia in vederea luarii
deciziilor in concordanti cu
realitatile specifice mediului
educational.

Pierderea unor cadre didactice titulare
formate, prin tranferul in invitdmantul
de masa traditional sau pensionare
Formarea unor cadre didactice care nu
se vor titulariza/transfera in anul scolar
2022-2023.

Desfasurarea unor actiuni de
formare a cadrelor didactice in
alternativele educationale.

| Inspectorul
| pentru

alternative

| educationale si

inviatimant
particular

Marketing educational- inifierea,
implementarea de actiuni cu
parteneri educationali.

Informarea insuficienta a comunitatii
cu privire la existenta alternativelor
educationale.

Realizarea unui domeniu pe site-ul
IS1], dedicat alternativelor
educationale.

Inspectorul

| pentru

alternative
educationale si

| Invatamant

particular

Adaptarea retelei scolare la
evolufia economico-sociald a
comunitétii-elaborarea studiului de
fundamentare a planului de
scolarizare in alternative
pedagogice si in invatimantul
particular,

Nerealizarea planului de scolarizare
sau realizarea planului cu absolventi ai
ciclului liceal cu nivel de pregatire
foarte slab.

Analiza evolutiei demografice si
corelarea planurilor de scolarizare
cu numarul absolventilor de liceu.
Consultarea tuturor actorilor
implicati in realizarea proiectului
planului de scolarizare.

| Inspectorul
| scolar pentru
| IPAE

Dezvoltarea retelei alternative
educationale Step by Step,
Montessori, Waldorf

Lipsa cadrelor didactice specializate,
care pot preda in pluralism
educational. Lipsa fondurilor/spatiilor
care pot sustine functionarea
alternativelor educationale.

Implicarea Asociatiilor de parinti
in finantarea alternativelor
educationale.

Inspectorul
| scolar pentru

IPAE

10.

Organizarea si participarea la
actiuni comune si relevante pentru
comunitate.

Activitatile desfasurate sunt améanate
sau anulate din motive diverse sau nu
corespund asteptarilor membrilor
comunitatii.

Analiza asteptarilor din partea
parintilor si a comunitatii legate de
desfasurarea activitatilor
alternativelor educationale.

Inspectorul
scolar pentru
IPAE
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11.

Organizarea de intilniri, sedinte cu
caracter informativ, lucrativ, de
analizd cu cadrele didactice din
unitafi de invatamant particular si
a celor care aplici alternativele
educationale.

Participarea redusa a cadrelor

Redactarea adeverintelor pe baza
carora conducerea unitatii va ponta

orele desfasurate in timpul
activitatilor metodice.

Inspectorul
pentru
alternative

_ | educationale si
invatamant
particular

8. Domeniul Management — Activitati extrascolare

~ Obiective/activitati

riscului

Realizarea componentei

conceptual-proiective-evaluative a
activitatilor educative prin
aplicarea corectd a modificarilor
legislative, a regulamentelor in
vigoare, a ordinelor M.E.

Necorelarea planurilor manageriale cu
planul managerial al ISJ Dambovita si
identificarea defectuoasi a nevoilor
institutiei. Elaborarea si realizarea
defectuoasad a acestor documente fara
a respecta legislatia in vigoare

Trahsmiterea ord'inelorfnotelo.r ME .
in toate unitatile de invatamant.

Inspector scolar
| pentru activitati
extrascolare

Elaborarea programului educativ

la nivelul unitégilor de invatamant

si implementarea CDS.

Existenta unor proiect si programe
educative cu obiective nerealiste, care
nu respectd planul cadru , programa de
consiliere si orientare gcolard si care

Respectarea planului cadru de
invatdmant, recomandarile
programelor curriculare si ale
programei pentru consiliere si
orientare, intocmirea planificarilor
calendaristice de citre profesorii

nu pornesc de la o analiza profunda de

Nerespectarea tuturor recomandarilor
legislative privind aceste programe.

diriginti.

Monitorizarea si avizarea de citre
seful de compartiment a acestor

documente.

-' Inspector scolar
| pentru activitati
| extrascolare

L]

Elaborarea de programe comune

Nerespectarea tuturor recomandarilor

Formare personalului didactic pe

| Inspector scolar
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scoald/ cluburi copii de programe
comune cu alti factori educationali

legislative privind aceste programe
Necuprinderea tuturor cadrelor
didactice in aceste programe comune
Sa nu fie intocmite astfel de programe
in unitatile care au diverse probleme

aceastd componenti

pentru activitati

| extrascolare

Diversificarea paletei activitatilor
educative si extracurriculare:
aniversarea unor evenimente ale
istoriei si culturii nationale;
constituirea cercurilor de educatie
civica (online).

Slaba oferta a unor unitati scolare
privind activitatile educative
Refuzul implicarii unor cadre
didactice si elevi de a participa la
astfel de activitati.

Formarea cadrelor didactice pe
componenta educativa.

Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare

Constituirea Consiliului Scolar al
Elevilor la nivel local si judetean-
incurajarea elevilor in rezolvarea

de probleme, luarea de initiative,

decizii.

Neconstituirea consiliilor elevilor.
impiedicarea elevilor de citre
conducerile unititilor scolare in
gestionarea problemelor proprii.

Monitorizarea activitatilor de
consiliere si orientare din scoli.

Inspector scolar
pentru activitati

| extrascolare

Elaborarea si implementarea
unor programe privind
imbunatitirea disciplinei scolare, a
activitatii de combatere si de
prevenire a delincventei juvenile, a
abaterilor comportamentale
timpurii, in colaborare cu
institutiile locale / judetene etc.

Sa nu fie implementate aceste
programe.

Sa nu fie cunoscute de elevi si cadre
didactice aceste programe.

Monitorizarea  activitatilor  din
cadrul consiliului elevilor.

Inspector scolar
pentru activitati
extrascolare

Monitorizarea si evaluarea
activitatilor organizate de
unitdtile de invatdmant in cadrul
programului ,,Sa stii mai multe,
sa fii mai bun” - online

Sd nu se desfasoare activititi decit
scriptic.

Formarea cadrelor didcatice
(coordonatori pentru proiecte si
programe educative scolare si
extrascolare) pe acasti component.

Inspector scolar
pentru activititi
extragcolare

28




Organizarea/diversificarea/
monitorizarea orelor de consiliere
si orientare(dirigentie) in

In orele de dirigentie sd se desfasoare
alte activitati curriculare.

Informéri periodice si postarea unei
proceduri privind prevenirea si

_| Inspector scolar
| pentru activitati

( ‘ o 4 combaterea violentei in mediul 2 | extrascolare
concordanta cu specificul vérstei Sa nu se desfasoare activititi de scolar.

si nevoilor identificate care sa dirigentie. Monitorizarea cazurilor de violenta

vizeze dezvoltarea personala a din unititile scolare

elevilor. Do |

Constituirea si implementarea Necunoasterea si aplicarea masurilor 12 | Prelucrarea si aplicarea Strategiei 4 | Inspector scolar

masurilor anticoruptie in toate
unititile de invitimant.

de prevenire a anticoruptiei in
educatie.

Nationale anticoruptie.

| pentru activitafi
extragcolare

9. Compartiment Financiar-contabil

Registrul-jurnal.

1. Inexistenta unor proceduri scrise/

monografii privind modul de intocmire a
Registrului-jurnal.

16

Intocmirea procedurilor scrise privind
modul de intocmire a Registrului-
Jurnal.

Contabilul sef

2, Neactualizarea Registrului-jurnal.

Actualizarea Registrului — jurnal.

Contabilul sef

3. Completarea eronatd a Registrului-
Jjurnal cu ajutorul sistemelor informatice
de prelucrare automati a datelor,

16

Completarea corecta a Registrului-
Jjurnal cu ajutorul sistemelor
informatice de prelucrare automata a
datelor.

Contabilul sef

Registrul-inventar.

4, Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind modul de
intocmire a Registrului-inventar.

16

Intocmirea procedurilor scrise privind
modul de intocmire a Registrului —
inventar.

Contabilul sef

5. Nedesemnarea persoanei responsabile
cu conducerea Registrului-inventar,

Desemnarea persoanei responsanile cu
condcerea Registrului-inventar.

Contabilul sef

6. Completarea incorecti a Registrului-
inventar,

16

Completarea corecté a Registrului-
inventar,

Contabilul sef
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T
rezidual

Responsabil

7. Neactualizarea sistematicd a
Registrului-inventar,

Actualizarea sistematici a Registrului-
inventar.

Contabilul sef

Registrul Cartea Mare

8. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind modul de
intocmire a registrului Cartea Mare.

Intocmirea procedurilor scrise privind
modul de intocmire a registrului Cartea
Mare.

Contabilul sef

9. Completarea incorectd a registrului
Cartea Mare.

Completarea corectd a registrului
Cartea Mare.

Contabilul sef

10. Nedesemnarea persoanei
responsabile cu conducerea registrului
Cartea Mare.

Desemnarea persoanei responsabile cu
conducerea registrului Cartea Mare.

Contabilul sef

Contabilitatea imobilizérilor si
investitiilor.

11. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta

contabild a imobilizirilor si investitiilor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabila a imobilizirilor si
investitiilor.

Contabilul sef

12. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabilad a imobilizarilor si
investitiilor nu este cunoscuti de
personalul desemnat,

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor
/monografiilor privind evidenta
contabild a imobilizirilor si investitiilor

Contabilul sef

13. Nedesemnarea persoanclor
responsabile cu conducerea evidentei

contabile a imobilizirilor si investitiilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
imobilizérilor si investitiilor.

Contabilul sef

14. Evidentierea eronati a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizirilor sau
construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale etc.).

Evidentierea corectd a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea imobilizarilor sau
construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale etc.).

Contabilul sef

Contabilitatea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar.

15. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar.

Intocmirea unor proceduri
scrise/monografii privind evidentfa
contabila a materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar.

Contabilul sef

16. Procedurile/monografia privind
evidenta contabila a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar nu este cunoscuti

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor/
monografiilor privind evidenta
contabila.

Contabilul sef
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“de personalul desemnat,

17. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile materiilor, materialelor inclusiv
a celor de natura obiectelor de inventar.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile
materiilor, materialelor inclusiv a celor
de natura obiectelor de inventar.

Contabilul sef

18. Evidentierea eronati a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar.

Evidentierea corecta a
platilor/cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea materiilor, materialelor
inclusiv a celor de natura obiectelor
de inventar.

Contabilul sef

19. Evidentierea eronati a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare.

Evidentierea corecta a costurilor de
achizitie, de prelucrare si a valorii de
iesire, prin nerespectarea principiului
permanentei metodelor de evaluare

Contabilul sef

Contabilitatea datoriilor si creantelor.

20. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabila a datoriilor si creantelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a datoriilor si
creantelor.

Contabilul sef

21, Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a datoriilor si
creantelor nu este cunoscuti de
personalul desemnat in conducere.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii procedurilor/
monografiilor privind evidenta
contabild a datoriilor si creantelor.

Contabilul sef

22. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a datoriilor si creangelor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
datoriilor si creantelor.

Contabilul sef

23. Neactualizarea sumelor datorate sau
de ncasat.

16

Actualizarea sumelor datorate sau de
incasat.

Contabilul sef

24. Inregistrarea eronata in alte conturi
decét cele aferente naturii acestor
operatiuni.

Inregistrarea corectd in conturile
aferente naturii acestor operatiuni.

Contabilul sef

Contabilitatea trezoreriei.

25, Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de
organizare si functionare a casieriei.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de organizare si functionare
a casieriei.

Contabilul sef

26. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta

Intocmirea procedurilor scrise privind
eviden{a contabild a operatiunilor de

Contabilul sef
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uri identificate

contabila a operagiunilor de casa si de
banca.

casd si de banci.

27. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a operatiunilor de casa

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii

Contabilitatea cheltuielilor cu
personalul.

si de banca nu este cunoscutd de 4 | procedurilor/monografiilor privind 2 | Contabilul sef
personalul desemnat in conducerea evidenta contabild a operatiunilor de : )///
acesteia. casi si de banci. .
28. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile ’//,,ﬁ//
responsabile cu conducerea evidentei cu conducerea evidentei contabile a - :
: S ; 4 o i 2 | Contabilul sef
contabile a operagiunilor de casa si de operatiunilor de casa si de banca. .
banci. .
29. Tnregistrarea eronata in alte conturi a Inregistrarea corecta in conturile e
sumelor derulate prin trezorerie, banci 9 | aferente a sumelor derulate prin 6 Contabilul sef
sau casierie. trezorerie, bdnci sau casierie. o
30. Lipsa actelor justificative, anexe la Completarea actelor justificative, anexe
extrasele de cont sau la fila registrului de 4 | la extrasele de cont sau la fila Contabilul sef
casé. registrului de casd care lipsesc
31. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile -
responsabile cu controlul sistematic al 16 | cu controlul sistematic al activitafii de 4 | Contabilul sef
activitdtii de casierie. casierie o
32. Il\Ieasi gurarea securitatii spatiului 16 Asi gurarea securitdtii spatiului destinat 8 Ciiifabiil 5F
estinat casieriei. casieriei ;
33. Inexistenta unor proceduri Intocmirea procedurilor scrise privind 6
scrise/monografii privind evidenfa 12 | evidenta contabild a cheltuielilor cu | Contabilul sef
contabild a cheltuielilor de personal. personalul. -
34. Procedurile/ monografia privind Personalul desemnat va instruit in
evidenta contabild a cheltuielilor cu vederea cunoasterii
personalul nu este cunoscuti de 16 | procedurilor/monografiilor privind 8 Contabilul sef
personalul desemnat in conducerea evidenta contabild a cheltuielilor cu
acesteia. personalul.
35. Nedesemnarea persoanelor Desemnarea persoanelor responsabile
responsabile cu conducerea evidentei 4 | cu conducerea evidentei contabile a Contabilul sef
contabile a cheltuielilor cu personalul. cheltuielilor cu personalul.
36. Inregistrarea eronati in contabilitate 12 fnregistrarea corecta Tn contabilitate a Contabilul sef

I
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Riscuri identifica

a cheltuielilor cu personalul.

cﬁckdieli]or cu personalul.

Contabilitatea subventiilor.

37. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a subventiilor,

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabili a subventiilor.

Contabilul sef

38. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabild a subventiilor nu este
cunoscutd de personalul desemnat in
conducerea acesteia.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabila a subventiilor.

Contabilul sef

39. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a subventiilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
subventiilor.

Contabilul sef

40. Inregistrarea eronati a subventiei
primite.

Inregistrarea corecta a subventiei
primite.

Contabilul sef

41. Lipsa documentelor justificative la
inregistrarea in contabilitate a
subventiilor.

Completrea documentelor justificative
lipsa la inregistrarea in contabilitate a
subventiilor.

Contabilul sef

10

Contabilitatea transferurilor.

42, Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenta
contabild a transferurilor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a transferurilor

Contabilul sef

43. Procedurile/ monografia privind
evidenta contabil a transferurilor nu este
cunoscuti de personalul desemnat .

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabild a transferurilor

Contabilul sef

44, Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a transferurilor.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
transferurilor

Contabilul sef

45. Inregistrarea eronati a sumelor
transferate; diferente intre sumele
transferate si cele evidentiate.

Inregistrarea corecta a sumelor
transferate

Contabilul sef

46. Lipsa documentelor justificative
privind transferurile.

Completarea documentelor justificative
lipsa privind transferurile

Contabilul sef

Contabilitatea rezultatelor
inventarierii.

47. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind evidenfa
contabild a rezultatelor inventarierii.

Intocmirea procedurilor scrise privind
evidenta contabild a rezultatelor
inventarierii.

Contabilul sef
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 riscului

~48. Procedurile/ monogr;ciﬁa. pnﬁihd |

evidenta contabila a rezultatelor
inventarierii nu este cunoscuti de
personalul desemnat .

16

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
evidenta contabili a rezultatelor
inventarierii.

Contabilul sef

49, Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu conducerea evidentei
contabile a rezultatelor inventarierii.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
rezultatelor inventarierii.

Contabilul sef

50. Evidentierea eronati a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Evidentierea corecta a diferentelor
rezultate din inventariere, a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar,

Contabilul sef

51. Stabilirea eronati a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Stabilirea corecta a soldurilor
conturilor inventariate in Registrul-
inventar.

Contabilul sef

52. Netransmiterea catre debitori a
extraselor de cont privind sumele
datorate etc.

16

Transmiterea catre debitori a extraselor
de cont privind sumele datorate etc.

Contabilul sef

Intocmirea balanfelor de verificare.

53. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind intocmirea
balantelor de verificare.

Intocmirea procedurilor scrise privind
intocmirea balantelor de verificare.

Contabilul sef

54. Procedurile/monografia privind
evidenta contabila a intocmirii balantelor
de verificare nu este cunoscuti de
personalul desemnat.

Personalul desemnat va instruit in
vederea cunoasterii
procedurilor/monografiilor privind
intocmirii balantelor de verificare.

Contabilul sef

55. Nedesemnarea persoanelor

responsabile cu intocmirea balantelor de
verificare.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu intocmirea balantelor de verificare,

Contabilul sef

56. Preluarea eronatd a datelor cuprinse
in fisele conturilor.

16

Preluarea corecta a datelor cuprinse in
fisele conturilor.

Contabilul sef

57. Balantele de verificare nu cuprind
rubricile minime obligatorii.

Balaniele de verificare vor fi
modificate pentru a cuprinde rubricile
minime obligatorii.

Contabilul sef

13,

Evidenta tehnic-operativa.

58. Inexistenta unui sistem privind

Intocmirea procedurilor scrise privind

Contabilul sef
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evidenta tehnic-operativa.

59. Nedesemnarea persoanelor cu
atributii in organizarea evidentei tehnic-
operative.

Desemnarea persoanelor cu atributii in
organizarea evidentei tehnic-operative.

Contabilul sef

60. Inregistrarea eronata in sistemul de
evidentd tehnic-operativa (evidenta pe
gestiuni, evidenta documentelor cu
regim special etc.).

Inregistrarea corecta in sistemul de
evidentd tehnic-operativi (evidenta pe
gestiuni, eviden{a documentelor cu
regim special etc.).

Contabilul sef

14.

Activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor.

61. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de
platd/incasare a datoriilor, respectiv
creanfelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de platd/incasare a
datoriilor, respectiv creantelor.

Contabilul sef

62. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu urmérirea operativi a
datoriilor si creantelor.

16

Desemnarea persoanelor responsabile
cu urmdrirea operativé a datoriilor si
creantelor,

Contabilul sef

63. Situatia analitica a creditorilor si
debitorilor nu concorda cu cea sintetici a
acestora.

Verificarea concordantei dintre situatia
analiticd a creditorilor si debitorilor cu
cea sintetici a acestora.

Contabilul sef

64. Netransmiterea cétre debitori a
ingtiintarilor de plata privind sumele
datorate in vederea evitarii prescrierii
sumelor,

Transmiterea cétre debitori a
instiintarilor de platd privind sumele
datorate in vederea evitérii prescrierii
sumelor.

Contabilul sef

65. Inexistenta unui sistem de
valorificare operativi a situatiilor
rezultate din activitatea de platd/incasare
a datoriilor respectiv creantelor.

Intocmirea procedurilor scrise privind
sistemul de valorificare operativi a
situatiilor rezultate din activitatea de
platd/incasare a datoriilor respectiv
creanielor.

Contabilul sef

15.

Activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului.

66. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind activitatea de
stabilire si raportare a impozitelor si
taxelor datorate statului.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor si taxelor datorate statului

Contabilul sef

67. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de stabilire si
raportare a impozitelor si taxelor

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de stabilire si raportare a
impozitelor §i taxelor datorate statului

Contabilul sef
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Rise _.ne'r-fé'n_i_'

curilor inerent/inerente |

datorate statului.

68. Calculul eronat al sumelor datorate
statului.

Calculul corect al sumelor datorate
statului.

Contabilul sef

69. Intérzieri in plata impozitelor i
taxelor datorate statului.

Plata la termen a impozitelor §i taxelor
datorate statului.

Contabilul sef

Activitatea de realizare a veniturilor
extrabugetare.

70. Inexistenta unor proceduti
scrise/monografii privind activitatea de
realizare a veniturilor extrabugetare.

Intocmirea procedurilor scrise privind
activitatea de realizare a veniturilor
extrabugetare.

Contabilul sef

71. Inexistenta evidentei realizarii
veniturilor extrabugetare.

Evidenta realizirii veniturilor
extrabugetare.

Contabilul sef

195

Inchiderea executiei bugetare anuale.

72. Neinchiderea conturilor care nu care
trebuie si aiba sold la sfarsitul anului
(casa, disponibilitati in cont in lei/valuta,
cheltuieli, venituri).

Inchiderea conturilor care nu care
trebuie sd aibd sold la sfarsitul anului
(casa, disponibilititi in cont in
lei/valuta, cheltuieli, venituri) .

Contabilul sef

73. Nerespectarea principiului
independentei exercitiului (momentul
recunoasterii veniturilor si cheltuielilor).

Respectarea principiului independentei
exercitiului (momentul recunoasterii
veniturilor si cheltuielilor).

Contabilul sef

74. Necalcularea si neinregistrarea in
contabilitate a provizioanelor
(deprecierea reversibila).

Calcularea si inregistrarea in
contabilitate a provizioanelor
(deprecierea reversibila).

Contabilul sef

75. Nerealizarea decontarilor interne.

Realizarea decontérilor interne.

Contabilul sef

Regularizarea cu bugetul statului.

76. Neregularizarea excedentelor
rezultate din executia bugetelor
institutiilor publice cu bugetul statului la
sfarsitul anului.

Regularizarea excedentelor rezultate
din executia bugetelor institutiilor
publice cu bugetul statului la sfarsitul
anului.

Contabilul sef

Elaborarea si verificarea bilantului
contabil.

77. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
bilantului contabil.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea bilantului contabil.

Contabilul sef

78. Nerespectarea procedurilor de
intocmire a bilanfului contabil.

Respectarea procedurilor de intocmire
a bilanfului contabil,

Contabilul sef

79. Raportarea unor date eronate in
situatiile financiare anexe la bilanful
contabil,

Raportarea unor date corecte in
situatiile financiare anexe la bilantul
contabil,

Contabilul sef

80. Nedesemnarea persoanelor

Desemnarea persoanelor responsabile

Contabilul sef
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 Riseuri identifi

responsabile cu activitatea de elaborare a
bilanfului contabil.

cu activitatea de elaborare a bilantului '

contabil.

81. Nerespectarea corelatiilor bilantiere.

Respectarea corelatiilor bilantiere.

Contabilul sef

20.

Preluarea platilor din fisele sintetice
in contul de executie bugetari.

82. Lipsa documentelor justificative
pentru rectificarea bugetara.

Completarea documentelor justificative
lipsa pentru rectificarea bugetara.

Contabilul sef

83. Nestabilirea influentelor financiare
asupra bugetului, din diferite acte
normative, pe structura clasificatiei
bugetare.

Stabilirea influentelor financiare asupra
bugetului, din diferite acte normative,
pe structura clasificatiei bugetare.

Contabilul sef

21.

Preluarea platilor din fisele sintetice
in contul de executie bugetara.

84. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
contului de executie bugetari.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea contului de executie
bugetard.

Contabilul sef

85. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a
contului de executie bugetara.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a contului de
execufie bugetard.

Contabilul sef

86. Preluarea eronata a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de executie
bugetara.

Preluarea corecta a sumelor din fisele
conturilor sintetice in contul de
executie bugetara.

Contabilul sef

22:

Elaborarea anexelor la contul de
executie bugetari.

87. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind elaborarea
anexelor la contul de executie bugetara.

Intocmirea procedurilor scrise privind
elaborarea anexelor la contul de
executie bugetara.

Contabilul sef

88. Nerespectarea corelatiilor de bazi
intre contul de execufie bugetara si anexe

Respectarea corelatiilor de baza intre
contul de executie bugetard si anexe.

Contabilul sef

89. Nerespectarea procedurilor de
intocmire a anexelor la contul de
executie bugetara.

Respectarea procedurilor de intocmire
a anexelor la contul de executie
bugetard.

Contabilul sef

23.

Sistemul raportéarilor financiar-
contabile, cu exceptia bilanfului
contabil si a contului de executie
bugetara.

90. Inexistenta unor proceduri
scrise/monografii privind organizarea
sistemului de raportare a datelor
financiar-contabile, cu exceptia
bilantului contabil si a contului de
executie bugetari.

Intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea sistemului de raportare a
datelor financiar-contabile, cu exceptia
bilantului contabil si a contului de
executie bugetara.

Contabilul sef

91. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de elaborare a

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de elaborare a

Contabilul sef
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raportérilor financiar-contabile.

raportdrilor financiar-contabile.

92. Lipsa raportérilor sistematice a
informatiilor financiar-contabile citre
management,

Raportidrile sistematice a informatiilor
financiar-contabile citre management
se vor face periodic.

Contabilul sef

24.

Asigurarea exactitétii sistemului de
raportare financiar-contabila.

93. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu activitatea de analizi a
informatiilor financiar-contabile,

Desemnarea persoanelor responsabile
cu activitatea de analizd a informatiilor
financiar-contabile,

Contabilul sef

94. Comunicarea unor informatii
incorecte sau inadecvate.

Comunicarea unor informatii corecte
sau adecvate.

Contabilul sef

25:

Cadrul de reglementare al CFP.

95. Inexistenta procedurilor scrise
/cadrului metodologic de aplicare a CFP.

Intocmirea procedurilor scrise privind
cadrul metodologic de aplicare a CFP.

Contabilul sef

96. Neactualizarea cadrului metodologic
de aplicare a CFP.

Actualizarea cadrului metodologic de
aplicare a CFP.

Contabilul sef

97. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu elaborarea si actualizarea
cadrului metodologic de aplicare a CFP.

Desemnarea persoanelor responsabile
cu elaborarea si actualizarea cadrului
metodologic de aplicare a CFP.

Contabilul sef

26.

Nominalizarea/ retragerea si
evaluarea persoanelor care acorda
viza CFP,

98. Inexistenta ordinului de numire a
persoanelor care acorda viza CFP.

Intocmirea ordinului de numire a
persoanelor care acordd viza CFP.

Contabilul sef

99. Desemnarea unor persoane
incompatibile pentru acordarea vizei
CFP.

Desemnarea unor persoane compatibile
pentru acordarea vizei CFP.

Contabilul sef

100. Nerealizarea evaluarii persoanelor
care acorda viza CFP.

Realizarea evaludrii persoanelor care
acordd viza CFP.

Contabilul sef

27

Exercitarea acordarii/refuzului vizei
CFP.

101. Lipsa vizelor CFP pe documente.

Aplicarea vizelor CFP pe documente.

Contabilul sef

102. Acordarea nejustificata a vizei CFP.

Acordarea justificati a vizei CFP.

Contabilul sef

28.

Conducerea Registrului privind
operatiunile prezentate la viza CFP.

103. Inexistenta sau necompletarea
Registrului privind operatiunile
prezentate la viza CFP,

Existenta si completarea Registrului
privind operatiunile prezentate la viza
CEP.

Contabilul sef

104. Nedesemnarea persoanelor
responsabile cu completarea Registrului

privind operatiunile prezentate la viza
CEP

Desemnarea persoanelor responsabile
cu completarea Registrului privind
operatiunile prezentate la viza CFP

Contabilul sef

29.

Raportarea trimestriala si anuali a

105. Raportarea unor date incomplete

Raportarea unor date complete si reale.

Contabilul sef
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["activitagii CFP.

sau nereale.

106. Nerespectarea termenelor de
raportare.

Respectarea termenelor de raportare.

Contabilul sef

30.

Atribuirea responsabilitatii
persoanelor care au acces la sistemul
informatic.

107. Neatribuirea responsabilitifilor
persoanelor care au drept de operare si
consultare a sistemului informatic.

12

Atribuirea responsabilitatilor
persoanelor care au drept de operare si
consultare a sistemului informatic.

Contabilul sef

108. Neasigurarea protectiei impotriva
accesdrii de ciitre persoane neautorizate
rin sistem de parole.

Asigurarea protectiei impotriva
accesdrii de citre persoane neautorizate
prin sistem de parole.

Contabilul sef

109. Separarea atributiilor pentru
utilizatori cu rol de control de cele cu rol
de executie.

Separarea atributiilor pentru utilizatori
cu rol de control de cele cu rol de
executie.

Contabilul sef

31.

Pregiétirea profesionala a personalului
implicat Tn utilizarea sistemului
informatic.

110. Neinstruirea sistematica a
utilizatorilor sistemului informatic.

Instruirea sistematicd a utilizatorilor
sistemului informatic.

Contabilul sef

111. Neinformarea periodicé sau ori de
céte ori este necesar asupra modificarilor
survenite in sistemul informatics.

Informarea periodica sau ori de céte ori
este necesar asupra modificérilor
survenite in sistemul informatic.

Contabilul sef

32.

Procesarea datelor in cadrul
sistemului informatic

112. Utilizarea unor proceduri automate
neautorizate.

Utilizarea unor proceduri automate
autorizate.

Contabilul sef

113. Utilizarea unor proceduri automate
incorecte.

Utilizarea unor proceduri automate
corecte.

Contabilul sef

33.

Cadrul normativ si procedural privind
arhivarea documentelor rezultate din
activitatea financiar-contabila.

114. Inexistenta procedurilor privind
arhivarea dosarelor financiar-contabile.

Intocmirea procedurilor scrise privind
arhivarea dosarelor financiar-contabile.

Contabilul sef

34.

Desemnarea personalului responsabil
privind arhivarea documentelor.

115. Nedesemnarea persoanelor cu
atributii privind arhivarea documentelor
pe suport de hértie si/sau pe suport
informatic.

Desemnarea persoanelor cu atributii
privind arhivarea documentelor pe
suport de hértie si/sau pe suport
informatics.

Contabilul sef

116. Neinstruirea persoanelor cu atributii
in activitatea de arhivare.

Instruirea persoanelor cu atributii in
activitatea de arhivare.

Contabilul sef

35;

Sistemul de pastrare al documentelor
pand la predarea la arhiva.

117. Inexistenta unor proceduri scrise
privind pastrarea documentelor in timpul
anului.

Intocmirea procedurilor scrise privind
pastrarea documentelor in timpul
anului.

Contabilul sef

Locatiile de depozitare provizorii si

1 18. Neasigurarea unui spaiu

16

Asigurarea unui spatiu corespunzitor

Contabilul sef
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contabile.

definitive a documentelor financiar-

corespunzitor arhivérii.

arhivirii.

3.

Activitatea de arhivare.

119. Pregatirea necorespunzitoare a

Pregitirea corespunzatoare a dosarelor

dosarelor financiar-contabile in vederea 2 2 4 | financiar-contabile in vederea arhivirii. Contabilul sef
arhivirii.
120. Nepredarea dosarelor financiar- 5 3| & Predarea dosarelor financiar-contabile e

contabile la termenele legale.

la termenele legale.

10. Compartiment Informatizare

uri de minimizare a

imer

Transmiterea informatiilor de
interes pentru inspectoratul

Netransmiterea informatiilor prin e-

mail.

“Rezolvarea prdbiemelor privind

server-ul de e-mail.

. tul 2 4 " Compartimentul
scolar si pentru toate unitatile | informatizare
de invatimant .

2 Actualizarea / elaborarea Neelaborarea tuturor procedurilor Elaborarea de proceduri si aplicarea | Compartimentul
seturilor de proceduri pentru acestora. | informatizare
aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor
legislative, a metodologiilor 2 4
si regulamentelor, a
programelor operationale,
pentru implementarea
proiectelor prioritare.

3 Organizarea de intlniri de lucru Neparticiparea informaticienilor la Motivarea informaticienilor pentru Compartimentul
cu informaticienii din unititile de | intalnirile de lucru semestriale. 2 4 | participarea la intalnirile de lucru. informatizare
invatamant (online).

4. Monitorizarea utilizarii Nerespectarea procedurii de reparatie 3 13 |9 Asumarea de citre toti factorii | Compartimentul
tabletelor din programul de catre unitatile de invitamant. implicati a raspunderii pentru _ | informatizare
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Scoala de acasd.

corectitudinea i completitudinea
datelor.

Elaborarea/actualizarea
bazelor de date si gestionarea
actiunilor privind examenul
national de defintivat.

Neinregistrarea in baza de date a
tuturor candidatilor sau inscrierea de
date eronate.

Nerespectarea termenelor.

16

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare
Inspectorul scolar
DRU

Colectarea si centralizarea

informatiilor statistice din sistemul

de invatamant preuniversitar din
judet.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de citre tofi factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare

Completarea si actualizarea
bazei de date a cadrelor
didactice.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de cétre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

| Compartimentul
informatizare

Completarea si actualizarea
bazei de date a copiilor / elevilor
inscrisi in unititile de
invatamant din judet utilizdnd
aplicatia SIIIR.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteana
SIIR

Aplicarea instrumentelor digitale
in cadrul examenelor i
evaluarilor nationale.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

16

Asumarca de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Compartimentul
informatizare

10.

Aplicarea instrumentelor
digitale in cadrul mobilitatii
personalului didactic.
Concursul national pentru
ocuparea posturilor didactice.

Neinregistrarea corecti a datelor in
baza de date sau neincarcarea
acestora.

Nerespectarea termenelor,

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

| Compartimentul
informatizare

1T

Gestionarea datelor privind
elevii inscrisi la clasele de nivel
profesional si tehnic.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor

Compartimentul
informatizare

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unui ajutor

Neinregistrarea corectil a datelor in
baza de date sau neincircarea

12

Asumarea de catre toti factorii
implicati a rispunderii pentru

Comisia judeteana

41




financiar in vederea
achizitionarii de calculatoare
prin programul guvernamental

“EURO 200~,

acestora.
Nerespectarea termenelor.

corectitudinea si completitudinea
datelor. Elaborarea de proceduri.

13.

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unei subventii
prin programul guvernamental
“BANI DE LICEU™.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

12

Asumarea de catre toti factorii
implicati a rispunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

| Comisia judeteand

14.

Gestionarea bazelor de date
privind reteaua scolara si a datelor
privind planul de scolarizare prin
utilizarea aplicatiei SIIIR.

Neinregistrarea corecta a datelor in
baza de date sau neincércarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

Comisia judeteana
SR

15.

Inscrierea copiilor in gradinita si
in clasa pregétitoare.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau neincircarea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

12

Asumarea de catre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

| Comisia judeteana

Centralizarea datelor privind
programele de distribuire a
dispozitivelor electronice.

Neinregistrarea corectd a datelor in
baza de date sau netransmiterea
acestora.

Nerespectarea termenelor.

Asumarea de citre toti factorii
implicati a raspunderii pentru
corectitudinea si completitudinea
datelor.

| Compartimentul
informatizare

17.

Realizarea unei analize cu
privire la infrastructura IT si
logistica in vederea optimizarii
resurselor existente si achizitiei de
noi echipamente.

Neachizitionarea de noi echipamente

Solicitarea finantarii pentru achizitia
de echipamente performante.

| Compartimentul
| informatizare

18.

Realizarea centralizirilor privind
scenariile de functionare a
unititilor de invatamant, evidenta
cazurilor confirmate, a persoanelor
vaccinate, a materialelor sanitare
distribuite in scoli.

Lipsa instrumentelor de monitorizare,
care pot genera raportiri eronate
catre ME si institutii locale (Institutia
Prefectului, DSP, ISU, IPJ DB etc.).

3

| 1SG

| Compartimentul
5 | informatizare

11. Compartiment Normare-salarizare, Refea scolard, plan de scolarizare

42




tive/activitati

Normarea personalului didactic
auxiliar si nedidactic din unitatile
de invatimant.

Depasirea numarului maxim de
posturi aprobat de catre M.E. pentru
judetul Dambovita.

20

Verificarea incadrarii unitatilor
scolare in numarul de norme
repartizat.

Normarea unui numir de posturi din
categoriile auxiliar si nedidactic prea
mic in comparatie cu nevoile unor
unitagi de invatamant, ca urmare a
deficitului bugetar rezultat dupa
aplicarea costului standard/ elev.

Eficientizarea utilizirii resurselor
financiare la nivelul unitatilor
scolare, corelarea numarului de
posturi/ catedre cu numirul de elevi
pentru a permite normarea si a
celorlalte tipuri de personal.

Avizarea statelor de personal si de
plata ale unitatilor din subordine.

Intarzieri in acordarea vizei pentru
statele de personal/ plata sau
neavizarea lunara a acestora.

Planificarea celorlalte activitati ale
compartimentului care sa permiti
alocarea primelor si ultimelor zile
lucratoare din luna numai pentru
avizarea in programul EduSal.

Gestionarea datelor privind
proiectul planului de scolarizare si
a retelei scolare,

Refuzul autoritatilor publice locale
de a emite proiectele de hotirare
pentru stabilirea retelei scolare din
cadrul unitatilor administrativ-
teritoriale.

16

Imbunatitirea comunicirii cu
primdriile si consiliile locale,
prezentarea legislatiei specifice in
vigoare, argumentarea temeinicé a
solicitarilor 1.S.J.

Intocmirea de catre unititile cu
personalitate juridica a proiectului
planului de scolarizare fara a tine
seama de criteriile specificate in
metodologie, in functie doar de
resursa umana existenta in unitate.

12

Monitorizarea efectudrii
recensamantului elevilor si
prescolarilor din fiecare localitate,
corelarea efectivelor cu numirul de
clase/ grupe in vederea respectarii
criteriilor demografic, economic etc.

Sef

| compartiment

Gestionarea actelor de studii.

Aplicarea timbrului sec pe acte de
studii gresit sau necorespunzator
completate,

Transmiterea in timp util cétre
unitati a informatiilor privind
completarea actelor de studii,
colaborarea cu inspectorii scolari.

' . Sef

| compartiment

12. Compartiment Tehnic-administrativ
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\i/misuri de minin tizare a
t/inerent

Managementul situatiilor de
urgenti si a accidentelor de

muncad/ Respectarea legislatiei in

domeniu.

Pierderea de vieti umane si active in
caz de situatii de urgenta.

th

15

Atenuarea riscului prin

constientizarea importantei
domeniilor: situatii de urgenta si
securitatea si sanatatea in munca.
Verificarea instruirii.

Sef

compartiment

Receptionarea numai a acelor

lucréri executate conform

proiectului si notelor de comanda.

Receptionarea lucrarilor defectuos
executate sau cu vicii ascuns; faze
de lucriiri neexecutate din cauza
lipsei specialistilor in domeniu.

Atenuarea riscului prin verificarea
lucridrilor pe tot parcursul executiei.

| Sef

Asigurarea continuitatii executiei
lucrérilor de investitii in vederea
finalizarii si receptiondrii acestora.

Degradarea lucrarilor executate si
necesitatea alocarii fondurilor pentru
refacerea acestora.

12

Asigurarea fondurilor pentru
continuitatea executirii lucririlor de
investitii in curs.

Punerea la dispozitie, pe baza de

semnaturd a unor copii ale

documentelor solicitate de cadrele

didactice din judet, conform
legislatiei in vigoare, in urma

cererii aprobate de inspectorul

scolar general.

Incapacitatea arhivei de a pune la

dispozitie copii ale documentelor,

intrucat acestea nu exista in arhiva
institutiei.

Elaborarea de proceduri specifice, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Primirea dosarelor de la
compartimentele creatoare la
arhiva institutiei.

Constituirea incorecti a dosarelor,
respectiv a inventarelor, ca urmare a
refuzului intocmirii documentelor de
evidenta privind procedura de
predare a documentelor in arhiva din
partea compartimentelor creatoare de
documente.

Elaborarea de proceduri specifice, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Asigurarea functionarii in bune

conditii a autoturismelor din
dotarea institutiei.

Fonduri insufieciente pentru
efectuarea reviziilor si reparatiilor.

Luarea de masuri pentru efectuarea
reviziilor si a reparatiilor pentru
autoturismele din dotarea institutiei.

2 compartiment

4 Sef
compartiment

2 Sef
compartiment

313 | Sef
| compartiment

2 | Sef

| compartiment
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13. Compartiment Juridic

Nr. Obiective/activitati Riscuri identificate Risc Actiuni/masuri de minimizare a Risc Responsabil
Crt. inerent riscului/riscurilor inerent/inerente rezidual cu
P 1 E pli11E gestionarea
riscului
1. Elaborarea la termen a Neintocmirea in termenul procedural Monitorizarea si tinerea evidentei
documentelor specifice. a actelor in dosarele aflate pe rolul 3 | 5 | 15 | stricte a actelor comunicate de 1 s ls Consilierul
instantelor de judecata. instantele judecatoresti. 47 | juridic
2, Transmiterea intAmpinarilor, Netransmiterea intdmpindarilor, Elaborarea si respectarea unei
notelor scrise, cererilor de apel etc. | notelor scrise, cererilor de apel/ 5 | %l proceduri privind modul de ] R
recurs la termen si in dosarele inregistrare si comunicarela » 2 |4 jui?(filciem
respective. documentelor cu caracter juridic.
3. Asigurarea unei comunicari Necomunicarea catre Evidenta si inregistrarea prompta a
eficiente la nivelul compartimentele de specialitate a 2|l als hotﬁrﬁri.lo.r judecitoresti definitive Consilierul
compartimentelor institutiei. hotararilor ce trebuie puse in susceptibile de punere in executare. |1 | 4 Suridic
executare.
4, Asigurarea fluxului de Netransmiterea catre Studierea actelor normative
comunicatii. compartimentele de specialitate a 3 | 4 |12 | elaborate si publicate in Monitorul B Consilierul
noutatilor legislative. Oficial §i comunicarea catre | juridic
compartimentele vizate.

Stabilirea tolerantei la risc (Combinafia dintre nivelul estimat al probabilititii si nivelul estimat al impactului, pentru riscurile reziduale, in urma
stabilirii masurilor de diminuare)
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a anumite intervale de timp.

uri d -cwzn_t_rol pé-:_-_térhie F

Presedinte Comisia SCIM
Inspector scolar general, prof. Aurora-Catalina Homeghiu

Secretar Comisia SCIM,
Tudor Dumitrescu — consiliepfuridic

46



