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I. ARGUMENT

Monitorizarea programelor privind accesul la educatie are in vedere aplicarea strategiilor Romaniei si ale Uniunii Europene care grupeazd principalele

domenii de politici si instrumente:

1. Tinerii care parasesc prematur sistemul de educatie: UE defineste tinerii care pardsesc prematur sistemul de educatie ca fiind acele persoane cu
varste cuprinse Intre 18 si 24 de ani care au finalizat cel mult Tnvatdmantul gimnazial si care nu sunt cuprinsi in nici o forma de educatie sau formare
profesionald. Tinerii care paradsesc prematur sistemul de educatie sunt prin urmare acei tineri care au finalizat doar invatamantul prescolar, primar,
secundar inferior sau nu mai mult de doi ani din ciclul secundar superior si acei tineri care au finalizat un sistem de educatie prevocationalad si
vocationald, care nu le-a permis obtinerea unui Certificat de Capacitate.

2. Rata de pardsire timpurie a sistemului de educatie: indicatorul Comisiei Europene madsoard acel procent de tineri care au finalizat doar
fnvatamantul prescolar, primar, secundar inferior sau superior si care au declarat, prin urmare, ca nu au primit nici un fel de educatie sau instruire in
cele patru saptamani care preceda ancheta.

3. Participarea aduliilor la procesul de invitare de-a lungul vietii

In vederea cresterii participarii adultilor la procesul de invdtare de-a lungul vietii, in special a celor cu un nivel scdzut de calificare:

» Péanain 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s3 participe la programele de invatare de-a lungul vietii.

¢ Diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de bazi

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de bazd, in special citire, matematica si stiinte:

» Pandin 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scdzute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui s3 fie mai mic de 15 %.
e Cresterea numarului de persoane care frecventeazd invitamantul tertiar

Data fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatdmantului tertiar, si recunoscand totodatd importanta egald a educatiei si formérii profesionale:

» Pand in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar ar trebui s3 fie de cel putin 40 %.

* Diminuarea ratei de abandon gcolar timpuriu

Ca o contributie la garantarea faptului cd un numar maxim de cursanti isi finalizeaza educatia si formarea:

» Pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sa fie sub 10 %.




Il. PRIORITATI $1 POLITICI PUBLICE iN DOMENIUL ACCESULUI LA EDUCATIE

Strategia de guvernare in domeniul accesului la educatie vizeaza :

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational,

Dezvoltarea unor programe de detectie timpurie si interventie pentru copii in risc de abandon scolar.

Cresterea gradului de calificare, in vederea scaderii somajului in rdndul tinerilor, prin Programul A Doua $Sansa - invatdamant primar si secundar inferior.
Asigurarea fnvatamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile dezavantajate.

Sprijinirea comunitatilor de romani din straindtate, pentru o reintegrare facila la intoarcerea in tara.

Strategiile privind parasirea timpurie a scolii contin elemente de prevenire, interventie si compensare.

1. POLITICILE DE PREVENIRE au scopul de a reduce riscul de pdrasire timpurie a scolii inainte de aparitia primelor probleme. Astfel de probleme optimizeaza

prevederile sistemului de educatie si formare profesionald de a spori randamentul scolar si de a indeparta obstacolele din calea succesului educational. Ele

isi propun sd pung, din timp, baze solide, astfel incat copiii sa Tsi dezvolte potentialul i sd se integreze n scoli. Instrumentele politicilor de prevenire includ:

e Un sistem de educatie timpurie de bund calitate este benefic pentru toti copiii si este, in special, relevant pentru aceia care vin din medii
defavorizate, inclusiv imigrantii i romii. Facilitatile trebuie sa fie de calitate, accesibile din punct de vedere financiar, sa aiba un personal adecvat si
sa fie accesibile familiilor care provin din medii defavorizate.

e Diversificarea ofertei educationale, prin extinderea oportunitétilor de educatie si pregdtire profesionald, dincolo de vérsta la care se termind
invdatdmadntul obligatoriu , care poate influenta comportamentul tinerilor si al familiilor acestora si poate duce la rate mai mari de finalizare a
ciclului secundar superior.

e Promovarea unor politici active de desegregare si acordarea unui sprijin suplimentar scolilor din zonele defavorizate, sau care au un numar mare

de elevi care vin din medii defavorizate, din punct de vedere social si economic, le vor ajuta pe acestea sa isi diversifice componenta sociald si s& fsi

diversifice oferta educationala.

Sublinierea valorii diversitdtii lingvistice si sprijinirea acelor copii care au o altd limbd maternd, in vederea imbundtatirii cunostintelor de limbd necesare

procesului de invatare, fie ca este vorba despre altd limba sau de limba lor matern3, precum si acordarea de sprijin cadrelor didactice in vederea predarii

unor grupe de elevi cu grade diverse de competenta lingvistica.




e Implicarea mai intensd a pdrintilor, printr-o intensificare a colaborarii acestora cu scoala si prin crearea de parteneriate intre scoli si parinti, poate
contribui la o mai buna motivare a elevilor.

e Sporirea flexibilitdtii si a permeabilitdtii traseelor educationale, de exemplu prin modularizarea cursurilor sau alternarea orelor de invdtare cu
orele de practicd; vine mai ales n sprijinul acelor elevi cu performante mai scazute. Mai mult, preintdmpinarea repetarii anului scolar si inlocuirea
acestei formule cu una n care sa primeze sprijinul individual, flexibil a fost asociata cu o rata mai scazutd a parasirii timpurii a scolii.

e (Consolidarea rutelor de formare profesionald si sporirea atractivitdtii si flexibilitéitii acestora le oferd alternative credibile elevilor care sunt mai
expusi fenomenului de parasire timpurie a scolii. Prevederile IPT (domeniul educatiei si al formdrii profesionale), bine integrat in sistemul general de
educatie si formare, permit utilizarea de rute alternative in cadrul educatiei secundare si tertiare.

2. POLITICILE DE INTERVENTIE au scopul de a reduce riscul de pardsire timpurie a scolii, prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii la nivelul institutiilor

educationale, printr-o reactie prompta la primele semne date de elevi si printr-un sprijin sustinut acordat acelor elevi sau grupuri de elevi care sunt expusi

riscului de pardsire timpurie a scolii. Ele vizeaza toate nivelurile educationale, incepand cu educatia timpurie si termindnd cu educatia secundard. La nivelul

scolii sau al institutiei de invatamant, strategiile utilizate pentru a reduce rata de pdrasire timpurie a scolii se afld la baza intregii politici de dezvoltare

institutionald. Ele au scopul de a crea un mediu de invdtare pozitiv, de a consolida calitatea si inovatia la nivel pedagogic, de a spori calitatea competentelor

corpului didactic in vederea unei abordari corecte a diversitatii sociale si culturale, precum si in vederea dezvoltdrii unor tactici adecvate de combatere a

violentei si intimidarii in scoald.

Politicile de interventie la nivelul scolii sau al institutiei de invitidmant includ:

Transformarea scolilor in comunitdti de invdtare care sa se bazeze pe o imagine de dezvoltare institutionald comuna tuturor beneficiarilor, prin utilizarea

experientei si cunostintelor tuturor acestora, prin crearea unui mediu confortabil, care sa inspire si sa incurajeze libertatea de gandire, motivindu-i astfel pe

tineri sa si continue educatia si instruirea.

® Perfectarea unor sisteme care sd identifice primele semne de risc, ceea ce oferd posibilitatea de a fi luate masuri prompte inainte ca problemele s3 se
manifeste si inainte ca elevii sa inceapa sa se distanteze de scoald, sa lipseasca sau s o abandoneze.

e O stransd legdturd cu pdrintii si cu alte organizatii relevante din afara scolii, cum ar fi: serviciile comunitare din zon3, care reprezintd emigrantii sau

minoritatile, asociatiile sportive si culturale, angajatorii sau organizatiile societtii civile, ceea ce faciliteazi gasirea unor solutii holistice pentru ajutarea




acelor elevi din grupele de risc si mediaza apelarea la sprijin din exterior, la psihologi, asistenti sociali, servicii comunitare sau asociatii culturale. Acest
lucru poate fi facilitat de mediatorii din comunitatea respectiva, capabili sd sustind comunicarea cu parintii si copiii din aceste grupe de risc si sd reduca

gradul de neincredere al acestora in scoala.

® Sustinerea si sprijinirea continud a eforturilor depuse de cadre didactice in munca lor cu elevii din grupele de risc, conditie de baza pentru eficacitatea
masurilor luate la nivel de institutie. Cursurile de pedagogie, precum si cursurile ulterioare de perfectionare pentru cadre didactice si pentru personalul
administrativ din cadrul scolii sunt menite sa {i ajute pe acestia sd abordeze corect problema diversitatii la clasa si sa ii sustind pe elevii provenind din
medii defavorizate socic-economic, conducand la rezolvarea eventualelor situatii dificile care pot aparea in procesul de predare.

Politicile de interventie la nivel individual au scopul de a asigura un set de mecanisme, care pot fi adaptate in functie de nevoile fiecaruia dintre elevii care

riscd sa pdrdseasca scoala prematur, Ele se concentreaza pe dezvoltarea personald in vederea credrii unui sistem de rezistenta la factorii de risc si in vederea

depasirii dificultatilor de natura sociald, cognitiva sau emotionald cu care se pot confrunta elevii din grupul de risc.

Politicile de interventie la nivel individual pot include:

e Mentoratul - ii ajuta pe elevi s3 depdseascd dificultdtile de invdtare, sociale sau personale. Fie cd este vorba de o interactiune elev-profesor
(mentorat) sau o interactiune intre profesor si un grup mic de elevi (tutorat), elevii primesc asistentd directionatd, adesea din partea corpului
didactic, membrilor comunitatii sau chiar a colegilor lor.

e Adaptarea preddrii in functie de nevoile elevilor, printr-o consolidare a aborddrilor individuale de invadtare si prin acordarea de sprijin elevilor din
grupele de risc - 1i ajutd pe acestia sd se adapteze cerintelor educatiei formale si s3 depaseascd obstacolele create de sistemul de educatie si formare
si, Tn acest fel, contribuie la preintdmpinarea repetdrii anului scolar.

e Consolidarea unui sistem de indrumare si consiliere - acorda elevilor sprijin in alegerea carierei potrivite, in procesul de tranzitie de la un nivel
educational la altul sau din sistemul educational in sistemul de angajat. Se reduce, astfel, riscul unor decizii neadecvate, bazate pe asteptari false sau
pe informatii insuficiente. Tinerii sunt ajutati sa ia decizii care sa corespundd ambitiilor, intereselor si talentelor lor.

e Asigurarea accesului la sprijin financiar pentru acei tineri a cdror situatie economicé e posibil sé aibd drept rezultat pdrdsirea timpurie a scolii.

Acolo unde se considera potrivit, astfel de sprijin poate fi acordat in baza unor conditii sau poate fi in stransa relatie cu masurile suport din asistenta

sociald.




3. POLITICILE DE COMPENSARE au scopul de a ajuta sa se reintegreze, intr-un program de educatie, acele persoane care au parasit prematur sistemul de

educatie, oferindu-le acestora cdile adecvate prin care sad poata reintra in programul de educatie si formare profesionala si s dobdndeasca acele calificari pe

care nu le-au obtinut. Politicile de compensare includ:

¢ Programe de reintegrare scolard ,,a doua sansd”, care oferd medii de invatare ce sunt menite sa raspunda nevoilor specifice ale tinerilor care au parasit
prematur sistemul de educatie, sd recunoasca si sa identifice cunostintele existente si sd le sustind demersul. Aceste programe sunt diferite de cele
scolare, atat in ceea ce priveste abordarile organizationale, cat si cele pedagogice si sunt adesea caracterizate de grupuri mici de studiu, de predare
personalizatd, adaptatd varstei cursantilor, inovativa, precum si de trasee educationale flexibile. Pe cat posibil, aceste programe trebuie s fie accesibile
si gratuite.

e Asigurarea unor diferite cdi de reintegrare in sistemul de educatie si formare profesionald consacrat. Cursurile de tranzitie, cu un accent deosebit pe
fndrumare, pot fi de un real folos in depdsirea momentului anterior de esec si in revenirea persoanei in sistemul educational consacrat.

e Recunoasterea si validarea cunostintelor deja asimilate, inclusiv a competentelor dobandite prin intermediul unei invdtdri non-formale, in afara
metodelor consacrate, lucru care sporeste increderea in sine si imaginea de sine a tinerilor si faciliteaza reintegrarea acestora in sistemul de educatie.

e  Sprijin individual directionat, prin combinarea sprijinului de ordin social, financiar, educational si psihologic pentru tinerii cu dificultati.

Strategii Nationale privind accesul egal la educatie:

1) Strategia Nationala pentru Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2014-2020;

2) Strategia Guvernului Romaniei pentru incluziunea cetdtenilor romani ce apartin minoritatii rome 2012-2020;

3) Viziunea Strategica pentru promovarea Incluziunii Sociale si Reducerea Saréciei 2014-2020;

4) Strategia Nationald privind incluziunea Sociala a Persoanelor cu Dizabilitati 2014-2020;

5) Strategie Nationald de Competitivitate 2014-2020;

6) Strategie Nationald pentru Politica de Tineret 2014-2020;

7) Strategia Nationald pentru Agenda Digitald a Romaniei;

8) Cadru Strategic pentru invitarea pe Tot Parcursul Vietii 2014-2020;

9) Cadru Strategic pentru Invatdmantul Tertiar 2014-2020.




lll. CADRUL STRATEGIC

ll.1. VIZIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
Educatie de calitate pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeand a muncii.

1.2 MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita este o institutie publicd menitd sa asigure activitati de indrumare, coordonare si control la cele mai fnailte
standarde profesionale pentru institutile de educatie si formare profesionald, cu scopul de a contribui la modernizarea si optimizarea calitatii
fnvatamantului, oferind beneficiarilor de invdtare pe tot parcursul vietii, dobandirea de competente diversificate, n scoli rurale si urbane moderne, pentru

consolidarea procesului si pentru o bunad incluziune sociald, respectand principiul egalitdtii de sanse si de dezvoltare a unei societati bazate pe cunoastere, in
actualul context european.

111.3 PRINCIPII $I VALORI
e principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

e principiul flexibilitdtii organizationale si informationale

e principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international
e principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei,

e principiul promovarii interculturalitatii

e principiul calitatii;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul descentralizarii ;

e principiul transparentei si rdspunderii publice;

e principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;
e principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

e principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

e principiul educatiei incluzive;

e principiul respectarii diversitatii culturale;

e principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

e principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

L]

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera.




Analiza mediului intern si extern (Diagnoza — Analiza Swot la inceputul anului gcolar 2019 — 2020)

atragerea unora dintre tinerii care au abandonat scoala in programe de
tip ,A doua sansa”, in unele zone socio-economice dezavantajate ale
judetului;

interes crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua
si postuniversitare;

preocuparea personalului din nvatamant pentru inovare, pentru
diseminare de bune practici, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de experienta;
asigurarea unei comunicdri eficiente cu unitatile scolare, prin utilizarea
site-ului ISJ;

derularea unor parteneriate educationale locale, nationale, europene,
prin programe specifice si proiecte implementate la nivelul unitatilor
scolare si al 1.5.). Dambovita, care vizeaza accesul la educatie;
desfasurarea unui program de educatie remediala in scolile din judet;
revenirea in unitdtile scolare din judet a unui numdr considerabil de elevi
care au studiat Tn strdindtate si pentru care au fost echivalate studiile.

accesul limitat al tinerilor din mediul rural la invdtdmant din cauza lipsei
conditiilor materiale;

numdr insuficient de cabinete de orientare scolara si profesionald si de
consilieri scolari;

decalajele pronuntate intre conditiile oferite elevilor si cadrelor didactice
din mediul urban respectiv rural;

uzura morald si fizica a retelelor de calculatoare in unele unitati scolare;
preocupare scazutd pentru individualizarea/ diferentierea invatarii, in
raport cu nevoilefinteresele elevilor;

slaba preocupare pentru diversificarea metodelor de predare —evaluare,
cat si de integrare a celor moderne, studiate in activitatile de formare prin
proiecte europene, in activitatea didactica curenta;

disfunctionalitati Tn realizarea evaluarii de proces;

rezultate slabe la examenele national;

inregistrarea unei rate nesatisfacatoare a abandonului scolar in zonele
socio-economice defavorizate ale judetului.

derularea unui numdar mare de proiecte strategice de catre M.E.N ;
finantarea prin fonduri europene a unui numar mare de proiecte
strategice derulate de Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita n calitate
de solicitant sau partener ;

finantarea unitatilor de invdtamant din fonduri guvernamentale si
nonguvernamentale;

existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii
n unitatile de invatamant preuniversitar;

sprijinirea elevilor provenind din medii socio-economice defavorizate prin
programe guvernamentale;

posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu M.E.N.;

varietatea ofertei educative la nivel national si judetean.

fnregistrarea unui declin demografic general, accentuat pentru populatia
tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolard, in
paralel cu imbdtranirea populatiei;

diminuarea interesului familiei de a sustine pregatirea scolara a copilului si
de a-i monitoriza timpul liber; mentalitatea unor familii de a considera ca
asigurarea succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

slaba implicare a familiei si a comunitatii locale in procesul de luare a
deciziilor la nivelul unitatilor de invatamant; insuficienta colaborare a
pdrintilor cu scoala, in unele comunitati;

lipsa initiativelor private sau de sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

insuficienta constientizare de catre parinti a rolului lor de partener.




111.4 OBIECTIVE GENERALE - 2019-2020

prin modernizarea abordarii procesului de
predare-invitare-evaluare la nivelul unitatilor

de invatamant

1 Cresterea calitatii procesului de mvétémanf

1.1. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar
curriculumului formal

1.3. imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale

2. imbunititirea managementului la nivel de
institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii
institutionale, eficientizare, in scopul cresterii
calitdtii in educatie

2.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al
unitatilor subordonate

2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor de Tnvdtdmant prin
asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al managementului
resurselor umane si al managementului financiar-contabhil

2.3. Imbunatitiurea competentelor specifice managementului institutiei /clasei / lectiei, prin includerea in
programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la
mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+

3. Compatibilizarea sistemului national de
educatie cu sistemele europene, prin sporirea
accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
policitilor de echitate sociald si a egalitatii
sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor

elevilor,

3.1. Asigurarea accesului egal i universal la educatie de calitate la nivelul invdtdamantului obligatoriu din judetul
Dambovita

3.2. Tmbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unitdtile de invitdmant preuniversitar, prin
implementarea unor politici de sigurantd a elevilor, de prevenire a abandonului scolar, a fenomenelor de
violenta

3.3. Imbunitatirea competentelor de elaborare si implementare a proiectelor cu finantare europeand
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2019-2020

OBIECTIV GENERAL 1

Cresterea calitdtii procesului de invdtdmdnt prin modernizarea aborddrii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitdtilor de invétdmaént

OBIECTIV SPECIFIC

Cresterea eficacit
curriculum  adaptat

NDICATORI DE PERFORMANTA

1. | Adecvarea planului managerial
propriu si graficului de activitati la
documentele manageriale ale I1SJ;
aplicarea consecventa a
procedurilor, a instrumentelor si a
criteriilor de evaluare specifice

An scolar
2019 -2020

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie, in
colaborare cu inspectorii scolari
= Curriculum gi inspectie scolara

respectarea metodologiei de
organizare si desfdsurare a
inspectiei scolare;
respectarea procedurilor
interne 1S si a termenelor
stablite;
elaborarea/revizuirea
documentelor repartizate prin
fisa de post (documente CA,
documente SCIM etc.)

rapoarte de
inspectie
procedurile
elaborate
regulamentele
interne
procedurile avizate

2. | Verificarea prin inspectie scolard a
aplicarii documentelor de politica

An scolar
2019 -2020

Inspectorul scolar pentru
monitorizarea programelor

aplicarea noului plan-cadru, a
programelor scolare n vigoare

procese verbale ale
inspectiilor
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educationald in domeniul
curriculum-ului si a finalit3tilor pe
nivele de scolarizare;
monitorizarea planificarii,
organizarii i derularii procesului
didactic cu respectarea
programelor in vigoare (ex.
pentru A doua sansd)

privind accesul la educatie, in
colaborare cu inspectorii scolari
de specialitate

si a metodologiilor MEN;
existenta planurilor cadruy, a
programelor scolare, a
planificadrilor in toate unitatile
de invadtamant;

adecvarea proiectarii
curriculumului la programele
scolare n vigoare.

fise de monitorizare

Derularea la nivelul unitatilor de
fnvatamant a unor programe de
activitate diferentiata pentru
progres in Thvatare (in cadrul
lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor
programe de pregdtire a elevilor
capabili ce performanta)

An scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

includerea, in documentele de
proiectare manageriald a
unitatilor de invatdmant, a
unor actiuni specifice
desfdsurarii activitatii de
invitare diferentiatd /
remediald/ pregatire
suplimentara

planul managerial al
unitatilor de
fnvatdmant;

graficul activitatilor
remediale

fise de monitorizare

Organizarea si desfasurarea
concursurilor si olimpiadelor
scolare din calendarul M.E.N.,
respectiv al ISJ Dambovita

Conform
calendarului
stabilit de
M.E.N. /IS)
Dambovita

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie (in
calitate de membru in Comisia
nationald Geografie)

elaborarea subiectelor pentru
etapele locale, judetene,
nationale

participarea la etapele locale,
judetene si nationale ale
olimpiadei si concursurilor de
geografie

subiectele
elaborate

listele participantilor
la olimpiade /
concursuri

Monitorizarea cadrelor didactice
pentru aplicarea noilor programe
pentru invatamantul prescolar si
gimnazial- clasa a Vll-a si pentru
sporirea calitatii in educatie

Octombrie -
decembrie
2019
Februarie —
martie 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

respectarea programelor
scolare pentru clasa a Vll-a de
catre toti profesorii
inspectati/verificati, cu ocazia
inspectiilor tematice

rapoarte de
inspectie
grile de monitorizare

Monitorizarea modului de
organizare/ implementare a
programelor de educatie
remedial3 la nivelul unitatilor de
fnvatdmant

Octombrie —
decembrie
2019

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

stabilirea grupului tinta pe baza
rezultatelor evaluarii elevilor
derularea activitatii dupad un
program cunoscut de elevi, in
afara orelor de curs
respectarea procedurii

grile de monitorizare
rapoarte de
inspectie

procedura privind
monitorizarea
activitatilor
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specifice programului de
educatie remediald

remediale

Monitorizarea implementarii
programelor A doua sansd pentru
invdtdmantul primar / secundar
inferior

Octombrie -
decembrie
2019

Februarie -

martie 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

respectarea metodologiilor
specifice organizarii si
implementarii Programului A
doua sansd

grile de monitorizare

rapoarte de
inspectie

Consilierea cadrelor didactice care
desfdsoara activitate in cadrul
Programului A doua sansd, pentru
tinerii i adultii care nu au finalizat
invatamantul obligatoriu

An scolar
2019 - 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

participarea la actiuni de
consiliere a tuturor cadrelor
didactice care sunt implicate in
derularea programului A doua
sansd

lista cadrelor
didactice consiliate

Evaluarea dosarelor pentru
recunoasterea si echivalarea
studiilor efectuate in strainatate

La fiecare
doud
saptamani, pe
tot parcursul
anului scolar

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
(responsabil comisia de
echivalare)

analiza dosarelor

redactarea atestatelor pentru
elevii ale caror studii au fost
corespondenta cu MEN -
CNRED si DGRIAE privind
solutionarea dosarelor care nu
sunt de competenta ISJ

dosarele elevilor
atestatele eliberate
adresele cdtre
unitdtile de
fnvatamant

registrul de eliberare
atestate

10.

Meonitorizarea integrarii elevilor
care au studiat Tn strainatate
inscrisifreinscrisi in

scoli din judetul Dambovita

Octombrie
2019- martie
2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
(responsabil comisia de
echivalare)

Utilizarea de catre cadrele
didactice a unor tehnici
specifice de incluziune

chestionare
rezultatele scolare
ale elevilor

grille de
maonitorizare

11.

Implementarea, in calitate de
parteneri, a Proiectului POCU -
Scoala bucuriei — Parteneriat
pentru o comunitate de invdtare
durabild, ID 105645

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
(membru in echipa de
implementare)

Pregatirea activitatii —
proiectarea si organizarea
programului de educatie
remediald potrivit nevoilor
reale ale grupului tinta.
Desfasurarea activitatii
educationale de tip remedial
Maonitorizarea desfasurarii
activitatilor de tip remedial si
evaluarea rezultatelor

proceduri elaborate
rapoarte lunare de
monitorizare
rapoarte de evaluare
grupe
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

Verificarea modului de elaborare si
implementare a unor programe §i
proiecte privind imbunatatirea
disciplinei scolare, a activitatii de
combatere si de prevenire a
delincventei juvenile, a abaterilor
comportamentale timpurii, la
unitatile de nvatamant din zona de
responsabilitate

"2019- 2020

Conform
graficului
propriu de
activitati

Inspector scolar pentru

monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

e respectarea aplicarii Legii 35/
2007, a Ordinului MEC nr.
5699/2005, a Ordinului MECT
nr. 1409/2007 si a precizarilor
MEN privind activitatea
profesorului diriginte

raport de inspectie

tematica
rapoartele
saptamanale si
lunare de activitate

Monitorizarea dezvoltdrii de
materiale si metode de predare care
raspund nevoilor particulare ale
cursantilor ADS

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

e elaborarea criteriilor de
monitorizare

e respectarea metodologiei
specifice ADS

grild de monitorizare
ADS

rapoartele
sdptdmanale si
lunare de activitate

Monitorizarea ratei de participare a
elevilor GT din proiectul Scoala
Bucuriei la activitdtile non-formale

Semestrial

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
Echipa de proiect

e calendarele de activitate

e tabele centralizatoare ale
prezentei elevilor

graficul desfasurarii
activitatilor non-
formale

listele de prezentd
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OBIECTIV SPECIFIC

~ INDICATORI DE PERFORMANTA

Analiza si prelucrarea rezultatelor
obtinute la nivel judetean la
evaludrile/examenele nationale din
anul scolar 2018-2019

Septembrie-
octombrie
2019

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie ( la
cosfatuirile judetene))

formularea concluziilor
desprinse din analiza
rezultatelor

site IS] DB
documentele
comisiei judetene
(analiza comparativa
cu rezultatele de la
simulare)
procesul-verbal
consfatuiri

Menitorizarea activitatii cadrelor
didactice din unitatile de invatamant
din sector cu rezultate slabe la
evaluarea nationald si la examenul
de bacalaureat 2019, inclusiv la
probele de competente lingvistice,
de comunicare intr-o limb3 striing,
respectiv competente digitale

Conform
graficului de
monitorizare

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

elaborarea criteriilor de
monitorizare

includerea in programe de
pregatire pentru evaluarile/
examenele natioanle a elevilor
care intampina dificultati in
fnvdtare (din unitatile de
invatamant din sector)

graficul propriu de
activitate

rapoarte de inspectie
incheiate Tn unitatile
de invdatamant din
zona de
responsabilitate

Activitati de pregatire specifice prin | Conform Inspector scolar pentru prelucrarea metodologiilor si a raport de analiza a

organizarea simuldrilor pentru Calendarului monitorizarea procedurilor specifice; rezultatelor

Evaluarea Nationald laclasa a Vlll-a | MEN programelor privind realizarea documentelor inregistrate la

§i pentru examenul de bacalaureat accesul la educatie ( in specifice (adrese, decizii et.) simulari

2020 calitate de secretar al site —ul L.S.J.
comisiei judetene) Dambovita.

Monitorizarea simuldrii evaluarii Conform Inspector scolar pentru organizarea si desfdsurarea situatia privind rata

nationale pentru elevii clasei a Vlll-a | Calendarului
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si a simul3rii probelor scrise ale
examenului de bacalaureat 2020

MEN

monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie ( Tn
calitate de secretar al
comisiei judetene)

simularii in baza procedurilor
MEN

realizarea documentelor
specifice (adrese, decizii et.)

de participare a
elevilor la simularea
examenelor
nationale

situatia rezultatelor
obtinute (raport)

Organizarea si desfasurarea Evaluarii
Nationale a absolventilor clasei a
Vlll-a in anul scolar 2018-2019

lunie 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie ( in
calitate de secretar al
comisiei judetene)

centralizarea datelor din
unitatile de invdtamant;
elaborarea documentelor
specifice (decizii, adrese
autoritati locale, adrese MEN,
proceduri, fise de monitorizare)

rezultatele obtinute
documentele
comisiei judetene
deciziile redactate
procese-verbale de
instruire

raport analiza

Organizarea si desfasurarea probelor
scrise ale examenului de bacalaureat
national, sesiunea iunie-iulie 2020

lunie-iulie 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie ( Tn
calitate de secretar al
comisiei judetene)

centralizarea datelor din
unitatile de tnvatamant;
elaborarea documentelor
specifice (decizii, adrese
autoritdti locale, adrese MEN,
proceduri, fise de monitorizare)
instruirea membrilor comisiilor
din unitatile de invatamant

rezultatele obtinute
documentele
comisiei judetene
deciziile redactate
procese-verbale de
instruire

raport analizd

Organizarea si desfasurarea probelor
scrise ale examenului de bacalaureat
national, sesiunea august-
septembrie 2020

August-
septembrie
2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie ( in
calitate de secretar al
comisiei judetene)

centralizarea datelor din
unitatile de invatdmant;
elaborarea documentelor
specifice (decizii, adrese
autoritati locale, adrese MEN,
proceduri, fise de monitorizare)
instruirea membrilor comisiilor

rezultatele obtinute
documentele
comisiei judetene
deciziile redactate
procese-verbale de
instruire

raport analiza

Colaborarea cu CCD Dambovita, ih
calitate de formator

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie

derularea de cursuri de
formare, in calitate de
formator, in programe
acreditate/avizate MEN

graficul formarilor
listele de prezenta
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OBIECTIV GENERAL 2

Imbundtdtirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin transparentdé

decizionald, cresterea capacitdtii institutonale, efiecientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

Actualizarea/elaborarea seturilor de
proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematicd a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor prioritare in
anul scolar 2019-2020

Semestrial

Inspector scolar
pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Comisia SCIM

participarea, in cadrul comisiei
constituite, la elaborarea
Planului Managerial al IS) DB;
elaborarea Planului Managerial
propriu pentru anul scolar
2019-2020;

elaborarea Planului operational
pentru semestrul | al anului
scolar 2019-2020;

realizarea Graficului propriu de
activitate, in concordanta cu
graficul unic al 1S) DB;
actualizarea procedurilor.

documentele de
proiectare
manageriala
portofoliul
inspectorului
proceduri elaborate
regulamentele
actualizate
rapoartele
saptdmanale si lunare
de activitate
rapoarte semestriale
de activitate

2. Elaborarea documentelor specifice
Consiliului de administratie

Septembrie
2019-august
2020, conform
Graficului CA

Inspector scolar
pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
(secretar al consiliului
de administratie al IS

participare la elaborarea
Planului anual de activitate, a
Graficului si a tematicii CA;
redactarea proceselor-verbale;
redactarea hotédrarilor si a
deciziilor aferente;

registrul procese-
verbale

dosarele anexe CA
hotararile publicate
registrul de hotarari
documentele
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Dambovita)

inregistrarea hotarérilor in
Registrul de hotarari si
transmiterea acestora la
compartimentul Informatizare
pentru publicarea pe site;
redactarea raspunsurilor la
solicitarile din teritoriu.

specifice CA (ordinea
de zi, hotérari, decizii,
raspunsuri)
rapoartele
sdaptamanale si lunare
de activitate

Dezvoltarea sistemului de control
managerial intern in ISJ Dambovita,
unitatile conexe si in unitatile de
invatdmant

Anul financiar
2019
Anul financiar
2020

Inspector scolar
pentru monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
(in calitate de
secretar al Comisiei
de monitorizare
SCMI)

elaborarea programului de
dezvoltare SCMI;

elaborarea Registrului riscurilor
la nivelul compartimentelor;
elaborarea procedurilor de
sistem/operationale pentru
activitatile stabilite la nivelul
institutiei;

realizarea autoevaluarii anuale
a subsistemului/ sistemului de
control intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri din
organigrama;

intocmirea Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor
de control intern/managerial,
fn urma dispunerii demararii
operatiunii de cdtre
conducdtorul entitatii;
intocmirea Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaluarii;
elaborarea, actualizarea,
avizarea si inregistrarea
procedurilor operationale
formalizate;

elaborarea documentelor
specifice la nivelul comisiei ex.

raport privind modul
de realizare a
Programului de
dezvoltare a SCMI
lista obiectivelor
generale si specifice
lista activitatilor si
actiunilor stabilite
pentru realizarea
obiectivelor

lista inventarierea
indicatorilor de
rezultat

planul anual de
pregatire
profesionald a
personalului

lista de identificare a
riscurilor la nivelul 1S)
situatia privind
analiza si evaluarea
riscurilor identificate
la nivelul 1S)
Dambovita

Registrul general al
riscurilor la nivelul IS)
Démbovita

listd inventarierea
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(raportul privind monitorizarea
performantelor);
implementarea masurilor de
remediere a deficientelor in
functionarea controlului intern
preluarea rapoartelor de la
unitatile conexe si transmiterea
acestora la MEN

documentelor si
fluxul de informatii
programul de
dezvoltare SCMI
planul de
implementare a SCMI
strategia de control
raportarile catre MEN

Colaborarea cu unitatile de invatamant in
vederea organizarii de sesiuni de formare
a personalului didactic de predare si de
conducere pe problematica dezvoltarii
sistemului de control intern

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie (in
calitate formator)

Desfasurarea de sesiuni de
formare

listele de prezenta
rapoartele de
activitate

Reprezentarea inspectoratului scolar in
probleme de etica in relatia cu alte
inspectorate scolare si cu Ministerul
Educatiei Nationale

Semestrial

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie (in
calitate de presedinte al
Comisiei de Eticd)

convocarea membrilor la
intélnirile periodice
participarea prin delegat, la
intélnirile la nivel national

procesele-verbale
documentele
comisiei judetene

Implementarea Sistemului de informare
al pietei interne - IMI |a nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean
Dambovita

Anul scolar
2019-2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie (in
calitate de utilizator IMI)

raspunsurile la alertele pentru
diplome false pe platforma IMI
a Comisiei Europene
inregistrarea si transmiterea
raspunsurilor

solutionarea solicitarilor

platforma IMI
dosarul cuprinzand
alertele solutionate
corespondenta cu
MEN-CNRED

- OBIECTIV SPECIFIC




Elaborarea Rapo

pentru anul scolar 2018-2019 si a
Planului managerial specific postului
prin corelarea cu politicile si strategia
educationala la nivel local/judetean/
national si a instrumentelor de
monitorizare/evaluare.
Monitorizarea implementdrii planului
managerial

Semestrial

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

participare la elaborarea
planului managerial al 1S)
corelarea planului
managerial propriu cu
planul managerial al
institutiei

corelarea planului
managerial cu Planul anual
de inspectie si cu Graficul
unic de monitorizare si
control

monitorizarea
implementarii planului
managerial propriu si a
graficului de activitate
autoevaluarea modului de
indeplinire a atributiilor din
fisa postului

planul managerial anual
planurile operationale
semestriale

graficul semestrial de
inspectie/activitate
raport semestrial privind
modul de realizare a
obiectivelor/
activitatilor din planul
managerial si din graficul
propriu de activitate
rapoartele saptdmanale
de activitate, rapoartele
lunare si semestriale
rapoarte de inspectie
tematica

rapoartele de
monitorizare elaborate in
cadrul comisiei SCMI
rapoartele de
monitorizare elaborate
pentru verificarea
modului de realizare a
activitatii CA

Elaborarea si gestionarea bazei de date
specifice postului

Octombrie 2019

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

realizarea bazei de date
privind: Programul A doua
sansd, Recunoasterea si
echivalarea studiilor,
documentele specifice
consiliului de administratie

portofoliul inspectorului
scolar

documentele comisiei de
echivalare a studiilor
documentele consiliului
de administratie
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(evidenta si inregistrarea
hotararilor, a deciziilor sia
raspunsurilor transmise in
teritoriu)

documentele comisiei
SCMI

Verificarea modului de desfasurare a
activitatii la nivelul comisiilor metodice
din  unitdtile  scolare, conform
atributiilor din ROFUIP

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

indeplinirea atributiilor in
orizontul de timp optim

grild de monitorizare
raport de inspectie
tematica

Verificarea modului de constituire si
functionare a Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral;
verificarea documentelor aferente
consiliului de administratie si consiliului
profesoral din unitatile de invatdmant

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

indeplinirea atributiilor Tn
orizontul de timp optim

grild de monitorizare
raport de inspectie
tematica

Verificarea respectarii reglementarilor
legale referitoare la evaluarea anuald
personalului didactic si a personalului
didactic auxiliar

Conform
graficului de
inspectii al 1S)
DB

Conform
graficului de
inspectii al 1S)
DB

Octombrie 2019

Februarie 2020

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

Aplicarea metodologiei de
evaluare a personalului
didactic si a personalului
didactic auxiliar

grila de monitorizare
raport de inspectie
tematica

OBIECTIV SPECIFIC

Identificarea nevoilor de formare la
nivelul institutiei (in cadrul comisiei
SCMI) si in unitatile de invdtdamant (cu
ocazia activitatilor metodice

Semestrul |

Inspector scolar pentru
monitorizarea programelor
privind accesul la educatie
(in calitate de secretar

realizarea analizei nevoii de

formare la nivelul institutiei
si la nivel judetean, tabelul
centralizator cu nevoile de

documentele comisiei

SCMI
procesele-verbale
incheiate la cercurile
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semestriale — cercurilor pedagogice)

SCMI}

pregatire pe categorii de
personal si Planul anual de
pregdtire profesionald a
personalului

pedagogice, intalnirile
grupurilor de lucru la
nivel judetean

2. Monitorizarea impactului formarii Cu ocazia Inspector scolar pentru verificarea aplicabilittii in rapoarte de inspectie
continue in activitatea didactica inspectiilor monitorizarea programelor activitatea profesionald, a fis3 de monitorizare
tematice, privind accesul la educatie achizitiilor dobéndite in
conform cadrul programelor de
graficului I1S) formare continua care sunt
incadrati in scolile in care
se realizeaza inspectii

3. Participarea la cel putin o forma de Anul scolar Inspector scolar pentru Participarea la programe de Adeverinta formare

perfectionare in anul scolar 2019-2020 | 2019-2020 monitorizarea programelor formare prin CCD sau la Adrese convocare MEN
privind accesul la educatie solicitarea MEN (sesiuni de
instruire)

4, Consilierea directorilor unitatilor de Anul scolar Inspector scolar pentru Desfasurarea de sesiuni de Procesele-verbale de la
invatamant privind Recunoasterea si 2019-2020 monitorizarea programelor informare sedintele cu directorii
echivalarea studiilor efectuate in privind accesul la educatie
strdindtate

6. Derularea proiectelor cu finantare Anul scolar Inspector scolar pentru Proiectul POCU — ID 105645 Documentele proiectelor
europeana 2019-2020 monitorizarea programelor — Scoala Bucuriei

privind accesul la educatie
(in calitate de membru in
echipa de proiect)

Proiectul QED - Democratic
Management for a Quality
Educational Network

OBIECTIV GENERAL 3

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea policitilor de
echitate sociald si a egalitdtii sanselor in vederea imbundététirii rezultatelor elevilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA
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repatriati

Echivalarea studiilor pentru toti elevii

Lunar, in functie
de numarul
dosarelor depuse

Inspector scolar pentru

(responsabil comisia de
echivalare a studiilor)

monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

e aplicarea OMECS nr.
5628/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare

e respectarea prevederilor
ROFUIP

e documentele scolare
aferente echivalarii

® gatestatele de
echivalare emise de
ISJ Dadmbovita

Derularea de campanii de informare
cu privire la derularea Programului A
doua sansd pentru invatamantul

primar si secundar inferior

Octombrie 2019
—august 2020

Inspectorul scolar pentru

colaborare cu inspectorul
scolar pentru minoritati
nationale

monitorizarea programelor
privind accesul la educatie, in

e implementarea programului
conform metodologiilor in
vigoare

e adecvarea procesului de
predare —invatare — evaluare
la specificul elevilor

e deciziile de
constituire a comisiei
de nscriere, a
comisiei de evaluare
initiala

® rapoarte scrise

OBIECTIV SPECIFIC

Verificarea implementarii, de

Noiembrie

Inspectorul scolar pentru | e  implementarea strategiilor locale in ® rapoarte de inspectie
catre scolile din sector, a 2019 - iunie monitorizarea scolile din zona de responsabilitate tematica
strategiei locale de prevenire a 2020 programelor privind
abandonului scolar accesul la educatie
Implementarea a proiectului Anul scolar Echipa de proiect e respectarea graficului de activitati ¢ fisele de monitorizare
POCU "Scoala bucuriei” vizand 2018 -2019 e realizarea grupului tintd
reducerea absenteismului in
unitdtile scolare beneficiare

intocmit,

Inspector scolar, prof. Aurora-Catdlina HOMEGHIU
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