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¥ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Nr. 12275/26.09.2018

AL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, TNDRUMARE S| CONTROL
AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

GRAFICUL UNIC

ANUL $SCOLAR 2018 — 2019, SEMESTRUL |

Aprobat in sedinta C.A. al 1.S.J. Dambovita
din data de 26.09.2018

Presedinte al C.A. al I.$.J. Dambovita
INSPECTOR SCOL

Nr.
crt.

Perioada

Tipul
inspectiei/Activitati

Echipa de
inspectori

Aspecte vizate

Indicatori de
performanta

'ﬂnﬁgtile de invatamant
propuse

03 - 28.09.2018

Consfatuiri
programate de MEN.
Activitate metodica la
nivelul judetul
Dambovita/Consfatui
rile cadrelor didactice
pe discipline de
fnvatdmant

Inspectorii scolari,
metodistii ISJ
Dambovita,
responsabili de
cerc metodic,
cadre didactice

Diagnoza procesului educational pentru anul scolar
2018 - 2019;

Prognoza activitailor pentru anul scolar 2018 - 2019;
Prioritéti ale educatiei pentru anul scolar 2018 - 2019;
Prezentarea noutétilor la nivelul fiecarei
discipline/domeniu de activitate;

Precizari metodologice si legislative.

Numaérul de cadre
didactice participante,
materiale
prezentate/scrisorile
metodice, propuneri de
activitat].

Inspectie tematica

Inspectorii scolari

Monitorizarea stadiului pregétirii unitatilor de
invatamant in vederea deschiderii anului scolar 2018
- 2019.

Monitorizarea implicarii cadrelor didactice si a
managerilor de scoli in asigurarea unui mediu
educational atractiv pentru prescolari si elevi
Consilierea directorilor unitatilor de invétamant privind
tematica inspectiei.

Numaérul fiselor de
monitorizare

Numdarul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitétile de invatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari.
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01-05.10.2018

Inspectie tematica

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari-
Management

- Monitorizarea modului de valorificare a rezultatelor
obtinute de elevi la Evaluarea national3, clasa a ll-a,
clasa a Vl-a in anul scolar 2017 - 2018; consilierea
cadrelor didactice privind implementarea planurilor
individuale de invétare la clasele a lll-a si a Vll-a.

- Verificarea respectarii reglementérilor legale
referitoare la evaluarea anuala a personalului didactic
si a personalului didactic auxiliar;

-Verificarea documentelor scolare (cataloage, registre
matricole etc.);

- Consilierea directorilor unitatilor de invatamant
privind tematica inspectiei

Numdrul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25% unitati de
invatamant,

08-12.10.2018

Inspectie tematica

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolard

Inspectorii scolari-
Management

- Monitorizarea procesului de pregétire a elevilor in
vederea sustinerii evaluarilor nationale din anul scolar
2017-2018, in conformitate cu prevederile Legii
1/2011, cu modificarile i completarile ulterioare;
Monitorizarea modului de organizare / implementare
a programelor de educatie remedialé la nivelul
unitatilor de invatdmant.

- Verificarea modului de constituire a Consiliului de
administratie si a Consiliului profesoral; verificarea
documentelor aferente consiliului de administratie si
consiliului profesoral din unitétile de invatamant,

- Consilierea directorilor unitatilor de invatdmant
privind tematica inspectiei.

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitatile de invatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari.

15-26.10.2018

Inspectie de
specialitate (cu tema)

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara,
metodistii ISJ
Dambovita

Tema: Evaluarea preocupérii cadrelor didactice
pentru prevenirea si diminuarea crizei de adaptare a
elevilor din clasa a V a si a IX a; consilierea cadrelor
didactice

Numarul cadrelor
didactice inspectate.
Numarul rapoartelor
intocmite de inspectorii
scolari la fiecare
disciplina

Minimum 30% din
unitatile de fnvatamant
vizate de tema inspectiei

Inspectie tematica

Inspectorii scolari
responsabili cu
programele
,Scoala dupa
scoald” si "A doua
sansa”

Monitorizarea implementéarii Programelor ,Scoala
dupa scoald” si "A doua sans&”
Consilierea directorilor unitatilor de invatidmant privind

tematica inspectiei

Numérul programelor
monitorizate

Minimum 25 % din
unitétile de invatamant
in care se
implementeaza
Programele ,Scoald

dupa scoald” si "A doua

xn

sansa

Inspectie tematica

Inspectorii scolari-
Management

Monitorizarea modului de pregétire pentru examenele
de bacalaureat si de certificare a calificarii
profesionale:

- cunoasterea metodologiilor specifice de catre elevi,
parinti, cadre didactice;

- organizarea si desfésurarea programelor de
pregatire a elevilor pentru aceste examene.
Verificarea activitétii de secretariat din unitatile de
invatdmant (completarea si arhivarea documentelor

scolare)

Numérul fiselor de
monitorizare

Numdérul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitdtile de invatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectarilor scolari
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Consilierea directorilor unitatilor de Tnvatamant privind
tematica inspectiei.

20.10 -
02.11.2018

Inspectie tematicd

Inspectorii scolari

Monitorizarea frecventei elevilor si a masurilor
intreprinse de unitatile de invatamant in situatiile de
absenteism ridicat si pentru prevenirea/combaterea
violentei in randul elevilor.

Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind
tematica inspectiei.

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitatile de invatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari

05-09.11.2018

Inspectie scolaré
generala / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari,
metodisti ai 1SJ
Démbovita

Evaluarea generald a performantelor unitatilor de
invatamant si a competentelor profesionale/activitaii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale prin inspectie
scolara generald

Identificarea factorilor care influenteaza performanta
activitatii unitatilor de Tnvatamant

Inspectorii vor face aprecieri asupra celor 7 arii
tematice/domenii, prevazute la art. 15 din
Regulamenul de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversiar, anexa la OMECTS nr.
5547/06.10.2011

Fise de asistenta la
lectie;

Raport scris individual pe
discipline si pe domenii;
Raport scris final al
inspectiei scolare
generale;

Calificativele acordate;
Plan de imbunatatire a
activitatii in urma
inspectiei scolare
generale

Liceul Teoretic Visina

12-16.11.2018

Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara,
metodistii ISJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale. Monitorizarea
aplicérii la clas& a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesionala si posibilitdtile de dezvoltare
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a
preocuparii cadrelor didactice pentru:

- utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare;

- calitatea implementarii curriculumului la fiecare
disciplina de invatdmant ;

- tratarea diferentiatd si individualizata a predarii-
Tnvatarii-evaluarii;

- asigurarea unui volum al temelor pentru acasa
adecvat vérstei elevilor;

- parcurgerea programei scolare;

- Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

- sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a
elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fat
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala etc .

Numarul proceselor
verbale incheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare in
fnvatdmant ;

Numarul rapoartelor
scrise Tncheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice inscrise la
grade didactice.

Numarul fiselor de

observare a lecfiilor;
numarul rapoartelor
sintetice incheiate la

inspectiile de specialitate,

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitati realizat de
fiecare inspector scolar
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Inspectie tematica

Inspectorul scolar
pentru Informatica

Monitorizarea/verificarea utilizarii soft-urilor
educationale/a platformelor de e-learning/a
platformelor dezvoltate prin proiectele cu finantare
externd in procesul de predare-invatare-evaluare, a
manualelor digitale pentru clasele |-IV

Numdrul fiselor de
monitorizare

Numdérul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 10 % din
unitatile de invatamant

19-23.11.2018

Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolaré,
metodistii 1ISJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitétilor educationale. Monitorizarea
aplicarii la clas& a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesionala si posibilitatile de dezvoltare
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a
preocupdrii cadrelor didactice pentru:

- utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare;

- calitatea implementérii curriculumului la fiecare
disciplina de Tnvatadmant ;

- tratarea diferentiata si individualizatd a predarii-
invatarii-evaluarii;

- asigurarea unui volum al temelor pentru acasi
adecvat varstei elevilor;

- parcurgerea programei scolare;

- Tmbunéatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

- sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a
elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fat
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala etc .

Numéarul proceselor
verbale incheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare Tn
fnvatdmant ;

Numarul rapoartelor
scrise Tncheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice inscrise la
grade didactice.

Numarul fiselor de
observare a lectjilor;
numarul rapoartelor
sintetice incheiate la
inspectiile de specialitate.

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitati realizat de
fiecare inspector scolar

Activitati metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la
nivel judetean
organizate prin
cercuri pedagogice
pe discipline de
invatdmant

Inspectorii scolari
si responsabilii de
centre metodice
lcercuri
pedagogice

Aplicarea in practicd a normelor metodologice la
nivelul fiecarei discipline.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de
implementare a programelor scolare prin valorificarea
experientei de viatd a elevilor, conform nevoilor reale
ale acestora, la nivelul fiecarei discipline.
Diseminarea bunelor practici privind fnovarea in
procesul de predare-invatare-evaluare, conducerea
unitatilor de invatamant, derularea parteneriatelor cu
parintii, cu comunitatea locald, cu ONG-urile.

Prezenta a cel putin 90%
din numarul de cadre
didactice la nivelul
fiecarei discipline.
Numdrul proceselor-
verbale elaborate in
cadrul intalnirilor,
Numarul de activitati,
lectii demonstrative,
materiale prezentate.

Conform graficului
activitatilor metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la nivel
judetean

26- 29.11.2018

Inspectie scolara
generala

Inspectorii scolari,
metodisti ai ISJ
Démbovita

Evaluarea generald a performantelor unitatilor de
invatamant si a competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale prin inspectie
scolard generala

Identificarea factorilor care influenteazé performanta
activitatii unitatilor de Tnvatamant

Inspectorii vor face aprecieri asupra celor 7 arii
tematice/domenii, prevazute la art. 15 din
Regulamenul de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversiar, anexd la OMECTS nr.

Fise de asistenta la
lectie;

Raport scris individual pe
discipline si pe domeni;
Raport scris final al
inspectiei scolare
generale;

Calificativele acordate;
Plan de imbunétatire a
activitatii in urma
inspectiei scolare

Scoala Gimnaziala
Costestii din Vale
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5547/06.10.2011

generale.

Activitati metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la
nivel judetean
organizate prin
cercuri pedagogice
pe discipline de
invatdmant

Inspectorii gcolari
si responsabilii de
centre metodice
[cercuri
pedagogice

Aplicarea in practica a normelor metodologice la
nivelul fiecarei discipline.

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de
implementare a programelor scolare prin valorificarea
experientei de viata a elevilor, conform nevoilor reale
ale elevilor, la nivelul fiecarei discipline.

Diseminarea bunelor practici privind inovarea in
procesul de predare-invatare-evaluare, conducerea
unitatilor de invatdmant, derularea parteneriatelor cu
parintii, cu comunitatea locald, cu ONG-urile

Prezenta a cel putin 90%
din numérul de cadre
didactice la nivelul
fiecarei discipline.
Numarul proceselor-
verbale elaborate in
cadrul tntalnirilor.

Conform graficului
activitatilor metodico-
stiintifice si
psihopedagogice la nivel
judetean

10

03 -07.12.2018

Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara,
metodistii ISJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitétilor educationale. Monitorizarea
aplic&rii la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesionald si posibilitatile de dezvoltare
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a
preocupdrii cadrelor didactice pentru:

- utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare;

- calitatea implementarii curriculumului la fiecare
disciplind de invatdmant ;

- tratarea diferentiata si individualizata a predarii-
invatarii-evaluarii;

- asigurarea unui volum al temelor pentru acasa
adecvat varstei elevilor;

- parcurgerea programei scolare;

- imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

- sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a
elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala etc .

Numdrul proceselor
verbale Tncheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare in
invatdmant ;

Numarul rapoartelor
scrise ncheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice Inscrise la
grade didactice.

Numarul fiselor de
observare a lectjilor;
numarul rapoartelor
sintetice incheiate la
inspectiile de specialitate.

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitdti realizat de
fiecare inspector scolar

Inspectie de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari,
metodisti ai ISJ
Démbovita

Tema: Abordarea diferentiatd a invatarii in cadrul
lectiei si a temelor pentru acasa.
- Monitorizarea volumului temelor pentru acasa,
corespunzator Ordinului nr. 5893 / 28.11.2016
- Verificarea modului de organizare si desfasurare
a activitatii conform filosofiei alternativelor
educationale
Consilierea directorilor unitatilor de invatamant privind
tematica inspectiei

Fisa de monitorizare
Raport de inspectie

Minumum 25 % din
unitétile de Invatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari

12

10 - 21.12.2018

Inspectie de
specialitate (cu tema)

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara,
metodistii 1ISJ
Démbovita

Monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea
noilor programe pentru invatdmantul prescolar si
gimnazial-clasa a Vl-a si pentru sporirea calitatii in
educatie; consilierea cadrelor didactice

Numarul cadrelor
didactice inspectate.
Numarul rapoartelor
intocmite de inspectorii
scolari la fiecare
disciplina.

Minimum 30% din
unitatile de invatamant
vizate de tema
inspectiei.
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Inspectie tematica

Inspectorii scolari-
Management

Monitorizarea inregistrarii absentelor, a notarii ritmice
(note / calificative), a intocmirii / respectarii graficelor
de sustinere a tezelor (aprobarea graficului
desfasurarii acestora de céatre director, conform art.
21, alin. 4, lit. o din Regulamentul cadru de organizare
si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr.
5079/31.08.2016, cu modificarile si completarile
ulterioare)

Consilierea directorilor unitatilor de fnvatdmant privind
tematica inspectiei

Numérul fiselor de
monitorizare

Numérul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitatile de invatdmant

Inspectie tematica

Inspectorii scolari
si cadre didactice
din unitatile IPT

Inspectii de validare a rapoartelor de autoevaluare din
invatamantul profesional si tehnic (IPT)

Monitorizarea corelarii planului de scolarizare pentru
invatdmantul profesional si tehnic cu prioritétile de
dezvoltare preconizate in PLAI si PRAI

Numarul rapoartelor si a
proceselor verbale
incheiate.

Unitatile scolare cu
invatdmant profesional
si tehnic si postliceale
particulare

Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari,
metodistii ISJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale. Monitorizarea
aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesional si posibilitdtile de dezvoltare.

Numarul fiselor de
observare a lectiilor;
numarul rapoartelor
sintetice;

Numarul proceselor
verbale incheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare in
fnvatamant ;

Numarul rapoartelor
scrise incheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice inscrise la
grade didactice.

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitati realizat de
fiecare inspector scolar

13

Inspectie scolara
generald
14 - 18.01.2018

Inspectorii scolari,
metodisti ai 1ISJ
Dambovita

Evaluarea generald a performantelor unitatilor de
invatdmant si a competentelor profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitétilor educationale prin inspectie
scolara generala

Identificarea factorilor care influenteaza performanta
activitatii unitatilor de Tnvatamant

Inspectorii vor face aprecieri asupra celor 7 arii
tematice/domenii, prevazute la art. 15 din
Regulamenul de inspectie a unitétilor de invatamant
preuniversiar, anexa la OMECTS nr.
5547/06.10.2011

Fise de asistenté la
lectie;

Raport scris individual pe
discipline si pe domenii;
Raport scris final al
inspectiei scolare
generale;

Calificativele acordate;
Plan de imbunatatire a
activitatii in urma
inspectiei scolare
generale.

Liceul Tehnologic
Cojasca
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Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii gcolari,
metodistii 1SJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitatji
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale. Monitorizarea
aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesionala si posibilitatile de dezvoltare.

Numarul fiselor de
observare a lectiilor;
numarul rapoartelor
sintetice;

Numarul proceselor
verbale ncheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare in
invatdmant ;

Numarul rapoartelor
scrise incheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice inscrise la
grade didactice.

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitati realizat de
fiecare inspector scolar

15

21-25.01.2019

Inspectii de
specialitate / Activitati
specifice postului

Inspectorii scolari-
Curriculum si
inspectie scolara,
metodistii ISJ
Dambovita

Evaluarea competentelor profesionale/activitétji
profesionale a cadrelor didactice la nivelul
disciplinelor/activitatilor educationale. Monitorizarea
aplicarii la clasa a achizitiilor dobandite de cadrele
didactice prin programele de formare

Consilierea cadrelor didactice inspectate cu privire la
activitatea profesionald si posibilitatile de dezvoltare
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a
preocupérii cadrelor didactice pentru:

- utilizarea metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare;

- calitatea implementarii curriculumului la fiecare
disciplina de Tnvatdmant ;

- tratarea diferentiata si individualizata a predérii-
Tnvatarii-evaluarii;

- asigurarea unui volum al temelor pentru acas3
adecvat varstei elevilor;

- parcurgerea programei scolare;

- Imbunéatéatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

- sprijinirea si Incurajarea dezvoltarii individuale a
elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fata
de educatia pe care le-o furnizeaza scoala etc .

Numaérul proceselor
verbale incheiate la
inspectiile de specialitate
cadrelor didactice
inscrise la examenul
national de definitivare in
invatdmant ;

Numarul rapoartelor
scrise incheiate la
inspectiile curente si
speciale cadrelor
didactice Tnscrise la
grade didactice.

Numarul figelor de

observare a lectiilor;
numarul rapoartelor
sintetice Incheiate la

inspectiile de specialitate.

Conform graficului
propriu de inspectii /
activitati realizat de
fiecare inspector scolar

Inspectie tematica

Inspectorii scolari-
Management

Verificarea acuratetei datelor introduse in SIIIR la
nivelul unitatii de invatdmant, asumarea acestora de
catre director, conform prevederilor OMEN 4371/2017

Numarul fiselor de
monitorizare

Numarul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitatile de Tnvatamant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari.

16

28.01 -
01.02.2019

Inspectie tematica

Inspectorii scolari

Verificarea respectérii reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuala a personalului
didactic, didactic auxiliar, nedidactic
Monitorizarea respectérii reglementérilor legale
referitoare la incheierea situatiei scolare la finalul

Numérul fiselor de
monitorizare

Numdrul rapoartelor de
inspectie tematica
intocmite

Minimum 25 % din
unitatile de invatdmant
din zona de
responsabilitate a
inspectorilor scolari,
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semestrului |

Verificarea acuratetei datelor introduse in SIIIR la
nivelul unitatii de invatamant, asumarea acestora de
cétre director, conform prevederilor OMEN 4371/2017

Nota:
Prezentul document se actualizeaza in functie de modificarile legislative aparute, de prioritatile M.E.N $i ale 1.5.J. Dambovita sau la solicitarea motivata a unitatilor scolare, cu
aprobarea consiliului de administratie al ISJ Dambovita.

De asemenea, in cazul aparitiei-unor disfunctionalitati, sesizari, reclamatii etc., pot fi programate inspectii in vederea ameliorariiiremedierii acestora.
Inspectiile generale de revenire sunt obligatorii si vor fi programate la o datj stabilits de fiecare coordonator.

INSPECTOR $COLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. Elena Cristina Stroe
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