Nr. 13985/08.11.2021

CONCURSUL PENTRU OCUAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR S$I DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT,
SESIUNEA 2021
PROBA DE INTERVIU

LISTA FINALA A SITUATIILOR-PROBLEMA
(Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021)
completatd conform prevederilor art. 4 lit. a) din Procedura operationald a Ministerului Educatiei nr.
34362/25.10.2021 privind organizarea, desfésurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului de ocupare a functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat

1. | Oferta curentd de a scolii reflectd intr-o masurad redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceastd
problema?

2. | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

Participarea la formarea continud in scoala este foarte redusd, chiar daca profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invétare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilititi si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvati pentru ameliorarea acestel provocari.

4. | Scoala dumneavoastri a fost solicitatd sa se aldture unui consortiu gcolar, ca scoald de
aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum
in sistemul de educatie si ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii 1inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventi foarte scizuti si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de interventie care s diminueze acest
risc.

7. | Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce méasuri concrete ati intreprinde in acest sens?

8. | Numarul cazurilor de violentii in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani i
afecteazi in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
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Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolari
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens: 2

10.

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala
in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a gcolii.

EL

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

1Z.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in acest
sens?

13

Scoala nu a reusit sa adopte o platformi de invatare pentru toate clasele, care sa sustina
prin facilititile ei, activitatile de invétare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit s monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invitarea online in anul scolar precedent. Oferifi cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15;

Parintii refuzi preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invitarea online sa se poatd desfasura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pand in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

23

Exista o diferenta semnificativi intre rezultatele elevilor obfinute in evaludrile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum rispundeti unei astfel de

provocari?

18.

Scoala are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numirului copiilor cu
dizabilititi si/sau CES, desi urmdreste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Gradinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistrati de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd ci, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoali s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalititile concrete prin care veti valorifica “vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitatii de invatimant?

2.

Unitatea de invitamént a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pand in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati intreprinde
in acest sens?
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23.

Unitatea scolara pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numdir
semnificativ de elevi capabili de performanti. Care sunt modalitétile prin care echipa
de conducere poate face ca scoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invitare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

2 Bl

Bugetul unititii de invafimént pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

La nivelul unititii de invatamant se constata ci parintii/reprezentantii legali ai copiilor ce
provin din medii dezavantajate nu tin legitura cu scoala, in scopul cunoasterii evolutiei
copilului/elevului. Ce masuri de interventie ar putea initia, in acest sens, echipa de
conducere a scolii?

2,

Cadrele didactice din scoala aplici in mici masuri achizitiile dobandite la cursurile
de formare la care au participat. Ce masuri de interventie ar putea initia conducerea

scolii?

28.

Tn ultimii ani, se constatd tendinta périntilor de a-si inscrie copiii in alte scoli decat
scoala de circumscriptie. Ce masuri de interventie ar putea initia, n acest sens, echipa
de conducere a scolii?

29

Rezultatele evaludrilor nationale II — IV - VI evidentiazd un nivel scizut al intelegerii
textului scris de ciitre un numir mare de elevi. Oferiti exemple de interventie pe care
le-ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

30.

La debutul scolar, exista copii care nu au frecventat gridinita, ceea ce face ca el sa
aibd un start diferit in formarea competentelor specifice clasei pregatitoare. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a ameliora aceastd problema?

£ § O

Individualizarea si tratarea diferentiati optima pentru sprijinirea elevilor cu nevoi
speciale, precum si a celor supradotati nu reprezintd o reusitd in activitatea tuturor
cadrelor didactice. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a ameliora aceasta
problema?

32

La nivelul scolii se constatd o slaba preocupare pentru integrarea in activitatea didactica
a unei evaludri care si optimizeze predarea si invitarea. Ce masuri concrete afi
intreprinde 1n acest sens?

3

In cadrul invatarii online, se constatd o pondere prea mare a activitatilor asincron,
comparativ cu activitatile sincron, precum si o utilizare inadecvata (la capacitate
redusa) a facilititilor platformei de invatare. Ce masuri ati putea inifia pentru remedierea
acestei situatii?

34.

Numarul de copii/elevi din Palatul copiilor / Clubul copiilor este in scidere pentru
unele cercuri, ca urmare a contextului pandemic, fiind afectate normele cadrelor
didactice titulare. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a ameliora aceastd problema?

E &

Unele activitati desfasurate in cadrul cercurilor din Palatul copiilor / Clubul copiilor au
un nivel redus de atractivitate pentru elevi. Ce masuri de interventie ar putea initia, in
acest sens, echipa de conducere a unitétii de Invatdmant?

36.

La cercurile din cadrul Palatului copiilor / Clubului copiilor se inseriu putini copii /
elevi care apartin grupurilor dezavantajate, desi unii au aptitudini specifice si ar
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putea obtine performante corespunzitoare cercurilor de profil. Oferiti exemple de
interventie pe care le-ar putea initia conducerea unitifii de invatamant.

37

Oferta educationali a Palatului copiilor/ Clubul copiilor nu este diversificata,
raspunzand doar in mica masura intereselor copiilor. Ce masuri de interventie ar putea
initia, in acest sens, echipa de conducere a unitatii de invatamant?

38.

Pentru unele sectii din cadrul Clubului Sportiv Scolar numarul sportivilor este in
sciidere fata de anii anteriori. Ce masuri afi putea initia pentru remedierea acestei

situatii?

39,

In urma analizei rezultatelor obtinute de sportivii Clubului Sportiv Scolar se constata ca
la unele discipline sportive se inregistreazi regres in ceea ce priveste nivelul
performantelor obtinute. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens?

40.

Parintii unor elevi inscrisi intr-o grupd din cadrul Clubului Sportiv. Scolar sunt
nemultumiti de modul in care antrenorul isi desfasoara activitatea de pregatire a
sportivilor, din punct de vedere psihopedagogic. Oferiti exemple de interventie pe care
le-ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a unitatii de invatamant.

41.

in cadrul grupelor Clubului Sportiv Scolar sunt inscrisi putini sportivi ce apartin
grupurilor dezavantajate, desi unii au aptitudini sportive ce ar putea creste nivelul de
performanti al grupelor. Ce masuri ati intreprinde pentru a rezolva aceastd situatie?

42,

Unitatea scolard nu asigurid conditii optime de inviitare pentru elevii care nu
participa fizic la ore, in modelul hibrid de predare-invatare, motiv care genereaza
nemultumirea parintilor. Ce masuri de interventie ar putea initia, in acest sens, echipa de
conducere a scolii?

43.

Baza materiald a unititii dumneavoastri nu permite efectuarea stagiilor de pregatire
practici pentru elevii din invitamantul liceal tehnologic, postliceal, profesional si
dual. Cum poate interveni echipa de conducere a scolii pentru a raspunde acestei
provocari?

44,

Consiliul profesoral al unitdtii de invatamént nu este de acord cu introducerea in planul
de scolarizare a claselor de invitimant profesional si dual. desi operatorii economici
solicitd acest tip de invatimant si unitatea este acreditatd. Ce masuri de interventie ar
putea initia, in acest sens, echipa de conducere a unitatii de invatamant?

45.

Oferta educationala elaboratd de unitatea de invitimint nu riaspunde nevoilor locale
de formare, nu este adaptati cerintelor pietei muncii. Ce mésuri de interventie ar
putea initia, in acest sens, echipa de conducere a unitatii scolare?

46.

Majoritatea elevilor cu deficiente severe si moderate care finalizeaza studiile gimnaziale
intr-o scoald speciala nu si continui studiile in invitimantul profesional / liceal de
masd. Cum poate interveni echipa de conducere a scolii pentru a raspunde acestei
provocari?

47.

Multi parinti ai copiilor cu deficiente moderate / severe nu sunt de acord cu inscrierea
acestora in invatimantul special, motivind cd activititile au un grad redus de
atractivitate, nu stimuleazi dezvoltarea intelectuald si socio-emotionald a elevilor. Cum
poate interveni echipa de conducere a scolii pentru a raspunde acestei provocari?

48.

La nivelul unitatii au fost inscrisi elevi reveniti din striinatate, ale caror studii au fost
echivalate de inspectoratul scolar. Multi dintre acestia nu cunosc limba roméana si au
dificultiti in a se adapta la sistemul educational din Rominia. Ce interventii
ameliorative pot fi inifiate de echipa de conducere a scolii?
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49.

In ultimii ani, la nivelul unititii se constati o sciidere a ratei de promovare la examenul
national de bacalaureat, ceea ce amplifica riscul necuprinderii in planul de scolarizare
a claselor a IX-a cu frecventi, zi, invitimént liceal. Ce masuri de interventie ar putea
initia, in acest sens, echipa de conducere a gcolii?

50.

La nivelul gradinitei sunt inscrisi copii care au o frecventd foarte slaba, ceea ce
constituie un dezavantaj din punct de vedere al dezvoltirii cognitive si socio-
emotionale a acestora. Ce masuri concrete ati intreprinde, in acest sens, pentru
remedierea problemei?

5l

La nivelul unitatii de invitimant existd cadre didactice care nu actioneazi pentru
respectarea unicititii fiecarui copil prin adaptarea educatiei la nevoile, interesele si
ritmul individual de dezvoltare a acestuia. Ce puteti intreprinde in acest sens?

82

Scoala implementeaza un proiect educational (Erasmus+/POCU/ ROSE), insd o parte a
echipei de scriere /de management a proiectului (coordonatorul, responsabilul
financiar etc.) nu-si mai desfisoari activitatea in unitatea de invatamant respectiva
(transfer, CIC etc). Ce masuri luati pentru a se implementa proiectul conform cererii de

finantare?

o

O parte a personalului scolii considerd ca rezultatele proiectelor implementate la
nivelul institutiei nu sunt vizibile. Ce masuri de interventie ar putea initia, in acest
sens, echipa de conducere a unititii de invafdmant?

54.

Participarea la activititile proiectelor educationale Erasmus+ desfasurate in unitatea
de invatamant este consideratd lipsitd de transparentd si discriminatorie de catre o
parte a cadrelor didactice si a elevilor. Propuneti masuri de remediere a acestei situatii.

3.

Parintii se declard nemultumiti de faptul ca elevii implicati in proiectele educationale
implementate in unitatea de invataméant acordd prea mult timp acestor activitati,
diminuandu-se timpul alocat studiului/efectuirii temelor pentru acasi. Ce masuri de
interventie ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a unitatii de invatamant?

56.

La nivelul scolii, parintii si elevii unor clase din invatdgméntul primar/gimnazial sunt
nemultumiti de volumul mare al temelor pentru acasa. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

o

Unii elevi din cadrul filierei vocationale sunt nemultimiti de implicarea redusa in
concursuri/competitii conform specializiirii la care sunt inscrisi. Oferifi cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

58.

Parintii elevilor dn cadrul unei unitdti cu specific vocational considerd ca este redusi
preocuparea elevilor pentru studiul disciplinelor implicate in examenele nationale
(evaluare nationald VIII/ bacalaureat), cea mai mare parte a timpului fiind alocata
pregatirii de specialitate. Cum poate interveni echipa de conducere a scolii pentru a
raspunde acestei provocdri?
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