INSPECTORATUL SCOLAR RUDETEAN DAMBOVTITA

Nr. 13260/14.09.2022

CONCURSUL PENTRU OCUAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT

DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT,

SESIUNEA iunie-octombrie 2022
PROBA DE INTERVIU

LISTA FINALA A SITUATIILOR-PROBLEMA
(Anexa 2 la PROCEDURA nr. 31419 / 24.08.2022)

completata conform prevederilor art. 4 lit. a) din Procedura operationald a Ministerului Educatiei nr.
31419/ 24.08.2022 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de invatamant

preuniversitar de stat, sesiunea iunie-octombrie 2022

Nr.crt

Formulare

1.

Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti contribui la
ameliorarea acestei probleme?

Oferta curentia de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din
scoali fiind putin interesate s contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in
acest sens?

In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoald cursuri/programe de formare
continui este foarte redusa, chiar daca acestea au nevoi clare de dezvoltare profesionala
in arii diverse (abilitare curriculard, managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si
platforme in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.).
Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastrd a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar. Credeti c¢a o
astfel de decizie poate si sprijine procesul de dezvoltare institutionald si ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a o pune in practicd?

Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, neavédnd intentia de a continua
studiile in invatimantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventi foarte scizuta si s-au confruntat cu dificultdti in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie pe care scoala
dumneavoastrd le poate initia, detaliind actiunile, actorii implicati, resursele si
modalitatile de monitorizare/evaluare.
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Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de abandon scolar. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a diminua acest
risc?

Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violenta in spatiul
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani, afectdnd in mod direct starea de bine a
copiilor din scoald. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa
de conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oriciror forme de segregare scolari
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si
ce parteneri credeti ca ar putea sprijini demersul dumneavoastra?

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti citeva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care sd stimuleze
implicarea activd a personalului din scoald in identificarea, cunoagsterea si sustinerea
acestor elevi.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu dizabilititi si/sau CES din $coala
dumneavoastrid sunt insuficient sustinute de cadrele didactice. chiar dacd echipa de
conducere a dezvoltat si sustinut aceste politici in mod transparent. Ce masuri concrete
ati intreprinde In acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere pentru a
avea un mai mare sprijin din partea parintilor?

Scoala dumneavoastrd a reusit sd dezvolte o platforma de invitare care a sustinut
pentru toate clasele, prin facilititile ei, activitdtile de Invatare desfasurate in perioada
scolii online. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii prin care aceastd platforma si fie valorificatd 'si in perioada de
desfasurare “fatd in fatd” a cursurilor.

Scoala nu a reusit s monitorizeze in mod sistematic implactul perioadei de invitare
online asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunitdti reduse. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, pentru
documentarea acestor situatii i pentru dezvoltarea unor méasuri ameliorative.

In perioada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare
pentru invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activitatile curente, la clasa?

Scoala nu a reusit pand in prezent s participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

Existd o diferenta semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente
si rezultatele la evaludrile nationale. Cum poate raspunde echipa de conducere a scolii
unei astfel de provocari?

Inspectoratul Scolar Judetean Dambovita
Calea Domneasc. nr. 127, Targoviste, Dambovita
Telefon: 0245/211891: Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




INSPECTORATUL SCOLAR FUDETEAN DAMBOVITA

MINISTERUL FDUCATIEI

18.

Scoala urmireste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insd are dificultati in a
face fatd cresterii semnificative din ultimii ani a numarului copiilor cu dizabilititi
si/sau CES inscrisi. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia
echipa de conducere a scolii in aceasta arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei pe parcursul unui an. Ce mdisuri
concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea calitatii serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani,
acestea au avut o eficientd mai redusa in raport cu agsteptarile elevilor si ale familiilor
acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest
proces?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
In ce masura feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalititile concrete
prin care puteti valorifica “vocea elevilor” in politicile de la nivelul unitdtii de
invatamant?

22.

Unitatea de invitiméint a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde
in acest sens si care sunt cele mai importante bariere?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numir
semnificativ de elevi capabili de performantia inalti. Care sunt modalitétile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi? Ce
parteneri pot fi implicati in acest proces?

24.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip outdoor (in afara clasei). Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru
stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/provocdrile curente.

29.

Bugetul unititii de invatimant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a vi asigura cd scoala va avea resursele necesare pentru a
sustine implementarea activititilor din planul managerial?

26.

Unitatea de invatimant pentru a cdrei functie de conducere candidati a primit solicitari
de inscriere pentru participare la cursuri din partea unor familii pentru elevi care sunt
veniti din striinatate si nu cunosc limba roméana (de exemplu: copii din Ucraina). Ce
masuri ati intreprinde pentru integrarea acestor elevi in unitatea de invatdmant?

27.

Scoala dumneavoastra isi desfasoara activitatea didactica in mai multe localitati si in mai
multe cladiri. Comisia de Intocmire a orarului intdmpina dificultdti. Ce masuri concrete
ati intreprinde in aceasta situatie?

28.

Scoala are ca prioritate desfasurarea unui program “Scoald dupd scoald”. Ce mdsuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

29,

La nivelul scolii se constatd o slabad preocupare pentru integrarea in activitatea didacticad
a activitatii diferentiate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

30.

Se constatd ¢i o mare parte a parintilor isi doresc sa isi inscrie copiii in alte scoli decat
scoala de circumscriptie? Ce masuri de interventie ar putea initia, conducerea scolii
pentru a atrage copiii in unitatea de invatamant?
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31.

Unitatea de invatamant pentru a carei functie de conducere candidati nu are prevazut in
schema de personal un post de consilier scolar/ psiholog/ logoped, desi in scoala se afld
inscrisi numerosi elevi care necesita sprijin. Ce mésuri puteti intrepride pentru acordarea
de sanse egale acestor elevi?

32.

In unitatea de invatimant pe care o conduceti, in anul scolar 2022-2023 au fost
repartizate mai multe cadre didactice debutante. Ce masuri concrete ati intreprinde
pentru a sustine activitatea acestor cadre didactice?

33.

Unitatea de invatamant pe care o conduceti se confruntd anual cu o fluctuatie foarte mare
a personalului. Ce masuri concrete puteti intreprinde pentru stabilirea pe post a cadrelor
didactice?

34.

Existd diferente semnificative intre rezultatele elevilor la Evaludrile nationale de la
finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a si rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald de la
finalul clasei a VIII-a. Ce masuri intreprindeti pentru diminuarea diferentelor dintre
acestea?

3s.

Unitatea de invdtdmant pentru a carei functie de conducere candidati nu are cabinet
medical. Ce masuri intreprindeti pentru asigurarea asistentei medicale pe parcursul
programului scolar?

36.

Cladirea in care isi desfisoara activitatea unitatea de invatamant pentru a cérei functie de
conducere candidati nu are autorizatie de securitate la incendiu? Ce masuri intreprindeti
pentru asigurarea desfasurdrii activitatii in conditii optime?

37.

Unitatea de invatimant pentru a cérei functie de conducere candidati nu are baza
materiala adecvata nevoilor elevilor: de exemplu — baza sportiva (sald de sport sau teren
de sport). Ce masuri intreprindeti pentru asigurarea desfasurdrii activitatii didactice
respectdnd prevederile planurilor cadru si ale programelor scolare?

38.

In unitatea de invatdmant pe care o conduceti exista o situatie conflictuala pe problema
incadrarii, in special, la numirea profesorilor diriginfi. Cum veti proceda in aceastd
situatie?

39.

In unitatea de invatamant pe care o conduceti existi o situatie conflictuald pe problema
incadrarii la inceputul anului scolar. Cum veti proceda in aceasta situatie?

40.

In unitatea de invatimant pentru a cirei functie de conducere candidati exista cazuri de
bullying. Ce masuri intreprindeti pentru reducerea/eliminarea acestor cazuri?

Presedinte Comisia de organizare,
Inspector gcolar general,
Prof. Ileana Catélina
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