Nr. 4005/04.03.2022

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT, SESIUNEA
IANUARIE - APRILIE 2022
PROBA DE INTERVIU

LISTA SITUATIILOR-PROBLEMA (Anexa 2 la PROCEDURA nr. 26075 / 28.02.2022)
completatd conform prevederilor art. 4 lit. a) din Procedura operationala a Ministerului Educatiei nr.
26075/28.02.2022 privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului de ocupare a functiilor de director si director adjunct din unitétile de invatamant
preuniversitar de stat

1. | Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusd preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceasta
problema?

2. | Oferta curentii de CDS a scolii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde in acest
sens?

3. | Participarea la formarea continui in scoala este foarte redusa, chiar dacé profesorii au
nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie
adecvati pentru ameliorarea acestei provocari.

4. | Scoala dumneavoastra a fost solicitatd sa se alature unui consortiu gcolar, ca scoald de
aplicatie. Cum credeti ci o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum
in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numir semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca in acest an
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationali, fiind in risc de a nu continua
studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doua exemple de masuri prioritare de
interventie care si diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventd foarte scizutid si s-au confruntat cu dificultafi in incheierea situatiei
scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze acest

T1SC.

7. | Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc
crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

8. | Numarul cazurilor de violentii in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani si
afecteazd in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

9. | Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricirei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens?
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10.

La nivelul scolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusd a personalului din scoala
in identificarea §i cunoasterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-
ar putea initia echipa de conducere a scolii.

11l

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete afi intreprindere in acest
sens?

13

Scoala nu a reusit sd adopte o platformi de invitare pentru toate clasele, care sa sustina
prin facilitatile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reusit si monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invitarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

1=

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invétarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invitarea online sa se poata desfagura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent si participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati intreprinde in

acest sens?

17

Exista o diferentii semnificativi intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile curente
(medii anuale) si rezultatele la evaluirile nationale. Cum raspundeti unei astfel de

provocari?

18.

Scoala are dificultiti in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilititi si/sau CES, desi urmdreste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cirei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd cd, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusi in raport cu asteptérile elevilor si ale familiilor acestora. Ce

interventii ameliorative pot fi initiate?

ZL.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unititii de invatamant?

22.

Unitatea de invitimant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insd
pand in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce mésuri concrete ati intreprinde
in acest sens? :

23.

Unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitdile prin care echipa
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de conducere poate face ca scoala si raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii n

acest sens.

2

Bugetul unititii de Invatimant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca gcoala va avea resursele necesare?

26.

La nivelul scolii se constatd ca parintii/reprezentantii legali ai copiilor ce provin din
medii dezavantajate nu tin legitura cu scoala, in scopul cunoasterii evolutiei
copilului/elevului. Ce masuri de interventie ar putea initia echipa de conducere a scolii In
acest sens?

2F

Cadrele didactice din scoali aplici in mici masura achizitiile dobandite la cursurile
de formare la care au participat. Oferiti cel putin doua exemple de interventie pe care
le-ar putea initia conducerea scolii.

28.

Tn ultimii ani, se constatd ca o mare parte a parintilor isi inscriu copiii in alte scoli
decit scoala de circumscriptie. Ce masuri de interventie ar putea initia echipa de
conducere a scolii In acest sens?

2,

Rezultatele evaluarilor nationale 2-4-6 evidentiazd un nivel scizut al intelegerii
textului scris de citre un numir mare elevi. Ce misuri de interventie ar putea initia
echipa de conducere a scolii in acest sens?

La intrarea in scoald existd copii care nu au frecventat gridinita, ceea ce face ca ei sd
aiba un start diferit in formarea competentelor specifice clasei pregatitoare. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a ameliora aceastd problema?

31

Individualizarea si tratarea diferentiati optimd pentru sprijinirea elevilor cu nevoi
speciale, precum si a celor supradotati nu reprezintd o reusitd in activitatea tuturor
cadrelor didactuce. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a ameliora aceasta
problema?

32

La nivelul scolii se constat o slaba preocupare pentru integrarea in activitatea didactica
a unei evaluiri care si optimizeze predarea si inviitarea. Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

I3

In cadrul invatarii online, se constatd o pondere prea mare a activitatilor asincron,
comparativ cu activitatile sincron si o utilizare inadecvatd (la capacitate redusd) a
facilitatilor platformei de invatare. Oferiti doud masuri de ameliorare pe care echipa de
conducere a scolii le poate implementa.

34.

Pentru unele sectii din cadrul Clubului Sportiv Scolar numirul sportivilor este in
scidere fata de anii anteriori. Oferiti cel putin doud mésuri pe care le-ati lua pentru
remedierea acestei situatii.

35

In urma analizei rezultatelor obtinute de sportivii Clubului Sportiv Scolar, se constata ca
la unele discipline sportive se inregistreazi regres in ceea ce priveste nivelul
performantelor obtinute. Ce masuri de interventie ati putea initia, in acest sens ?

36.

Parintii unor elevi inscrisi intr-o grupd din cadrul Clubului Sportiv Scolar sunt
nemultumiti de modul in care antrenorul isi desfasoard activitatea de pregitire a
sportivilor. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a rezolva aceasta problema?

7.

n cadrul grupelor Clubului Sportiv Scolar sunt inscrisi putini sportivi ce apartin
grupurilor dezavantajate, desi unii au aptitudini sportive ce ar putea creste nivelul de
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performanta al grupelor. Ce masuri ati intreprinde pentru a rezolva aceastd situatie?

38.

In urma selectiei elevilor pentru activitatea din Centrul Judefean de Excelenta, se
constatd un interes redus pentru anumite discipline din oferta publicati. Ce masuri

de interventie ati putea initia, in acest sens ?

9,

Baza materiald a unititii dumneavoastrd nu permite efectuarea stagiilor de pregatire
practici pentru elevii din invitaméantul liceal tehnologic, postliceal, profesional si
dual. Ce masuri de interventie ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens?

40.

Consiliul profesoral al unititii de invatimant nu este de acord cu introducerea in
planul de scolarizare a invitimantului profesional si dual, desi operatorii economici
solicitd acest tip de invitamant, unitatea este acreditata si dispune de resurse materiale si
umane. Ce masuri de interventie ar putea initia echipa de conducere a scolii in acest
sens? :

41.

La nivelul Centrului Judetean de Excelentd unele cadre didactice mu actioneazi in
vederea respectirii particularititilor individuale ale fiecirui elev in abordarea
invatarii. Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

42.

Oferta educationala elaborata de unitatea de invitimént nu riaspunde nevoilor locale
de formare, nu este adaptata cerintelor pietei muncii. Ce masuri de interventie ar
putea initia echipa de conducere a scolii in acest sens?

43.

Elevii cu deficiente severe si moderate inscrisi in Scoala Speciald sunt nevoiti ca la
finalizarea studiilor gimnaziale si-si continue studiile in invatamantul profesional de
masi / in invatamantul liceal de masa, neavand posibilitatea calificarii profesionale in
invatimantul special. Ce masuri de interventie ar putea initia, in acest sens, echipa de
conducere a unitdtii de Tnvatamant?

44.

Multi parinti ai copiilor cu deficienfe moderate / severe nu sunt de acord cu inscrierea
acestora in invitimantul special, motivand cd activititile au un grad redus de
atractivitate, nu stimuleazd dezvoltarea intelectuald si nici dezvoltarea socio-emotionala
a elevilor. Ce masuri de interventie ar putea initia, in acest sens, echipa de conducere a
unitatii de invatdmant?

45.

La nivelul unitatii au fost inscrisi mai multi elevi reveniti din strainatate, ale caror studii
au fost echivalate de inspectoratul scolar. Multi dintre acestia nu cunosc limba romana si
au dificultiti in a se adapta la sistemul educational din Roménia. Ce interventii

ameliorative pot fi initiate?

46.

Tn ultimii ani se constatd, la nivelul unititii de Invatamant, scaderea ratei de promovare

| la examenul national de bacalaureat, ceea ce amplifica riscul necuprinderii in planul

de scolarizare a claselor pentru invitimant liceal. Ce masuri de interventie ar putea
initia echipa de conducere a scolii in acest sens?

47.

Centrul Judetean de Excelentd nu a reusit pand in prezent sd participe la proiecte
europene in domeniul educatiei. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest sens?

Presedinte Comisia de organizare,
Inspector scolar general,
Prof. Aurora-Catidlina HOMEGHIU
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