INSPECTORATEL SCOLAR FUDEEEAN DAMBOVITA

FISA DE (AUTO)EVALUARE A DIRECTORULUI ADJUNCT

Aprobat in sedinta CA din cata de 16.10.2023,
Presedinte a_ Consiliului de’administratie,
Inspector scol teral, 59N
Prof. Adriana-Ma

Mumszhe si premmele: )
Unitatea de invatimant: CLUBUL SPORTIV SCOLAR TARGOVISTE
Pericace svaiuara:

UNITATEA DE COMPETENTA

. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant: 15 puncte
B PUNCTAJ ACORDAT
Nr. - CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ
art. ATEIBCTEL EVALUATR UTILIZATE iN EVALUARE | MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
Calaboreazi cu directorul | 1.1. Participz, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planuiu: de dezvoltare 3
unitirii de invitamant la instituticnala si a Planului managerial al unitétii de invatamant prin zorelarea cu
conceperez pianului ptanul managerial al inspectoratului scolar
manageriai propriu in 1.Z. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea plauiui manageria: al unitzrii
1 concordanti cu planul de de nvatgmant prin operationalizarea directi-lor de actiune s:abilite ia nivelul
° dezveltare mstitutionali inspectoratului scolar
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor managerizle ale
unitdtii ¢e invatamant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de “ealizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor managerizale ale
unitdtii de invatamant prin precizarea si planificarea tuturor resurse;or necesare
Colaborezza cu directorul | 2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor de proiectare 3
unitatii de invatdmant la 22. Participd, in colaborare cu directorul, la pro‘ectarea documentelor de pianificare
claborarea materialelor 2.3. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea elementelor de =valuare a
2. de proectare. planificare activitdtii din unitatea de invagimant
§i evaluare a activitatii
desfiisurate in unitatea de
invitiman:
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w2

! Colaporeaza cu directorul | 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcituirea si promovarea ofert=i
scolil, consiliul de educationale
admmistratie si consiliul
profesoral la alcétuirea si

3. premovarea ofertei

educationale privind
pianui de scolarizare
pentru anul scolar
urmaior

)

Realizeazs impreuna cu £ _. Participa. in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului de incadrare cu
directorul proiectul de personal didactic de predare al unitatii de invatimant

4. incaarare ca personal
didactic din unitatea de
rvataimant

(3

Planifici stagiile de 5.1. Proiecteazd/planificd stagiile de pregitire practica
pregitire practica

5. | saptamAnald
comasatd/iaboratoarele
tennice de profil

II.  Organizarea activititilor unititii de invitimant: 15 puncte

PUNCTAJ ACORDAT

CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Auroevalua | Evaluar | Contesta
g, e VLA TE UTILIZATE iN EVALUARE MAXIV re e tie

Raspunde. alituri de 1.1. Participd, in colaborare cu directcrul, la organizarea activizitilor umitatii de 5

direczorul umitatii de invatamant, conform obiectivelor stabi ite in documentele manageriale
l.  invitamanr de asigurarea

desfasurarii procesului

instructiv-educativ
Orgamizeaza concursuribe | 2.1. Asiguri resursa umani si material3 pentru desfdsurarea concursurior si 5%
2. sicompetitiile care se competitiilcr care se desfasoara la nivelul unitatii de invatamant

desfasoari ka nivelul
unitifii de inviatdmant

3. Elaboreaz: o planificare a | 2.~ .Planifica anual asistentele la ore:
asisterrfelor. in

[NR]
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concercanti cu planul
managerial al unitatii ce
fnrvatimant, aprobat de
direcior, asifel incat si se
realizeze asistente la ore.
tar fiecare cadru didactic
sa fie asistar cel putin de
Eiowé ori pe an

Iniocniestz directorul si
indeplineste atributiile
delegare pe o perioada
determimata in lipsa
direciarului, in baza unei
aecizii

4.1. Exercitd atributiile delegate pe baza decizie: directorului.

1.

Comcucerea/coordonarea activititii unititii de invitimant:

20 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMAN TA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Auteevaluare

Evaluare

Contestatie

Coardoneazi activititile de
realizare a ofertei
edwcationaie

-.1 Centralizeazd documentatia specificd disciplinelor sportive

2*

[0S

Coordoneazi, alaturi de
directorul unitatii scolare si
cadrele didactice
responsabile, activititile de
pregatire individualizata
organizate pentru sportivii
Ge perspectiva si
componenti ai loturilor
rationale

2.1. Realizzeaza graficul pregatirii

2%

Verificarez documentelor
de proiectare, planificare si

| evidentZ aie comisiilor si

cadreior digactice

5.1 Verifici existenta planificarilor, obiectivelor, proceselor verbale de drotectie,
adeverintzlor medicale, rezultatele la probele de control, completarea cataloageior de
svidenta de la nivelul fiecarei sectii sportive

3*
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Cooraonezzi, alituri de
directorul unititii scolare si
de membrii consiliului de
admimistratie intocmirea
bazeior de date si a
situatiilor statistice la
nivelul unititii de
fcvagman

4.1 Verific actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de invatamant

(]

Coordonezza, indrums si
maonitorizeaza
implementarea si
dezvoitarea sistemului de
contrel intern managerial
(SCMI) din cadrul unitatii
scolare

3.1 Cesticnzaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor d= calitate
5.2 Implementeaza si asigura revizuirea periodicd a procedurilor privied controlul
intern al unitaii de invatamant, conform legislatiei in vigoare

5.3 Asigu-a existenta fiselor/formularelor de identificare, cescriere si #valuare a
riscurilor

5.4 Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii.

5.5 Identifica si inventariaza functiile sensibile

IV. Motivarea/antrenarea perscnalului din subordine:

5 puncte

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM

PUNCTAJ ACORDAT

Awroevaluare

Evaluare

Contestatie

Se preocupi de atragerea
de resurse extrabugetare,
precums: sponsorizari,
donarii, consultanta,
coiectare de materiale si
lansare de proiecte cu
ficantare interna sau
externi

Asigurd parteneriate in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare/ materiale/
echipamente/ servicii/ premii pentru sustinerea activitatilor scolare si extrascolare
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V. Monitorizzrea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

A

25 puncte
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Nr.
crt.

ATRIBLTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERF ORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

PUNCTAJ
MAXIM"

PUNCTAJ ACORDAT

Autoevaluare

Evaluare

Zontestatie

Urmdreste prin
responsabiii ariilor
curriculare/sefi de catedra,
aplicarea planurilor-cadru
de mvatamAnt, a
programelor scolare si a
metodologiei privind
evaluarea rezultatelor
scolare

1.1 Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatimant
1.2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice

3

[39]

Contreleazi, cu sprijinul
responsabiiilor ariilor
curricuiare/sefilor de
catedri. calitatea
procesulul mstructiv-
egucativ

2.1 Analizeazi rezultatele la probele de control si in competitii

98]

Rispunde, alaturi de
dgirecrorul unitatii de
inrvatamant, de respectarea
normelor de igieni scolara,
| ae protectie a muncii, de
prutectie rvild si de pazi
contra incendiilor in
intreaga institutie

3.1 Asigurad completarea carnetelor individuale de protectie a muncii
3.2 Menitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
3.3 Coordoneaza exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu

[\e]

Colaboreazi la elaborareza
diverselor instrumente de
evaluare a activitatii
personaluini didactic de
predare, didactic auxiliar si
nedidacric

4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitaii de invarimant

b2
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Verifica impreuni cu
directorui seolii,
respectaraz graficul de
activitati ae la nivelul
fiecdru: compartiment

5.1 Intocmeste impreund cu responsabilii de compartimenre graficu activitatilor de
la mivelul compartimentelor

5.2. Verifica respectarea orelor de desfagurare a activitatilor si respectarea
procedurilor de lucru.

(8]

Colaroreari la elaborarea
si/sau modificarea figei
postului angajatilor/fise: de
evzliare anuala a
personalulu:

€.1 Asigurg existenta si completarea figelor de evaluare a personalulu’ didactic.
didactic auxiliar si nedidactic

8]

Muonitorizeaza promovarea
sportivilor citre echipele de
seniori - transferuri si duble
legitimari

7.1 Asigura completarea registrului transferurikor

3*

Consemnezza in condica de
prezenta absentele si
intérzierile la ore ale
personalului didactic de
predare, precum si ale
persoraluini didactic
amxiliar si nedidactic

3.1 Verifica completarea condicilor de prezenta

(W3]

Monitorizeazi formarea
grupelor de incepitori si
desfasurarea activititii la
nivelul fiecirei sectii

9.1 Verifica componenta grupei (selectie, numér elevi sportivi).
9. Verificd periodic desfasurarea procesului de instruire la nivelul grupelor de
‘ncepitori

3*

10

impreuné cu directorui
umitatii de invitdmant se
ocupi de problemele legate
ae asistenie la ore si
prezemta personalului
didactic la ore

10.1 Asistd :a ore de curs conform graficului pe scoald si completeaza “isele de
asistenja corespunzitoare

S
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V1. Relarii de comunicare: 10 puncte
. PUNCTAJ ACORD=T
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PINCTAJ .
ert. UTILIZATE iN EVALUARE MAXIM | Aurcevaluare | Evalmare | Contestatie
Dispune sfisarea noutitilor 1.1 Urrt}ére§te a({tualizarea informatiei pe s@te—u’l unitatii scolare .
1. lesiskative ka avizi | 1.2 Asigurd existenfa documentelor legislative la punctul de documertare si 2
egislative ia avizierele scolii | . e 1 n A
i informare al unitatii de invatamant
Medizza/negociazi/rezolva 2.1 Urméreste rezolvarea petitiilor/reclamafiilor/sesizirilor inregistrate in unitazea
stirile conflictuale sau de nvatamant
) accidentele de munci la 2.2 Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale o
" nivelni unitatii si informeazi -
directorul de modul in care a
soiutionat fiecare problemi
Informeazi toate categoriile 3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de invatamant si le
3 §i organizatiile interesatz avizier -
" beneficiare in legituri cu 3.2 Init aza activitati de promovare a imaginii unitatii de Tnvagamant -
oferta educationali a scoki
Dezvoita, atfituri de 4.1 Init aza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locala,
direczorul unitatii de mediul local de afaceri
iwvatdmant si membrii
4 consiiiuiu: de administrate, -
" retatii de parteneriat cu -
diverse organizatii,
commumitatea locali, mediul
local de afaceri
Asigurd, alaturi de 5.- Corp eteazd si centralizeaza contractele dintre unitatez de invafamant si paringi
direczorul umitéitii de 5.2 Monitorizeaza intalnirile cu comitetul de parinti ai fiecarei grupe.
invatimanr si de membrii 5.3 Asigurd colaborarea dintre consiliul reprezentativ al pa-intilor si reprezentantii
consiliuiui de administratie,  unitd;ii de Invafiman:
5. cadeul organizatoric si z

faciiiteazi relatiile de
partenceriat dintre unitatea
scolari si parintii/familiile
elevilor=
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VII. Pregaitire profesionali- 10 puncte
Nr. B PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTH EVALUATE CRITERIILZ DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
Sprijina si consiliaza 1.1. Mon‘torizeaza aplicarea planului de dezvoltare personali a debutant:lor
0 profesorii debutanti in 1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice cebutante. 6
" | formarea ior 1.3. Mon:torizeaza activitatea de mentorat in unitatea de invaramant
Apreciazi. alaturi de 2.1. Participd la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice
directorui unititii scolare si | 2.2 intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care soliciza *nscrierea la
responsabiiii concursul pentru obtinerea gradatiei de merit
catedrelor:comisiilor
) meiodice/sefiilor de
" | cateara, personalul didactic 4
de predare si instruire
praczica, ia inspectiile
pemiru obtinerea gradelor
didactice si acordarea
gradariilor de merit.
100

Total puncraj

= Inspectoratul scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdii de ‘nvégdmant

Punctaj tetat: 100 puncte

8F - 100 puncte: calificativul “Foarte nine”:
70 - 34,39 puncte: calificativul “Bine”; Semnatura:

Director adjunct evaluat,

Numele si prencmele:

60 —52,99 puncte: calificativul “Satisfacator”;

sub 50 puncze: calificativul “Nesatisficator”’. Data:
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Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele:

Semnatura:

Membr:, 1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumete:
Semnatura;

Secretari, 1. Numele si prenumele:

Semnatura

2. Numele si prenumel=:

Semnatura

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semnadtura:

B MINISTERUL EDUCATIEI

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:




