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finistratie, "\

[. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unititii de invatamant: 15 puncte
. | PUNCTAJ ACORDAT
M| ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | | o eval Eval Contestatie
crt UTILIZATE N EVALUARE MaXIv | Revduare | Bvaliare

Colaboreaza cu directorul
unrtatii de invitamant la
conceperea planului

1.1

1.2.

Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea Planului de éezvolatare
instizutionala si a Planului managerial al unitatii de invatamant prir. corelarea
cu p-anul managerial al inspectoratului scolar

Pericipa, in colaborare cu directorul, la elaborarea planului managzrial al
uritétii de iInvatamant prin operationalizarea directiilcr de actiune s-abilite la
nive_ul inspectoratului scolar

[. | mamagerial propriu in S ; : 3
‘ g prop 1.3. Perticipd, in colaborare cu directorul, la elaborarea documentelor manageriabe
concordanti cu planul de RSP SE . s o . i
e aed e - ale unitatii de invatamant prin raportarea la indicatorii cuantificabili de
dervoltare institutionali :
realizare
1.4. Perticipd, in colaborare cu directorul, la elaborarea cocumentelor manageriake
ale unitatii de invatamant prin precizarea si planificzrea tuturor ~esurselor
necesare
Colaboreaza cu directorul | 2.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea cocumentelor d2 proiectare
umititii de invatamanc la 2.2. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea Jocumentelor de
elaborarea materialelor de planificare
Z  praectare, planificare si 2.3. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea zlementelor de svaluare a 3

evaiuare a activitatii
desfasurate in unitatea de
invatimant

activ-tatii din unitatea de invatamant
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Ceolaboreaza cu directorul | 3.7, Participd, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si promovarea oferte’

scaoiil, comsiliul de educationale

admmistratie si consiliul

praofesaral la alciituirea si

promovarea ofertei

educationale privind

planul de scolarizare

pentru anul scolar

armgtor

Real izexza impreuna cu 4.1. Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea proiectului d= incadrare cu

directorul proiectul de personal aidactic de predare

<. | imeadrare cu personal al unitatii de invatamant

didactic din unitatea de

invataimant

Planifica stagiile de 5.1. Proizctezd/planifica stagiile de pregatire practic

.  pregitire practica

©7 | sapzaménald/comasati/lab
| oratoareie tehnice de profil

[95]

(95 ]

w

IL.  Orgamizarea activitidtidor unititii de imvatimant: 15 puncie

PUNCTAJ ACORDAT

Nr. . CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ
) ] A l .
crt. ATRIRTTI EVALUATE UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM

£utoevaluare Evauvare  Contestatie

Riaspunde, alituri de 1.1 Participd, in colaborare cu directorul, la organizerea activitatilc- unitatii ae
directorul unititii de invatimanc, conform obiectivelor stabilite in documertele manageriaie
Invardmant, de asigurarea 5
desfisurarii procesului
instructiv-educativ

Organizeaza examenelz, 2.1. Asigura resursa umana si materiala pentru desfisurarea exameneior.
olimpiaaele si olimpiadedor si concursurilor scolare / Asiguri resursa umani si materiali pentru
concursarile scolare care  destasurarsa unor concursuri de profil sau a unor concursuri artistice pentru elev i cu
se desfasoara la nivelul CES
unitdtil de invatimant 5%
Organizeazi concursuri
| de profil sau concursuri
artistice pentru elevii cu
CES

[ B8]
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(9%

Elaboreazi o planificare a
asisteneelor, in
concordanti cu plamul
managerial al unititi de
irvatamant, aprobat Ge
direczar. astfel incat si se
realizeze asistente la ore,
iar fiecare cadru didactic
sa fie asistat cel putin de
doui ori pe an

3.1.Planifica anual esistentele la ore

Inlocuieste directorul si
indeplineste atributiile
delegate pe o perioada
determinata in lipsa
directorului, in baza unei
decizi

4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului

I11.

Conducerea/coordonarea activititii unititii de invatimant:

20 puncte

crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERIILE DE PERFORMANTA
UTILIZATE IN EVALUARE

MaXIM

PUNCTAJ ACORDAT

PUNCTAJ

Avtoevaluare

Evaluare

Contzstatie

Coordonzaza activititile
de realizare a ofertei scolii
pentru disciplinele
aptiomaiz’curriculumul in
dezvoltare locald (CDL)

1.1 Centraiizeaza documentatia specifica disciplinelor optionale

[\

Coordoneazai, alituri de
directorul unitatii scolare
si cadrele didactice
responsabile, activitatile
de pregatire organizate
pentru eizvii care
participz la olimpiade,
concursuri pe discipline de
imvaimént, examene
nationale’ Coordonezzi,
aliruri de directorul

21 Realizeaza graficul pregitirii/ Realizeazi
documentatia necesara desfasurarii unor concursuri pe meserii
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unititii seolare si cadrele
didacrice responsabile,
cancursuri pe meserii
intre elevil scolii si elevi ai
alor scoli speciale

Rispumde de examene, de
sitwatii neincheiate,

3.1 Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, & cataloagelar de examen, a
subiectelor si biletelor pentru examenele orale si inregistrarea rezulierelor in

N congente si diferente. la documentele scolare 3
soiicitarea directorului
Coordeneaza, alituri de 4.1 Verifica actualizarea datelor in bazele de date specifice unitatii de invatgmant
directorul unititii scolare
si de memibrii consiliului
4 de administratie 3
intocmirez bazelor de date
si a siteatiilor statistice la
nivelul unititii de
invitimant
| Coordoneazd, indrumi si | 5.1 Gestioneazi implementarea SCMI prin respectarea standardelor de calitate
monitorizeazi 5.2 Implementeaza si asigura revizuirea pericdicd a procedurilor privind controlul
implementarea si intern al unitatii de invatdmant, conform legislatiei in vigoare
5 dezvoltarea sistemului de | 5.3 Asigurd existenta fiselor/formularelor de identificare. descriere s evaluars a 10
control mtern managerial | riscurilor
(SCMIL dim cadrul unitiitii | 5.4 Asigurd existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii.
scolare 5.5 Identifica si inventariaza functiile sensibile
IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine: S puncte
. PUNCTAJ ACORDAT
Ne. | ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA vy | Autoevaluare T Evaluare  Contestai
crt. UTILIZATE IN EVALUARE ©
Se preocupi de atragerea 1.1 Asigu-a parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
de resurse extrabugetare, extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru sustinerea
precum: Sponsorizari. activitatilor scolare si extrascolare
domnarii, consultanta, 5
coleczare de materiale si
lamsare de proiecte cu
firantare interni sau
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[ externa ‘ | j
V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatimant: 25 puncte
Nr. ) PUNCTAJ ACORDAT
cri. ATRIBUTII EVAL_ATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTA. | Autcevaluare | Evaluare Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM®
Urméreste prin
responsabilii ariilor 1.1 Verificd aplicarea planurilor-cadru de invatimant
curricuiare/sefi de *.2 Verifica planificarile calendaristice ale cedrelor didactice

catedra. aplicarea
planarijor-cadru de
fnvatimant, a
1. programelor scolare si a
metodologiei privind
evaiuarea rezultatelor
scolare:;

)

Controleaza, cu sprijinul 2.1 Analizeaza rezultatele scolare ale elevilor
responsabililor ariilor

curricutare/sefilor de

caredri. calitatea

Frocesuiui instructiv-

educativ

(]

Raspunie, alituri de
directorul unitatii de
invitamant, de
respectarea normelor de

3. igiend scolari, de protectie
a muncii. de protectie
civiié si de paza contra
mecendiiior in intreaga
mstitutiz

.1 Astgu-d completarea carnetelor individuale de protecgie a munci:
.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI
.3 Coordoneazi exercitiile de evacuare in caz de cutremur sau incendiu

) L) W)

[N

Colaboreazi la elaborarea | 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice unitatii de
diverseior instrumente de | Tvafamart

4. evaluare a activitati
personaiului didactic de
predare. didactic auxiliar

Ny
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si nedidactic

Verifica. alaturi de
directerul scolii,
efectuarea serviciului pe
scozid de ciitre perscnalul
didactic si de citre elevi

5.1 Intocmeste grafizul serviciului pe scoald pentru personalul didact.c
5.2 Realizeaza planificarea elevilor pentru serviciul pe scoals .

Coiaboreazi la elaborarea
si‘san modoficarea fisei
postului angajatilor/fisei

| de evaluare anuali a
personaiului

6.1 Asigurd existenta si completarea fiselor de evaluare a personalului didactic.
didactic auxiliar si nedidactic

Maniter:zeazi insertia
absolventilor pe piata
muncii.’ Monitorizeazi
insertia eevilor in clasz a
IX-a

7.1 Intocmeste situatia insertiei absolventilor in forma superioara de
invatamant/piata muncii/ Intocmeste situatia insertiei elevilor in clasa a X-a

3*

Consemineaza in condica
de prezenta absentele si
intdrzierile la ore ale
personaiului didactic de
predare, precum si ale
personalului didactic
auxiliar si nedidactic

8.1 Verifizd completarea condicilor de prezenta

Manitorizeaza instruirea
practici"Monitorizeazi
prezentz elevilor la ore

9.1 Realizeazi repartizarea elevilor pentru efectuarea orelor de instruire practica la
ateliere scoald/agenti economici

9. Verifica periodic prezenta elevilor la orele de instruire practica/ Verifizi per-odic
prezenta etevilor la ore

3*

impreunﬁ cu directorul
unriti de invatiman: se
2cupé de problemele
legate de asistente la ore si
arezenta personalului
didactic ia ore

10. Asisté la ore de curs conform graficului pe scoald si completeazi fisele ce
asisienti corespunzitoare
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VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
§ PUNCTAJ ACORCAT
N ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | sutoevaluare | Evauare Contestatie
cr UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul i tatii
I DBpune afisarea noutatilor legislative la scolare -
. Py N .e . & . . . ik
aviziereie scolii 1.2 Asigura existenfa documentelor legislarive la punc-ul de
documentare si informare al unitatii de invatimant
Mediazi/negociazi/rezolva stirile 2.1 Urmdreste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizirilor
conflictuzle sau accidentele de munci ka intregistrate in unitatea de Invatimant
2. | mivelul unititii si informeaza directcrul de | 2.2 Mediazi eventuale conflicte intrainstitutionale 2
modui in care a solutionat fiecare
probiemi
- = S S 3.1 Verificd afisarea ofertei educationaie pe site-ul unizatii de
Iniormeazi toate categoriile si orgamizatiile | _° . ¢ o
I s . ’ invatdmant si la avizier
3. mteresaie beneficiare in legaturi cu oferta S . S T 2
” < . 3.2 Initiaza activitati de promovare a imaginii unitarii de
educationali a scolii A six A
” nvatamant
Dezvoité. aliituri de directorul unititii de 4.1 Initiaza proiecte de partzneriat cu d'verse orgamizatii,
invataiméint si membrii consiliului de comunitatea locala, mediul local de afazeri
4. | administratie, relatii de parteneriat cu 2
diverse organizatii, comunitatea locali.
mediul local de afaceri
Asigurid, aldturi de directorul unititii de 5.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unizatea
invatamant si de membrii cemsiliulu: de de invafgmant si parinti
5 | administratie, cadrul organizatoric si 5.2 Intocmeste/ Centralizeaza graficul lectoratelor cu paringii "
©"  faciiiteazz relatiile de partemeriat dintre 5.3 Asigurd colaborarea dintre consiliul reprezentatrv al -
unitatea scolard si parintii/familiile parintilor si reprezentantii unitatii de Inv&tamant
elevilor*
VII.  Pregitire profesionali: 10 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
ct. ATRIBUTIH EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evalaare Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
. : .. 1.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoitare personali a
1 Sprijina si consiliazi profeserii .
debutanti in formarea lor fehutangar 6
" 2 1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante.
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1.3. Monitorizeaza activitatea de mentorat in unitatea de
invafdmant

Apreciari, alaturi de directorul
unitatii scolare si responsabilii
catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor
de caredri, personalui didactic de

Lo

2.1. Participd la inspectiile de specialitate pentru acordarea
gradelor didactice

2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita
inscrierea la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit

predare si instruire practici, la <

inspectiile pentru obtinerea gradelor

dicactice si acordarea gradatiilor de

merit. |
Total puncta) 100

* Inspecioratil scolar va decide redistribuirea punctajelor in functie de specificul unitdfii de wmvéicimant

Punctaj cetat: 100 puncte

85 - 100 »uncze: calificativul “Foarte bine”;
79 - 84,99 purcte: calificativul “Bine”.

630 -69,92 ouncte: calificativu. “Satisfacidtor”
sun 60 puncte: calificativul “Nesatisfacitor”.

Comisiz de evaluare,

Director adjunct evaluat,
Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii

Presedimte, Numele si prenumele:

Numele si prenumele:

Semnadtura: Semndtura:

Membri, 1. Numele s: prenumele: Nun:ele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
2. Numele s: prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura: Semnatura:
3. Numele s: prenumele:
Semnadtura:
4. Numele s: prenumele:
Semnatura

Secretari, 1. Numele si prenumele: Numele si prenumele:
Semnatura Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:




