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RAPORT PRIVIND ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE CONTINUA,
IDENTIFICATE LA NIVELUL JUDETULUI DAMBOVITA,
PE BAZA ANALIZEI DOCUMENTELOR DE INSPECTIE SCOLARA DIN PERIOADA
SEPTEMBRIE 2022 - IUNIE 2023

Analiza nevoilor de formare continui, la nivelul judefului, a fost realizatd avand la baza
valorificarea informatiilor desprinse in urma desfdsurdrii inspectiilor tematice, in perioada anului gcolar
2022 — 2023. La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, au fost analizate rapoartele si fisele
de monitorizare aferente inspectiilor efectuate, pentru cele doud domenii de activitate specifice:
Management si Curriculum i inspectie gcolara.

Au fost utilizate informatiile relevante pentru domeniul formarii continue, desprinse din
documentele elaborate in urma realizirii a 315 monitoriziri in unitai de invitdmant, pe parcursul
perioadei septembrie 2022 — iunie 2023, iar feedback-ul obtinut este prezentat dupd cum urmeaza:

Perioada de | Domeniul Tematica inspectiei Nr. unitdti | Aspecte care necesitd
derulare a scolare de inva imbunatatire
inspectiei tamant
scolare monito
rizate
26.09 — Monitorizarea aplicarii 14 - aplicarea contextualizata a
07.10.2022 corecte a curricumului la programelor scolare, adaptarea
clasa a X-a pentru demersului didactic la specificul
sporirea calitétii in clasei;
educatie; Consilierea - adordarea continuturilor din
cadrelor didactice perspectiva interdisciplinare si
Curriculum si | incadrate la clasa a X-a. transdisciplinard;
inspectie - adaptarea creativa a
scolard programelor gcolare la specificul
claselor de elevi, astfel Incat sa
contribuie in mai mare masura la
dezvoltarea personald a elevilor
si la succesul lor in invatare;
- realizarea diferentierii
sarcinilor de lucru si
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[ personalizarea activitatii de
instruire;

- utilizarea evaludrii initiale in
proiectarea didactica.

- respectarea curriculumului
national pentru educatie
timpurie, a etapelor de
desfisurare a activitafilor, a
planului de invatamant (tipuri de
activitati de Invatare; jocuri i
activitati liber alese; activitafi
tematice; activitati pe domenii
experieniale; activitdti pentru
dezvoltarea personald);

- completarea caietelor de
observalii §i a fiselor de
apreciere la toate nivelele de
varsta;

- integrarea mijloacelor TIC gi a
soft-urilor educationale in
activititile instructiv-educative;
- utilizarea strategiilor de tratare
diferentiata si individualizare a
predarii-invatarii-evaludrii
pentru respectarea
particularitatilor de varsta si
individuale ale prescolarilor.

Monitorizarea modului de 23
aplicare a curriculumului
in vigoare pentru educatie
timpurie. Consilierea
cadrelor didactice din
invatamantul pregcolar.

Monitorizarea/verificarea 15 - aplicarea corecta a legislatiei cu
modului de constituirea si privire la: constituirea §i
functionare a Consiliului functionarea consiliul de

administratie si consiliul

de administratie, a _
profesoral, gestionarea

Consiliului profesoral si a

Management d RS
comisiilor permanente ocumentelqr aferente' a?t.lv1ta‘g}1
constituite la nivelul acestora, emiterea hotararilor §i a
e deciziilor;
unitatilor scolare .
- respectarea transparentel
institutionale.
10.10 - Curriculum si | Verificarea modului de 39 - aplicarea corectd a prevederilor
21.10. inspectie constituirie a colectivelor legislative cu privire la:
2022 scolard de elevi cu respectarea constituirea formatiunilor de
legislatiei in vigoare elevi; transferul elevilor;
(invatamant pescolar, gestionarea §i completarea
primar, gimnazial, liceal, documentelor gcolare, in
profesional, seral si concordant3 cu situatiile
postliceal); existente; completarea datelor

elevilor in SIIIR si concordanta
acestora cu datele din
documentele personale si cele
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inscrise in documentele gcolare.
Management | Verificarea respectdrii 15 - aplicarea corectd a prevederilor
legislatiei in vigoare in legislative cu privire la:
privinta realizirii individualizarea fisei postului
evaludrii anuale a pentru personalul didactic $i
personalului didactic si didactic auxiliar; aprobarea figei
didactic auxiliar. postului; elaborarea si aprobarea
fisei de evaluare; respectarea
tuturor etapelor privind
evaluarea personalului didactic si
didactic auxiliar; evaluarea
personalului didactic cu norma
in mai multe unitafi de
' invitimant.
31.10- Curriculum §i | Monitorizarea frecventei, 12 - gestionarea actelor de studii gi
04.11.2022 | inspectie a situatiei gcolare, a a documentelor gcolare si
scolard i modului de completare, consemnarea corespunzitoare a
gestionare i arhivare a tuturor datelor si a modificarilor
documentelor gcolare, a intervenite (inclusiv In cazul
actelor de studii, precum transferurilor);
si a documentelor de - corelarea datelor din
inscriere si de admitere documentele scolare si actele de
pentru elevii din studii cu documentele din
invatamantul liceal dosarele personale ale elevilor;
- arhivarea documentelor
scolare.
21.11 - Curriculum si | Monitorizarea activitatii 31 - utlizarea eficientd a planurilor
02.12.2022 | inspectie cadrelor didactice din individualizate;
scolard unitafile de Invatdmant cu - elaborarea si aplicarea unor
. rezultate slabe la instrumente de monitorizare
examenele nafionale din privind implementarea planurilor
anul scolar 2021-2022 de masuri stabilite la nivelul
(EN 2-4-6-8; examenul unitétilor de invi{dmant in
de bacalaureat) vederea Imbundatatirii
performantei gcolare;
- elaborarea i utilizarea fiselor
de progres ale elevilor la toate
disciplinele la care se sustine
Evaluarea national;
- utilizarea tablelor inteligente §i
a platformelor educationale.
Management | Verificarea incadririi cu 4 - gestionarea documentelor care

personal didactic si
nedidactic in unitatile de
Invatamant si a normdrii
personalului didactic

vizeaza resursa umand;

- asigurarea transparentei
informatiilor in domeniul
resurselor umane, cu respectarea
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legislatiei in vigoare.

- proiectarea si desfasurarea de

de violent in mediul
scolar si in proximitatea
acestuia

05.12 - Curriculum §i | Monitorizarea integrarii ; (
09.12. inspectie elevilor care au studiat in programe de educatie ren?edjalé
2022 scolara strainatate inscrigi / pentru elevii care au studiat in
reinscrisi §i a programelor strainitate.
de educatie remediald
implementate la nivelul
unitatilor de Invatamant
12.12 - Curriculum si | Monitorizarea 24 - proiectarea $i implementarea de
22.12. inspectie activitafilor desfagurate actiuni specifice care au ca scop
2022 scolard si pentru prevenirea §i prevenirea §i combaterea faptelor
combaterea faptelor antisociale si a consumului de
antisociale §i a droguri in unitatile de
consumului de droguri in invatamant;
unititile de invatamant - realizarea de activitati de
consiliere care sa prevind/
diminueze astfel de fenomene.
09.01 - Curriculum si | Monitorizarea aplicérii 23  strategii de promovare a ofertei
13.01.2023 | inspectie procedurii de stabilire a de discipline optionale la nivelul
scolara si disciplinelor optionale, in unitatii;
concordanti cu resursele - elaborarea de oferte de
existente, cu optiunile discipline optionale inter §i
elevilor si avizarea transdisciplinare;
programelor pentru - adaptarea ofertei de discipline
curriculum la decizia optionale la nevoile si dorintele
scolii beneficiarilor educatiei.
16.01 - Curriculum si | Monitorizarea corelarii 8 - promovarea Invatiméntului
27.01.2023 | inspectie planului de scolarizare dual.
scolara §i pentru Invatdmantul
profesional i tehnic cu
cerintele agentilor
economici
06.02 - Curriculum §i | Monitorizarea 38 - formarea cadrelor didactice in
10.02.2023 | inspectie implementrii planului de domeniu antibullying (elaborarea
scolara §i actiune privind si implementarea planului
Management | diminuarea fenomenului operational privind reducerea

fenomenului violentei in mediul
scolar, identificarea
comportamentelor, activititi de
prevenire, solutionarea
fenomenelor identificate,
implicarea individuald si a
organismelor din scoald in
rezolvarea problemelor specifice,
legislatie specificd, proceduri

specifice, eficientizarea
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comunicarii, persoane resursa §i

institutii abilitate in rezolvarea
fenomenului, implementarea
unor programe/ proiecte/

campanii privind combaterea
consumului de droguri gi a
faptelor antisociale etc.).

20.02 - Curriculum si | Evaluarea utilizarii 19 - diferentierea si individualizarea
03.03.2023 | inspectie strategiilor didactice invatarii (metode, instrumente §1
scolara corespunzatoare strategii specifice);

invatiméantului modern - corelarea continuturilor cu
bazat pe competente; aspecte din viata cotidiand, cu
Evaluarea modului in subiecte de interes pentru elevi.
care predarea i invitarea
sunt optimizate prin
procesul de evaluare
continud
Management | Verificarea coreldrii 12 - managementul resurselor
documentelor specifice umane: documente specifice
departamentului de conform legislatiei in vigoare.
resurse umane cu modul
de incadrare si salarizare
a personalului didactic si
didactic auxiliar
03.04 - Curriculum si | Organizarea §i 3 - elaborarea unui instrument de
06.04.2023 | inspectie desfasurarea Programului evaluare a programului;
scolard .»Scoald dupd scoald” - diversificarea activitatilor
desfasurate in program;
- adecvarea continutului
instrumentelor de monitorizare
la specificul programului
finantat prin fonduri europene;
- monitorizarea rezultatelor
obtinute de la elevi la clasa ca
urmare a participarii la
activititile desfasurate in
Programul ,,Scoala dupa
scoald”.
03.04 - Curriculum i | Monitorizarea activitatii 14 - utilizarea de metode §i tehnici
06.04.2023 | inspectie profesorilor diriginti de lucru specifice;
scolard - consilierea parintilor cu privire
la evolutia scolard, la orientarea
scolara si profesionala a
copilului;
01.05 - Management | Verificarea activititii de 16 - elaborarea si gestionarea
26.05.2023 secretariat din unitatile

documentelor specifice.
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de invatamant
(completarea si arhivarea
documentelor).
Verificarea modului de
functionare a comisiilor
cu caracter permanent
constituite la nivelul
unitatii de invatdmant.

Conform aspectelor identificate in aceasta analizi, pot fi evidentiate nevoi de formare continui,

aferente domeniilor urmatoare:

—

Domeniul Nevoia de formare continua

‘ Curriculum - aplicarea contextualizata a programelor gcolare, adaptarea demersului didactic

la specificul clasei;

- adordarea continuturilor din perspectiva interdisciplinare si transdisciplinard;

- adaptarea creativd a programelor scolare la specificul claselor de elevi, astfel

incat sa contribuie in mai mare masurd la dezvoltarea personala a elevilor si la

succesul lor In invatare;

- utilizarea evaludrii initiale in proiectarea didactica;

- respectarea curriculumului national pentru educatie timpurie, a etapelor de

desfasurare a activitatilor, a planului de invatamant (tipuri de activitati de

invatare; jocuri i activitdi liber alese; activitati tematice; activitati pe domenii

experientiale; activitati pentru dezvoltarea personala);

- completarea caietelor de observatii si a figelor de apreciere la toate nivelele de

varsti, pentru invatamantul prescolar;

- integrarea mijloacelor TIC i a soft-urilor educationale in activitatile

instructiv-educative;

- elaborarea si aplicarea unor instrumente de monitorizare privind

’ implementarea planurilor de masuri stabilite la nivelul unitatilor de invatadmant,
in vederea imbunatatirii performantei scolare;

- elaborarea si utilizarea fiselor de progres ale elevilor;

- utilizarea tablelor inteligente si a platformelor educationale.

Abordarea - proiectarea si desfagurarea de programe de educatie remediald pentru elevii

diferentiatd a care au studiat in strdindtate;

invatarii - reali?area diferentierii sarcinilor de lucru si personalizarea activitatii de
nstrutre;

- utilizarea strategiilor de tratare diferentiata §i individualizare a predarii-
invatarii-evaludrii pentru respectarea particularitatilor de varsta si individuale
ale prescolarilor si elevilor;
- - elaborarea si utlizarea eficientd a planurilor individualizate.

Parteneriatul scoala | - proiectarea si implementarea de actiuni specifice care au ca scop prevenirea §i

combaterea faptelor antisociale §i a consumului de droguri in unitafile de

— familie —

comunitatea invatdmant; .
- realizarea de activitati de consiliere care sa prevind/ diminueze astfel de
fenomene;
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- formarea cadrelor didactice in domeniu antibullying (elaborarea §i
implementarea planului operational privind reducerea fenomenului violentei in
mediul scolar, identificarea comportamentelor, activitafi de prevenire,
solutionarea fenomenelor identificate, implicarea individuala §i a organismelor
din scoala in rezolvarea problemelor specifice, legislatie specifica, proceduri
specifice, eficientizarea comunicirii, persoane resursa si institutii abilitate in
rezolvarea fenomenului, implementarea unor programe/ proiecte/ campanii
privind combaterea consumului de droguri si a faptelor antisociale etc.).
Management - aplicarea corect a legislatiei cu privire la:

v constituirea si functionarea consiliul de administratie i consiliul
profesoral, gestionarea documentelor aferente activititii acestora,
emiterea hotararilor si a deciziilor;

v constituirea formatiunilor de elevi; transferul elevilor; gestionarea i
completarea documentelor scolare, in concordantd cu situatiile

. existente; completarea datelor elevilor in SIIIR si concordanta acestora

cu datele din documentele personale si cele inscrise in documentele
scolare.

- respectarea transparentei institutionale;

- elaborarea si gestionarea documentelor care vizeaza resursa umani;

- elaborarea si gestionarea documentelor care vizeaza procesul decisional la

nivel institutional;

_ corelarea datelor introduce in SIIIR cu situatia existent si cu documentele

aferente;

- asigurarea transparentei informatiilor in domeniul resurselor umane, cu

respectarea legislatiei in vigoare.

Urmare a nevoilor identificate, propunem urmitoarele masuri care au ca scop remedierea
aspectelor care necesitd imbunatéfire:

- Abordarea, in cadrul activitafilor metodice, a nevoilor de formare care necesita relativ putin
. timp in vederea analizei, reflectiei §i adoptarea de masuri adecvate;

- Informarea Casei Corpului Didactic Dambovita cu privire la nevoile de formare identificate, in
vederea elaborarii de programe noi de formare continud/ activitati de formare care sa aiba ca
scop diminuarea/ eliminarea problemelor identificate;

- Recomandarea obiectivi (cu precizarea denumirii programului, eventual o scurtd prezentare a
continuturilor abordate), facutd cadrelor didactice/ directorilor §i directorilor adjuncti de unitati
de invatdmant, de a participa la programe de formare continud furnizate de CCD Dambovita;

- Monitorizarea aplicarii, prin intermediul inspectiilor scolare, a achizifiilor dobandite in cadrul
activititilor de formare continua.

Inspector gcolar
pentru dezvoltarea resursei umane

Prof. Daniela I:%Z‘iﬁ/n—,it}BARBU

Inspectoratul $eolar Judetean Dimbovita
Calea Domincascl, nr. 127, Targovigte, Ddmbovita
Telefon: 0245/211891; Fax: 0245/613723;
E-mail: isjdb@isj-db.ro; Web: www.isj-db.ro




