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1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si

aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI
procedurii operationale

Nr. | Elemente privind | Numele si prenumele Functia Data Semnatura
crt. responsabilii /
operajiunea
i 2 3. 4. 5.
1.1. | Elaborat Homeghiu Catilina Secretar SCIM 29.01.2018
Vasilescu Liviu Responsabil EGR % 6
1.3. | Verificat Istrate Gabriela ISGA 30.01.2018 4(71—
“Fhtsd

1.2. | Avizat - Comisia | Stroe Elena Cristina | ISGA 31.01.2018 7

SCIM v "y
1.4. | Aprobat Ion Sorin ISG 01.02.2018 ﬂ/#

2. Situatia EDITIILOR si a REVIZIIL.OR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale

Nr. | Editia/ revizia in | Componenta Modalitatea de Data de la care se aplica
crt. cadrul editiei revizuita revizuire prevederile editiei / revizuirii
editiei
1. 2. 3. 4,
2. Editia I - - 01.02.2018
2.2. Revizia 1

3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeaza editia / revizia in cadrul editiei
procedurii operationale

Nr. Scopul Ex. | Compartiment | Functia Nume si prenume Data Semn.
crt. | difuzdrii Nr. primirii
1. 2 ¥ 4, 5 6. 7.

3.1. | informare 1 Personalul ISJ | - Difuzare electronica
3.2. | informare, | Comisia SCIM | - Difuzare electronica

aplicare EGR
3.3. | arhivare, 2 Comisia SCIM | Secretar Homeghiu Catélina | 01.02.2018 ﬁ?;{

evidenta EGR Stancu Valentin
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4. SCOPUL procedurii operationale

Procedura operafionald reglementeazd modul de determinare a expunerii la risc la nivelul
institutiei.

5. DOMENIUL DE APLICAREF a procedurii operationale

Procedura se aplic3 fiecarui angajat, in raport cu cerinfele postului ocupat.

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

- Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011, publicatid in Monitorul Oficial al Roméniei,
Partea 1, nr. 18/10.01.2011, cu completarile si modificérile ulterioare;

« Qrdonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificirile $i completirile ulterioare;

- OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entit#tilor
publice, cu modificérile i completérile ulterioare;

- Legea 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din finduri publice;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificarile $i completirile ulterioare;

- Regulamentul de organizare si funcfionare a Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, nr.
8143/29.09.2015, aprobat in CA din data de 29.09.2015, cu modificirile §i completirile
ulterioare;

- Regulamentul intern al Inspectoratului Scolar Judetean Dimbovia nr. §703/07.09.2016,
aprobat in CA din data de 19.11.2015,

- Regulamentul de organizare §i functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control intern managerial, aprobat prin
Decizia nr. 1374/07.09.2016 si Regulamentului EGR.

7.DEFINITHI SI ABREVIERI ALE TERMENILOR
utilizati in procedura operationali

7.1.Definitii ale termenilor utilizati:

1. Gestionarea Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de méasuri de atenuvare
riscurilor sau sau anticipare a acestora, revizuirea periodici i monitorizarea progresutui,
managementul stabilirea responsabilitatilor.
riscurilor

2. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact

asupra indeplinirii obiectivelor.
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3. Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte si fie luatd vreo masurd de atenuare a lui.
4. Risc rezidual Expunerea cauzati de un anumit risc dupi ce au fost luate masurile de
atenuare a lui, presupunind ¢i misuvrile sunt eficace.
5. Probabilitatea de | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc si se realizeze.
materializare a
riscului
6, Expunere larisc | Consecinfele, ¢a o combinatie de probabilitate i impact, pe care le poate
resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul
se materializeaz.
7. Evaluarea Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
riscului probabilitafii de materializare a riscului.
7.2.Abrevieri ale termenilor utilizati
Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.
l. P.O. Procedura operationali
2. E. Elaborare
3. V. Verificare
4. A. Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. 1.S.G Inspector scolar general
7. L.S.G.A, Inspector scolar general adjunct
8. 1S, Inspector scolar
9. EG Echipa de gestionare a riscurilor

8. DESCRIEREA procedurii

8.1.Generalititi:

Prezenta procedurd reprezinti un instrument de punere in aplicare a Standardului 8 de
control intern managerial, ,,Managementul riscului”, din Codul controlului intern managerial,
aprobat prin Ordinul SGG nr. 400/2015, cu modificérile i completarile ulterioare.

Managementul riscului, are un rol major prin:

identificarea riscurilor care pot si apari In derularea activitatilor;

descrierea riscurilor aparute in derularea activitatilor;

evaluarea expunerii la risc pentru fiecare activitate care se deruleazi in
institutie;

cvaluarea misurilor existente precum si a celor propuse pentru diminuarea
expunerii 1a risc.
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b)

¢)
d)
e)

g)
h)

3
k)

D

8.2. Modul de Iucrn si documentele utilizate

Echipa de gestionare a riscurilor actioneazi in vederea identificirii riscurilor ce pot s apara
in urma activitéjilor desfasurate In cadrul institugiei.

Se identificid problemele care au ap#irut, se pot repeta in viitor sau care pot apirea in
desfigurarea activititilor si care au ca efect nerealizarea partiald sau totali a obiectivelor
prestabilite, prin realizarea Listei de identificare a riscurilor.

Se identifica cauzele care genereaza aparitia riscurilor.

Se analizeaz3 activititile vulnerabile la riscuri.

Se determind efectele/conseciniele probabile la nivelul obiectivelor/activititilor.

Se estimeazi, pe o scald de la 1 la 5, probabilitatea de materializare a riscului.

Se estimeazi, pe o scald de la 1 la 5, impactul global al riscului.

Se combini cele doud estimdri pe o scald bidimensionald, reprezentand expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fati de fiecare problema identificati ca
fiind un risc,

Se completeazi formularul de identificare, descriere si evaluare a riscurilor cu estimirile
probabilitatii de materializare a riscului, a impactului global si a expunerii la risc.

Se estimeaza valoarea méasurilor existente §i propuse, pentru prevenirea/controlul riscurilor
identificate.

Se actualizeazi §i modificd anual, de catre secretarul SCIM si secretarul EGR, Registrul
Riscurilor la nivel centralizat, prin agregarca datelor/ informatiilor cuprinse in Registrul
riscurilor de la nivelul compartimentelor.

Anual, Comisia de monitorizare analizeazi i prioritizeaza riscurile semnificative care pot
afecta realizarea obiectivelor generale i specifice ale institutiei, prin stabilirea limitelor de
toleranta la risc.

m} Secretarul EGR actualizeazi anuval planul de implementare a misurilor de control la nivelul

institufiei si elaboreazi o informare privind desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor.

8.3. Resurse necesare

8.3.1. Resurse materiale;

8.3.2. Resurse umane;

8.3.3. Resurse informationale primite din mediul intern i extern, respectiv toate datele si
informatiile generate, prelucrate, stocate i transmise prin sistemele informationale si
informatice, de citre compartimentele structurale si functionale ale ISJ.
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9. RESPONSABILITATI

9.1.  Conducdtorul institugiei

9.1.1.  Asigura cadrul organizagional §i procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control
intern,

9.1.2. Aprobi hotirarile luate in cadrul sedintei EGR si in cadrul sedintelor Comisiei SCIM.

9.1.3. Aproba raportul semestrial/anual cu privire la desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul institutiei, elaborat de EGR.

9.2.  Echipa de gestionare a riscurilor (EGR)

9.2.1.  Organizeazi sedinte de analizi a riscurilor in cadrul ciirora se discuts, pe baza datelor cuprinse
in Formularele de identificare, descriere, analizi si evaluare a riscurilor, noile riscuri raportate,
resursele care pot fi alocate actiunilor propuse pentru contracararea riscurilor.

9.2.2.  Retine, spre dezbatere, riscurile evaluate, pentru care propune una din urmitoarele alternative

de abordare:

(a) acceptarea riscurilor, in cazul in care se apreciazi ¢ riscul are o expunere redusi, iar
beneficiile controliirii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente masurilor de control ce
ar frebui introduse;

(b) supravegherea riscurilor, in cazul in care se apreciazi cl, desi riscurile au un impact
semnificativ, sansele de aparitie/repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate care pot fi
alocate, impun aménarea implementiirii unor masuri de control;

(c) evitarea riscurilor, prin eliminarea/restringerea activititilor care genereazi riscurile;

(d) transferarea riscurilor, atunci cind existd posibilitatea gestionarii riscurilor de citre un terf
specializat;

(e) rtrararea riscurilor, atunci ¢ind luarea misurilor de control este asumati.

93 Secretarul EGR

9.3.1. Colecteaza formularele de alerti la risc si documentatiile aferente de la responsabilii cu riscurile
din fiecare compartiment,
9.3.2. Analizeazd formularele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor si face propuneri pentru:
(a) clasarea formularului de identificare, descriere i evaiuare a riscurilor, dac riscul este minim;
(b) semnalarea riscului la nivele superioare ale managementului daca:
»  riscul afecteazi un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului;
»  cauzele care genereazi riscul sunt externe compartimentului;
¢  misurile prin care se realizeazii un control satisficator al riscurilor exced competentelor
compartimentului;
¢ resursele sunt insuficiente.
93.3. intocmeste, pe baza rapoartelor anuale privind desfisurarea procesului de gestionare a
riscurilor si a Planului de implementare a misurilor de control, o informare care se transmite spre
aprobare Comisiei de monitorizare,
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84, Membrii EGR, in colaborare cu membrii SCIM.

9.4.1. Analizeaza riscul identificat, prin:
¢ definirea corecti a riscului, respectindu-se regulile de definire;
« analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeazi aparitia/repetarea riscului.
9.4.2.  Evalueazi expunerea la risc prin:
e estimarea sanselor de aparifie/repetare a riscnlui, pe o scald in cinci trepte, ca fiind: 1. rar; 2.
putin probabil; 3. posibil; 4. foarte probabil; 5. aproape sigur;
e estimarea impactului asupra riscului, pe o scali in cinci trepte, ca fiind: 1. nesemnificativ; 2.
minor; 3. moderat; 4. major; 5. critic;
¢ estimarea expunerii la risc, prin combinarea pe o scald bidimensionald a rezultatelor estimarilor
anterioare.
9.4.3. Propun misurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat.
9.4.4. Completeazii formularele de descriere 5i evaluare a riscurilor, atagdnd la acesta documentatia
riscului:
{a) valideazi sau invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante,
(b) ierarhizeaza riscurile in functie de prioritdfi si elaboreazi profilul de risc, ca rezultat al actiunii
de grupare a riscurilor identificate in functie de expunerea la risc.
9.4.5. Propun termenele limitda pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite, precum gi
responsabilii cu monitorizarea implementirii acestora.

10. FORMULARE

1. Formular FO1-PO-08.02: Lista de identificare a riscurilor asociate obiectivelor si activititilor;
2. Formular F02-PO-08.02: Formular pentru analiza riscurilor;

3. Formular FO3-P0O-08.02: Formular alerta risc;

4. Formular F04-PO-08.02: Proces verbal de la sedintele EGR;

5. Formular FO5-PO-08.02: Formular de urmdrire a riscului;

6. Formular FO6-PO-08.02: Planul privind implementarea méasurilor de management al riscurilor
7. Formular FO8-PO-08.02 : Registrul riscurilor

Formular FO1-PO-08.02 EGR- 12
LISTA DE IDENTIFICARE A RISCURILOR ASOCIATE OBIECTIVELOR SI
ACTIVITATILOR

Structura functionali

Nr. Obiectiv Activitai Riscuri Cauze
crt,

0. 1. 2. 3. 4.

1

n

Intocmit,
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Formular F02-PO-08.02

FORMULAR DE ANALIZA A RISCURILOR

Compartiment Responsabil
Clasare rise
N Obiectiv Risc inerent (majore, moderate,
. ity i identi minore
ert. Jactivitati Riscuri identificate . )
Probabilitate | Impact | 0 "

n
Formular F03-PO-08.02 5
FORMULAR ALERTA LA RISC
Compartimentul
DETALII CU PRIVIRE LA RISC
Descrierea riscului Riscul identifical...........coovvrvvereeerreeeseenrsenerens
L0 11 7 TSR OUOR
EMIPACTUL oot bt b bbb e mseense et st seeemrsesarns
Evaluarea riscului Probabilitatea riscului
1 2 3 4 3
1 rar; 2 putin probabil:3 posibil;
4 foarte probabil; 5 aproape sigur
Impactul riscului
1 2 3 4 5
Expunere:..........cccovrrenernnne
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Tratarea riscului

Actiuni preventive reComandate. ............coccoviiiccrenmiseicreensieesreans e

Documentatia utilizati pentru
Fundamentarea riscului identifiCat. ..o v coeeerec e ceiesirsssss s ersess et errrssssessserens

Nume.vuciemnesresans SemnAtUri . aoon. Data:

Nr. crt. al riscului Data primirii Decizia EGR
Irelevant
Investigatii suplimentare
Indosariere

Formular F04-P0O-08.02
PROCES-YERBAL AL SEDINTEI DE ANALIZA A RISCULUI

Compartimentul ........

Data sedinfei..ico.

sasssRaaRRERbRER

Participantii (membrii EGR)

Nr. Nume si Functia Semnitura Nr. Telefon
crt Prenume Adresa
e-mail
Nr. Probleme dezbitute Concluzi,
crt recomandarii,
observatii.

Intocmit de (Responsabil cu riscurile).....ooeeeinnes

Data

Formular FO5-PO-08.02

FISA DE URMARIRE A RISCULUI

Compartimentul

Responsabil cu monitorizarea implementirii masurilor

Nume Prenume
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Data Actiuni preventive propuse Stadiul implementérii actiunilor
urmiririi

Dificultitii aparute

Actiuni noi propuse

Responsabil

Termene de implementare

Formular F06-PO-08.02

PLANUL PRIVIND IMPLEMENTAREA MASURILOR DE MANAGEMENT AL

RISCURILOR
Cod Masuri/ Stadiul de Dificultati Instrume | Responsab Termen de Obs.
rise actiuni implementare | intampinate ntul de il implementare
preventive in in control
propuse implementarea | implementare | intern/ma
masurilor de a masurilor nagerial
management de (Actiuni
al riscurilor management noi
al riscurilor propuse)
1 2 3 4 5 6 7 8
1
n
Formular F07-PO-08.02
REGISTRUL RISCURILOR
Rise inerent Actiuni/ Risc rezidual Responsa
T - g = - misuri de - bil cu
25 |3 é o8 45 | £ - B minimizare a £ - £ | gestionare
g = 2 |8 £ EE = - g riscului/riscuritor | 2 , | & & a risculvi
28 (3 | 322F | B E | inerent/inerent g 2
X S| 22 = .E E = inerent/inerente L E a
SR & = & “
1 2 3 4 3 6 7 8 ] 10 11




