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Lista obiectivelor generale si specifice
stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita'
pentru anul financiar 2021

: - \\\\ .
Domenii functionale: sl Cresterea eficacitatii 1nst1tut10nale prin furnizarea unui
CURRICULUM curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor/prescolarilor, in
RESURSE UMANE, conditiile organizarii invatarii fata in fata si/sau online.

MATERIALE SI FINANCIARE.
1.2. Asigurarea capacitdfii institutionale de organizare si
Unitiiti de competenta: desfasurare a Invéfdrii online (asiguarea internetului si a
e Organizarea si coordonarea dispozitivelor electronice).

activitdtii inspectoratului scolar. .
e Monitorizarea/evaluarea/controlul | 1.3. Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale,

activitatilor inspectoratului scolar examenul de bacalaureat national si examenele de certificare a

e Motivarea/antrenarea calificarii profesionale.

personalului din subordine

e Pregitire profesionala 1.4. Recrutarea si selectarea personalului din inspectoratul scolar

si din unitatile de invitamant, cu respectarea dispozitiilor legale.

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar
2020-2021:

1.5. Dispunerea masurilor necesare pentru incadrarea in numarul
de personal si in bugetul aprobat; verificarea incadrérii in
bugetul aprobat, calculat conform prevederilor legale in vigoare,
. Cresterea calitafii procesului de de citre unititile de invagamant preuniversitar de stat si unitaile
invatimant prin modernizarea abordarii | conexe din jude.

procesului de predare-invatare-evaluare .
la nivelul unitétilor de invatamant 1.6. Indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si

cheltuieli al inspectoratului scolar, prin initierea de programe si
masuri eficiente pentru o bund gestiune, in conditiile
reglementirilor legale in vigoare.

1.7. Stabilirea si monitorizarea realizarii atributiilor de serviciu,
pe domenii, ale personalului angajat, conform regulamentului de
organizare si funcfionare al inspectoratului scolar, precum si

! Obiectivele generale si specifice sunt preluate din Programul managerial al I1S) Dambovita pentru anul scolar 2020-2021, in
concordanti cu tintele strategice 2020-2024, din ROFIS nr. 5530/2011, cu modificarile i completérile ulterioare si din fisele de

post ale personalului 1SJ DB.
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obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului de
specialitate.

1.8. Stabilirea si luarea de mdsuri corespunzitoare privind
protectia muncii, pentru cunoagterea de catre salariati a normelor
de securitate a muncii si pentru asigurarea pazei institutiei, in
conditiile respectdrii normelor de protectie Covid-19.

1.9. Evaluarea performantelor personalului inspectoratului
scolar si a managementului unitétilor de invatamant.

1.10. Asigurarea gestiondrii §i administrarii, in conditiile legii, a
integrititii patrimoniului inspectoratului gcolar.

1.11. Aplicarea normelor de gestiune, a regulamentelor de
organizare si de functionare si a procedurilor administrative
unitare.

1.12. Coordonarea activitafii Casei Corpului Didactic, a
palatului, cluburilor elevilor si cluburilor sportive scolare.

1.13. Organizarea §i coordonarea activitdfii consiliului de
administratie al inspectoratului scolar §i a comisiilor constituite
la nivelul institutiei.

1.14. Analizarea necesitdtilor de pregatire a personalului din
inspectoratul scolar si unitatile de invatdmént/unitati conexe.

1.15. Organizarea si realizarea dezvoltarii profesionale si a
evolutiei in carierd a personalului din inspectoratul scolar, din
unitatile de invagamant si din celelalte unitdfi din subordine,
inclusiv pentru invitarea online.

1.16. Organizarea examenelor si concursurilor nationale cu
respectarea legislatiei in vigoare.

1.17. Constituirea si actualizarea periodicd a bazelor de date
existente la nivelul inspectoratului scolar.

Domeniul functional: 2.1. Realizarea diagnozei mediului educational judetean.
MANAGEMENT Proiectarea strategiei educationale si a policilor educationale ale
inspectoratului gcolar.

Unitati de competenta:

e Proiectarea strategiei 2.2. Elaborarea politicilor educationale la nivel judetean, prin
educationale si a politicilor corelarea cu cele ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, in
educationale ale inspectoratului | vederea punerii in aplicare a obiectivelor Programului de
scolar guvernare.

e Monitorizarea/evaluarea/controlul
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activititilor inspectoratului scolar

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar
2020-2021:

2. imbunatitirea managementului la
nivel de institutie si la nivelul clasel
de elevi (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea
capacitatii institutonale,
efiecientizare, in scopul cresterii
calitdtii in educatie

2.3. Elaborarea planului managerial §i urmdrirea executiei
obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti.

2.4 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfagurarii
activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor
subordonate.

2.5. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului
scolar si al unitatilor de nvatimant prin asigurarea conexiunilor
la nivelul functiilor manageriale.

2.6. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul
Educatiei si Cercetdrii cu nevoile unitdfilor de invatamant
(asigurarea conditiilor pentru invitarea online).

2.7. Imbunititirea competentelor specifice managementului
clasei / lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin
grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv
programe de pregitire online.

2.8. Eficientizarea managementului unitatilor de invatamant prin
imbunititirea activitatii consiliilor de administratie si a
managerilor  unititilor de  invafamant. Planificarea
anuald/semestriala a activitatii consiliului de administrafie al ISJ
Dambovita.

prin

2.9. Elaborarea bugetului inspectoratului scolar,

fundamentarea si prioritizarea investitiilor.

2.10. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a personalului
din unitatile de invatimant preuniversitar de stat si unitdile
conexe din judet.

2.11. Asigurarea incadrérii in numarul de personal aprobat de
Ministerul Educatiei si Cercetdrii, pentru unitifile de invatamant
preuniversitar de stat si unitatile conexe din judef.

2.12. Verificarea incadririi in bugetul aprobat, calculat conform
prevederilor legale in vigoare, de citre unititile de invatdmant
preuniversitar de stat §i unitétile conexe din judet.

2.13. Respectarea atributiilor prevazute de legislatia finantelor
publice pentru ordonatorii de credite.

2.14. Angajarea si utilizarea fondurile in limita creditelor
bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni financiare.

2.15. Verificarea executiei bugetare la nivelul sistemului
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judetean de educatie.

2.16. Proiectarea planului de scolarizare la nivel judetean, prin
corelarea propunerilor unitdtilor de invatimant, operatorilor
economici, comunitatii locale.

2.17. Dezvoltarea sistemului de control intern al institutiei.
Monitorizarea implementdrii sistemului de control intern.

Domenii functionale:

DEZVOLTARE.

RELATII COMUNITARE

Unititi de competenta:

e Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar
2020-2021:

3.  Compatibilizarea  sistemului
national de educatie cu sistemele
europene, prin sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a
egalitatii  sanselor in vederea
imbunétitirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de
calitate la nivelul invatimantului obligatoriu din judetul
Dambovita.

3.2. Imbunatitirea frecventei prescolarilor si elevilor din
unititile de invidtimant preuniversitar, prin implementarea
prevederilor OMEC privind metodologia online.

3.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si implementare a
proiectelor cu finantare europeana.

3.4. Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la
educatie prin unititile de invatdmant particular si prin aplicarea
principiilor de bazi ale alternativelor educationale.

3.5. Monitorizarea programelor guvernamentale: Bani de liceu,
Euro200, Burse profesionale, A doua sansd, Scoald dupd
Scoald, Rechizite, tablete in Programul nafional Scoala de
acasa etc.

3.6. Aprobarea si monitorizarea invatdmantului la domiciliu.

3.7. Echivalarea studiilor efectuate de elevi in strdindtate.
Monitorizarea modului de inscriere a elevilor in evidentele
scolare si a modului de integrare a acestora in sistemul de
educatie romanesc.

3.8. Asigurarea fluxului informational, inclusiv online, la
nivelul sistemului de invitdmant judetean.

Domenii functionale:
DEZVOLTARE.
RELATII COMUNITARE

Unitati de competenta:

e Monitorizarea/evaluarea/controlul
activitatilor inspectoratului scolar

e Relatii de comunicare

4.1. Imbunatitirea ofertei educationale din invatdmantul
profesional, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale
elevilor si pe cerintele pietei muncii.

4.2. Cresterea gradului de consultare / participare a partenerilor
sociali in scopul fundamentdrii ofertei educationale din
invitamantul profesional.

4.3. Colaborarea cu autoritatile si institutiile publice la nivel
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Obiectivul general din Planul
managerial pentru anul scolar
2020-2021:

4. Dezvoltarea invatamantului
profesional i tehnic, prin consultarea
/implicarea factorilor interesati de
educatie, in vederea racordarii ofertei
educationale la cerintele pietei
muncii

local, judetean si national pentru realizarea obiectivelor stabilite
prin Programul de guvernare, politicile si strategiile Ministerului
Educatiei si Cercetirii, cu respectarea legislagiei in vigoare.

4.4. Realizarea comunicirii cu mass-media prin respectarea
principiului transparentei si accesului la informafii de interes
public.

4.5. Promovarea institutiei la nivel local/regional/national.

Actualizare la nivelul Comisiei de monitorizare SCIM

Presedinte: Homeghiu Aurora-Citalina, inspector scolar general §

Secretariat tehnic: Dumitrescu Tudor — consilier juridic<]'/

Membri:

Stroe Elena-Cristina — inspector scolar general adjunct - CM

- Savu Ludmila, contabil-sef — financiar-contabil - CM

- Banasanu Daniela, economist-normare-salarizare-refea scolard, plan scolarizare é\
- Stanescu Sofia Anca — inginer — tehnic-administrativ d{‘f%’ o~
- Ionita Liliana, economist - financiar-contabil O(/@/\_/
- Nitoi Spataru Andreea Madalina — informatician b %/w
™y
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