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PENTRU ANUL 2020

1. Autoevaluarea parcurgerii etapelor procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial in anul 2020

1. Stabilirea | Comisia de monitorizare a coordonat procesul de actualizare a obiectivelor si a activititilor stabilite la nivelul | X
obiectivelor Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. In acest sens, au fost elaborate:
generale si e Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal aprobata MEC.
specifice Statele de functii si statele de personal ale ISJ Dambovita.

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate in 2020, aprobate in CA.
Regulamentul de organizare si functionare a IS] Dambovita.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita.

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie.

Regulamentul Comisiei de monitorizare SCIM, revizuit si aprobat prin Decizia nr. 1203/17.09.2018.
Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita.

Strategia institutionald, Programul managerial al ISJ si Planurile operationale semestriale.

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 13493/02.12.2019).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS] Dambovita (nr. 13744/09.12.2019).




~ Etape

~ Activitatea/Documente intocmite

u | Partial

Stabilirea

activititilor si
procedurilor

Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii Comisiei de monitorizare, in colaborare cu membrii Comisiei pentru

elaborarea strategiilor de dezvoltare la nivel judetean au planificat activitati/actiuni, au stabilit indicatori de

performanta, termene si responsabilitati si au elaborat instrumente pentru monitorizarea modului de indeplinire a
acestora.

Documente justificative:

Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita, aprobat prin Decizia nr. 1372/07.09.2016.

Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal aprobata MEC.

Fisele de post actualizate.

Comisiile constituite la nivelul ISJ DB.

Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs (din cadrul ISJ sau din teritoriu, directori.)
Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean.

Graficul unic de inspectii la nivelul ISJ] Dambovita (pentru anul scolar 2019-2020 si anul scolar 2020-2021) si
graficele proprii de inspectii ale inspectorilor scolari.

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita ( nr. 13744/09.12.2019).
Bugetul pentru anul 2020.

Planul anual de achizitii pentru anul 2020.

Planul anual de activitate CA, tematica si graficul semestrial de activitate (pentru anul scolar 2019-2020 si anul
scolar 2020-2021).

Planurile saptimanale de munca ale inspectorilor.

Graficele proprii de inspectie.

Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational $i comunicarea la nivelul ISJ DB.

Procedura operationala privind inregistrarea documentelor.

Planul anual de pregatire profesionald a personalului.

Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 14632/20.12.2019).

Procedurile elaborate prin decizia inspectorului scolar general, Instructiunii nr. 1/2018 (proceduri pentru aplicarea
unitard a standardelor controlului intern, revizuite in cea mai mare parte in anul 2019).

Lista documentelelor de interes public, postatd pe site-ul inspectoratului scolar.

Rapoartele saptamanale/lunare/semestriale ale inspectorilor scolari. Dispozitiile inspectorului scolar general.




Nr.

modalitatilor de
dezvoltare a
sistemului de
control managerial

actulizeaza anual modalitatile de dezvoltare a sistemului de control interm managerial, prin:

- identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor institutiei si obiectivelor derivate din obiectivele generale
ale institutiei;

- identificarea actiunilor gi activitafilor pentru realizarea obiectivelor specifice;

~ Activitatea/Documente intocmite __.__Reélizai:é.'-'.'
= | pa [ Nu | Partial
3. Identificarea si La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparitia riscurilor si consecintele probabile la nivelul X
gestionarea obiectivelor/activitatilor, s-au analizat activititile vulnerabile la riscuri, estimandu-se, pe o scala de la 1 la 5,
riscurilor probabilitatea de materializare a riscului si impactul global al riscului. Prin combinarea celor doua estimdri pe o scala

bidimensionali a fost stabilitd expunerea la risc.

e Documente justificative:

o Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor ( nr. 13493/02.12.2019).

¢ Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul IS] Dambovita (nr. 13744/09.12.2019).

* Regulamentul de organizare si functionare a ISJ] Dambovita.

¢ Regulamentul intern al ISJ Dambovita.

¢ Regulamentul de organizare si functionare Comisia SCIM.

¢ Comisiile constituite la nivelul IS] Dambovita, prin decizie a inspectorului scolar general.

e Programul de dezvoltare pentru anul 2020 ( nr. 14638/23.12.2019).

Pe baza datelor furnizate de compartimentele institutiei s-a completat formularul de identificare, descriere si evaluare

a riscurilor cu estimdrile probabilitdtii de materializare a riscului, a impactului global si a expunerii la risc, s-a estimat

valoarea masurilor existente si propuse, pentru prevenirea/controlul riscurilor identificate si s-a actualizat Registrul

Riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea datelor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor.

Documente justificative:

e Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 13745/09.12.2019).

e Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr. 13746/09.12.2019).

e Registrul general al riscurilor (nr. 13999/17.12.2019).

e Procedura ISJ nr. 119/07.12.2017 privind managementul riscurilor, revizuita in decembrie 2019.

* Procedura ISJ nr. 131/01.02.2018 privind determinarea expunerii la risc, revizuitd in decembrie 2019.

e Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere a modului de implementare si functionare

a sistemului de control intern managerial i a managementului riscurilor in anul 2020 (nr. 14684/24.12.2019).

4, Stabilirea In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, Comisia de monitorizare stabileste si | X




Etape |

 Activitatea/Documente intocmite

~ Realizare

u | Parial

- stabilirea procedurilor care trebuie aplicate in vederea realizarii sarcinilor de serviciu, in limita competentelor si
responsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului respectiv;

- identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor
care sd mentind riscurile in limite acceptabile;

- inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd/ies din compartimente, respectiv institutie, a
procesdrilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre compartimentele institutiei, cu
nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitati publice;

- monitorizarea realizirii obiectivelor specifice, analizind activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentelor;

- evaluarea realizarii obiectivelor specifice;

- informarea promptd a conducatorului institutiei cu privire la rezultatele verificérilor si a altor actiuni derulate in
cadrul compartimentelor;

- asigurarea, aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat.
Documente justificative:

o Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul IS] Dambovita ( nr. 13492/02.12.2019).

Programul managerial al I1SJ si Planul operational (pentru anul scolar 2019-2020 si 2020-2021)

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor ( nr. 13493/02.12.2019).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul [S] Dambovita (nr. 13744/09.12.2019).

Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2019 la nivelul ISJ Dambovita (nr. 14638/23.12.2019).
Procedurile elaborate si revizuite.

Registrul unic de proceduri.
Procesele-verbale de la sesiunile de instruire a personalului ISJ pe tema standardelor de control intern.
Procesele-verbale/minutele comisiei de monitorizare.

Fisele lunare de monitorizare ale inspectorilor scolari generali privind modul de indeplinire de catre salariati, a
sarcinilor specifice din fisele de post.

Managementul
documentelor

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita sut stabilite tipurile de informatii, continutul si destinatarii

acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna si externd, care si permita conducerii si salariatilor
indeplinirea sarcinilor din figele de post.

Documente justificative:




e Codul de etica revizuit 2018 (Decizia nr. 1278/30.10.2018).
e Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita.

 Etape | - Activitatea/Documente intocmite | Realizare
Da | Nu | Parial
e Procedura operationala nr. 30/10.12.2015 privind delegarea de atributii.
e Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul ISJ] Dambovita.
e Listd inventarierea documentelor i fluxul de informatii (nr. 14632/20.12.2019).
o Registrul de intrdri-iesiri documente.
e Registrul procese-verbale al consiliului de administratie.
e Registrul de hotarari ale consiliului de administratie.
e Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita.
e Registre acte de studii.
e Registrul echivalare studii efectuate in striinatate.
e Registrul declaratii de avere.
e Registrul declaratii de interese.
e Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplind, Comisia paritard, Consiliul Consultativ etc.
e Registrele contabile.
® Procedura privind activitatea de arhivare.
e Documentele contabile: bilanful, contul de rezultat patrimonial, contul de executie bugetari etc.
Stabilirea e Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate. X
sistemului de ¢ Figele de evaluare anuala ale personalului didactic si nedidactic; rapoartele de autoevaluare/evaluare.
monitorizare a e Rapoarte saptamanale/lunare de activitate ale inspectorilor scolari.
desfaguririi ¢ Figele lunare de monitorizare ale inspectorilor scolari generali, prin care se verifica activitatea salariatilor, in
activitailor conformitate cu atributiile din fisa de post.
e Programul de actiune al Ispectoratului $colar Judetean in vederea implementarii recomandarilor cuprinse in
Raportul de audit intern
e PO privind monitorizarea performantelor la nivelul ISJ] Dambovita (nr. 112/15.11.2017, revizuitd in decembrie
2019).
Autoevaluarea Comisia de monitorizare realizeaza periodic verificarea si autoevaluarea sistemului de control intern managerial, pe X
realizirii baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate.
obiectivelor Documente justificative:




ert, |

~ Etape

- Activitatea/Documente intocmite

Realizare

Da

: Pa__r;__ial_._::. _

Regulamentul intern al ISJ Dambovita.

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie, revizuit in anul 2020.
Organigrama institutiei.

Statul de personal si statul de functii.

Figele de post actualizate.

Programul managerial al ISJ pentru anul scolar 2019-2020 si 2020-2021.
Bugetul aprobat pentru anul 2020.

Proiectul de buget pentru anul 2021.

Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2020 (nr. 14638/23.12.2019)

Fisele de evaluare anuala ale personalului didactic si nedidactic; rapoartele de autoevaluare.
e Fise de monitorizare; Rapoarte de inspectie.

e Fisa sinteticd, Centralizatorul, Raportul de autoevaluare.

Elaborarea
programului de
pregitire a
personalului
pentru
implementarea si
dezvoltarea
sistemului de
control intern
managerial

Conducerea institutiei dispune masurile necesare pentru formarea personalului in domeniul controlului intern.
Documente justificative:

e Realizarea analizei de nevoi privind formarea.

e  Programul de pregitire profesionala.
L]

intern.

Participarea inspectorilor scolari la cursuri de formare acreditate, organizate prin CCD Dambovita.
Organizarea de sesiuni de formare, la nivelul institutiei, privind implementarea SCIM.

Participarea membrilor comisiei SCIM la sesiuni de instruire organizate pe tema sistemului de control managerial




2. Autoevaluarea stadiului de indeplinire a standardelor controlului intern, pe baza documentelor existente la nivelul institutiei, inclusiv prin
centralizarea chestionarelor de autoevaluare:

~ Stadiul
_ - im entirii

1. Realizarea periodica de sesiuni de instruire privind etica si inegritatea. Implementat

2. Constituirea diferitelor comisii findnd cont de situatiile de incompatibilitate si conflict de interese.

3. Intocmirea de rapoarte semestriale privind respectarea normelor de conduita de citre angajati si prezentarea

acestora inspectorului gcolar general si Comisiei SCMI.

4. Actualizarea declaratiilor de avere si de interese pe parcursul anului 2020.

5. Punerea in aplicare a recomanddrilor in urma misiunii de audit intern (identificarea functiilor sensibile si

elaborarea Procedurii de sistem privind functiile sensibile).

1. Actualizarea figselor de post, acolo unde este cazul. Implementat
2. ATRIBUTIL FUNCTIL, 2: Urm:??rirea, lde catre fiecare angajat, a sarcinil(:rr clm fisa postuluj si raportarea ]ur_laré,, cﬁtrq ;efu] de
SARCINI compartiment/ inspectorul scolar ge‘ner.al, a raportului Prwmc_i r_nodl_ll de mdepll_mre a obiectivelor stabilite.

3. Aprobarea regulamentelor, la revizuirea acestora, prin decizie a inspectorului scolar general.

4. Realizarea, de cétre fiecare angajat (personal didactic sau nedidactic), a procedurilor specifice sarcinilor

prevdzute prin ROF, in concordantd cu activitdtile procedurabile stabilite la nivelul ISJ si descrise in Lista

inventarierea indicatorilor de rezultat/ proces.

1.Ocuparea posturilor /potrivit normelor legale in vigoare, cu personal specializat conform cerintelor posturilor | Implementat
3. COMPETENTA, prevazute in cadrul structurii organizatorice si la nivelul unitatilor scolare.

< 2. Stabilirea indicatorilor de performanta.

PERECRIANIA 3. Revizuirea Planului anual de pregitire profesionala realizat la nivelul ISJ Dambovita.

4. Realizarea Planului anual de pregatire profesionald, in functie de bugetul alocat.

5. Elaborarea procedurii operationale privind monitorizarea performantelor.
4. STRUCTURA 1.Efectuarea de analize, de céatre conducerea ISJ, la nivelul principalelor activitagi, in scopul identificarii Implementat
ORGANIZATORICA eventualelor disfunctionalitafi in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea

atributiilor angajatilor.

2.Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizirii activititilor

proprii.




5. OBIECTIVE

1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice in acord cu misiunea institutiei (planului managerial pentru anul Implementat

scolar 2019-2020 si 2020-2021).

2. Verificarea modului de definire a obiectivelor specifice astfel incat sa respecte pachetul de cerinte SMART.

3. Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare salariat , care si conduci la atingerea obiectivelor specifice

ale structurii si implicit, la atingerea obiectivelor generale ale institutiei.

4. Inventarierea indicatorilor de performanta asociati activititilor.

5. Actualizarea figelor de post.

1. Conducerea institutiei a elaborat planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele stabilite, a identificat | Implementat
6. PLANIFICAREA si repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si organizeaza procesele de

muncd in vederea desfasurdrii activitdtilor planificate.

2. Realizarea planurilor manageriale la nivelul fiecdrui compartiment/ inspector scolar, in concordanta cu

atributiile prevazute in ROF si in fisa postului.
7. MONITORIZAREA 1.Monitorizarea desfagurarii activitétilor, in vederea indeplinirii obiectivelor specifice cu ajutorul indicatorilor | Implementat
PERFORMANTELOR de performanti / de rezultat asociati obiectivelor, definiti in Standardul 3 — Competenta, performanta (calitate,

cantitate, termene, costuri, eficienta conducerii, colaborare, lucru in echipd, mod de utilizare a resurselor etc.)

2. Evaluarea personalului didactic si nedidactic, conform metodologiilor MEC de evaluare.

3. Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea performantei.
8. MANAGEMENTUL 1. Identificarea riscurilor 1n stransa legitura cu obiectivele a cdror realizare ar putea fi afectatd de materializarea Partial
RISCULUI riscurilor. implementat

2. lerarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc stabilitd de managementul ISJ.

3. Stabilirea celor mai potrivite modalitdfi de tratare a riscurilor, astfel incét acestea si se incadreze in limitele

tolerantei la risc stabilite si delegarea responsabilitatii de gestionare a riscurilor cétre cele mai potrivite niveluri

decizionale.

4. Monitorizarea implementarii masurilor de control, precum si a eficacititii acestora.

5. Actualizarea registrului riscurilor pe compartimente si la nivelul IS].

6. intocmirea planului privind implementarea masurilor de management al riscurilor.
9. PROCEDURI 1. Conducerea institutiei s-a asigurat cd pentru toate procesele majore, activitdtile, actiunile existd o Implementat

documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente.

2. Elaborarea/revizuirea procedurilor pentru toate activitafile procedurabile identificate, la nivelul tuturor
compartimentelor/ domeniilor functionale.




3. Actualizarea anuala a procedurilor existente si difuzarea acestora tuturor angajatilor.

10. SUPRAVEGHEREA

1. Efectuarea, de citre inspectorul scolar general si de sefii de compartimente, a controlului curent al Partial
activitatilor, in vederea realizérii obiectivelor stabilite. implementat
2. Elaborarea, de citre conducerea ISJ, a Planului de supravegere a modului de desfisurare a activitatilor
fiecarui angajat.
3. Evaluarea sistematici a fiecdrui angajat, in vederea verificirii modului de ndeplinire a responsabilitatilor.
4. Efectuarea supravegherii activitdtilor prin autocontrol, control ierarhic, controlul de prevenire cét si prin
controlul expost.
11. CONTINUITATEA 1. Intocmirea planurilor de asigurare a continuitdtii activitdfii, cu masuri care si prevind aparitia | Implementat
disfunctionalititilor, care si se refere cu deosebire la: realizarea demersurilor de incadrare pe functiile
disponibile la plecarea personalului; asigurarea existentei de contracte de service pentru intrefinerea
echipamentelor din dotare; existenta de contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare.
2. Revizuirea procedurii operationale privind asigurarea continuitatii activitagilor.
12. INFORMAREA SI 1. Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in sistem informatizat in cadrul fiecirei structuri din Implementat
COMUNICAREA organigrama institutiei, pe nivele ierarhice, astfel incét, prin primirea si transmiterea informatiilor, sarcinile sa
poata fi indeplinite.
2. Actualizarea periodicd a procedurilor privind comunicarea, fluxul de informatii, accesul la informatiile
publice, activitatea de registraturd, modul de solutionare a petitiilor, proceduri aflate in uz.
13. GESTIONAREA 1. Verificarea, la nivelul fiecdrui compartiment a masurilor de securitate pentru protejarea documentelor | Implementat
DOCUMENTELOR Impotriva distrugerii, furtului, al accesarilor neautorizate.
2. Selectarea anuala, de citre comisia de arhivare a documentelor, conform procedurii in uz.
14. RAPORTAREA CONTABILA | 1. Efectuarea executiei bugetare in vederea asiguririi exercitarii tuturor informatiilor contabile Implementat
SI FINANCIARA 1. Tinerea la zi a contabilitdtii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului
2. Asigurarea de cdtre managementul compartimentului financiar contabil, a calitatii informatiilor si a datelor
contabile
15. EVALUAREA SISTEMULUI | 1. Realizarea autoevaluirii anuale a subsistemului / sistemului de control intern/ managerial la nivelul fiecdrei | Implementat

DE CONTROL INTERN

structuri din organigrama
2. Intocmirea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control




MANAGERIAL intern/managerial, in urma dispunerii demardrii operatiunii de cédtre conducatorul institutiei

3. Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaludrii si a situatiei centralizatoare (Anexa 4.2, Anexa 3);

4. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile
ulterioare si intocmirea raportului privind sistemul de control intern/managerial la data de 31.12.2019

5. Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea controlului intern.

16. AUDITUL INTERN 1. Executarea de misiunii de consiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial. Implementat

2. Verificarea punerii in aplicare a recomandérilor in urma misiunii de audit intern pe etica si integritate.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, Comisia de monitorizare apreciazi ci la data de 31 decembrie 2020 sistemul de control intern managerial al
Inspectoratului $colar al Judefului Dambovita este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Comisia de monitorizare: Presedinte SCIM,
- Elena Cristina Stroe — inspector scolar general adjunct c?_f"’q Inspector scolar general, prof. Cdtdlina Homeghiu
- Ludmila Savu, contabil-sef
- Ionitd Liliana — economist Y Secretariat tehnic SCIM _
- Daniela Bandsanu — economist _ Consilier juridic, Tudor DUMIT.

- Sofia Anca Stdnescu — inginer
- Nifoi-Spdtaru Andreea Mdddlina - informatician C}
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