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1. Autoevaluarea parcurgerii etapelor procesului de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern managerial in anul 2021

Nr. Etape . Activitatea/Documente intocmite

Realizare
crt.

Da | Nu | Partial

L Stabilirea Comisia de monitorizare a coordonat procesul de actualizare a obiectivelor si a activitatilor stabilite la nivelul | X
obiectivelor Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita. n acest sens, au fost elaborate:

generale si * Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal aprobata ME.

specifice Statele de functii si statele de personal ale 1SJ Dambovita.

Figele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate in 2021, aprobate in CA.
Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita.

Regulamentul intern al ISJ Dambovita.

Regulamentul propriu al Consiliului de administratie.

Regulamentul Comisiei de monitorizare SCIM.

Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dambovita.

Strategia institutionala, Programul managerial al ISJ si Planurile operationale semestriale.

Lista activitatilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor (nr. 11903/ 0.12.2020).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr. 11925/11.12.2020).




Nr. Etape Activitatea/Documente intocmite Realizare
crt. ' ' ' o
' Da | Nu | Partial
2. Stabilirea Pentru realizarea obiectivelor stabilite, membrii Comisiei de monitorizare, in colaborare cu membrii Comisiei pentru | X
activitatilor si elaborarea strategiilor de dezvoltare la mivel judetean au planificat activititi/actiuni, au stabilit indicatori de
procedurilof performantd, termene si responsabilitati si au elaborat instrumente pentru monitorizarea modului de indeplinire a

acestora. Documente justificative:

¢ Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita.

e Regulamentul intern al ISJ Dambovita, revizuit.

* Organigrama institutiei si situatia posturilor pe categorii de personal aprobati ME.

e TFisele de post actualizate.

o Comisiile constituite la nivelul ISJ DB.

* Documentele privind ocuparea posturilor prin concurs (din cadrul ISJ sau din teritoriu, directori.)

¢ Analiza nevoii de formare la nivelul institutiei si la nivel judetean.

* Graficul unic de inspectii la nivelul 1S] Dambovita (pentru anul scolar 2020-2021 si anul scolar 2021-2022) si
graficele proprii de inspectii ale inspectorilor scolari.

¢ Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ] Dambovita ( nr. 11925/11.12.2020).

¢ Bugetul pentru anul 2021.

e Planul anual de achizitii pentru anul 2021.

* Planul anual de activitate CA, tematica si graficul semestrial de activitate (pentru anul scolar 2020-2021 si anul
scolar 2021-2022).

¢ Planurile sdptamanale de munca ale inspectorilor.

¢ Graficele proprii de inspectie.

¢  Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul 1SJ DB.

* Procedura operationala privind inregistrarea documentelor.

¢ Planul anual de pregatire profesionald a personalului.

* Listd inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 12086/18.12.2020).

* Procedurile elaborate prin decizia inspectorului scolar general, cf. Instructiunii nr. 1/2018 (proceduri pentru
aplicarea unitard a standardelor controlului intern, revizuite in cea mai mare parte in anul 2019), precum si
procedurile anuale specifice activitatii [SJ.

Lista documentelelor de interes public, postata pe site-ul inspectoratului scolar,
L Rapoartele saptaménale/lunare/semestriale ale inspectorilor scolari. Dispozitiile inspectorului scolar general.
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3. Identificarea si La nivelul institutiei au fost identificate cauzele care genereaza aparifia riscurilor si consecintele probabile la nivelul X
gestionarea obiectivelor/activitatilor, s-au analizat activitatile vulnerabile la riscuri, estimindu-se, pe o scald de la 1 la 5,
riscurilor probabilitatea de materializare a riscului §i impactul global al riscului. Prin combinarea celor doud estimiri pe o scald
bidimensionala a fost stabilita expunerea la risc.
e Documente justificative:
¢ Lista activitatilor i actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor ( nr. 11903/10.12.2020).
¢ Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ Dadmbovita (nr. 11925/11.12.2020).
¢ Regulamentul de organizare si functionare a ISJ Dambovita.
e Regulamentul intern al ISJ] Dambovita.
¢ Regulamentul de organizare si functionare Comisia SCIM.
¢ Comisiile constituite la nivelul ISJ] Dambovita, prin decizie a inspectorului scolar general.
¢ Programul de dezvoltare pentru anul 2021 ( nr. 12110/21.12.2020).
Pe baza datelor furnizate de compartimentele institutiei s-a completat formularul de identificare, descriere si evaluare
a riscurilor cu estimdrile probabilitatii de materializare a riscului, a impactului global si a expunerii la risc, s-a estimat
valoarea mésurilor existente si propuse, pentru prevenirea/controlul riscurilor identificate si s-a actualizat Registrul
Riscurilor la nivel centralizat, prin agregarea datelor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul compartimentelor.
Documente justificative:
¢ Lista de identificare a riscurilor la nivelul ISJ Dambovita (nr. 11926/11.12.2020v).
 Situatia privind analiza si evaluarea riscurilor identificate la nivelul ISJ Dambovita (nr. 11949/14.12.2020).
® Registrul general al riscurilor (nr. 12006/15.12.2020).
* Procedura ISJ privind managementul riscurilor, revizuiti in decembrie 2019.
* Procedura IS] privind determinarea expunerii la risc, revizuitd in decembrie 2019.
* Strategia privind monitorizarea efectudrii controalelor de supraveghere a modului de implementare si functionare
a sistemului de control intern managerial si a managementului riscurilor in anul 2020 (nr. 12109/21.12.2020).
4. Stabilirea In conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare, Comisia de monitorizare stabileste si | X

modalititilor de
dezvoltare a
sistemului de
control managerial

actulizeazi anual modalititile de dezvoltare a sistemului de control interm managerial, prin:

- identificarea obiectivelor specifice ale compartimentelor institutiei si obiectivelor derivate din obiectivele generale
ale institutiei;

-_identificarea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor specifice;
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- stabilirea procedurilor care trebuie aplicate in vederea realizirii sarcinilor de serviciu, in limita competentelor si

responsabilitafilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului respectiv;

- identificarea, evaluarea si prioritizarea riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice si stabilirea actiunilor
care sd men{ind riscurile in limite acceptabile;

- inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intri/ies din compartimente, respectiv institutie, a
procesirilor care au loc, a destinatiilor documentelor, a fluxurilor de comunicare intre compartimentele institutiei, cu
nivelele ierarhic superioare de management si cu alte entitiiti publice;

- monitorizarea realizarii obiectivelor specifice, analizind activitatile ce se desfasoara in cadrul compartimentelor;
- evaluarea realizarii obiectivelor specifice;

- informarea promptd a conducatorului institutiei cu privire la rezultatele verificarilor si a altor actiuni derulate in
cadrul compartimentelor;

- asigurarea, aprobarea si transmiterea la termenele de timp stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare la
progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat.
Documente justificative:

* Lista obiectivelor generale si specifice la nivelul ISJ Dadmbovita ( nr. 11880/09.12.2020).

Programul managerial al ISJ si Planul operational (pentru anul scolar 2020-2021 si 2021-2022)

Lista activitétilor si actiunilor stabilite pentru realizarea obiectivelor ( nr. 11903/10.12.2020).

Lista inventarierea indicatorilor de rezultat/ de proces la nivelul ISJ Dambovita (nr. 11925/11.12.2020).
Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2020 la nivelul ISJ Dambovita (nr. 12110/21.12.2020).

Procedurile elaborate si revizuite.

Registrul unic de proceduri.
Procesele-verbale de la sesiunile de instruire a personalului ISJ pe tema standardelor de control intern.
Procesele-verbale/minutele comisiei de monitorizare.

Figele lunare de monitorizare ale inspectorilor scolari generali privind modul de indeplinire de citre salariati, a
sarcinilor specifice din fisele de post.

® & @& © & @ ° o °

Managementul
documentelor

La nivelul Inspectoratului $colar Judetean Dambovita sunt stabilite tipurile de informatii, continutul si destinatarii

acestora si se dezvoltd un sistem eficient de comunicare interna si externd, care si permita conducerii si salariatilor
indeplinirea sarcinilor din fisele de post.

Documente justificative:
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Procedura operationala privind delegarea de atributii.

Proceduri privind inregistrarea documentelor, fluxul informational si comunicarea la nivelul ISJ Dambovita.
Lista inventarierea documentelor si fluxul de informatii (nr. 12086/18.12.2020).

Registrul de intrari-iegiri documente.

Registrul procese-verbale al consiliului de administratie.

Registrul de hotéarari ale consiliului de administratie.

Registrul de proceduri la nivelul ISJ Dambovita.

Registre acte de studii.

Registrul echivalare studii efectuate in strainatate.

Registrul declaratii de avere.

Registrul declaratii de interese.

Registrele de procese-verbale ale Colegiului de disciplind, Comisia paritara, Consiliul Consultativ etc.
Registrele contabile.

Procedura privind activitatea de arhivare.

Documentele contabile: bilantul, contul de rezultat patrimonial, contul de executie bugetara etc.

Stabilirea
sistemului de
monitorizare a
desfasurarii
activititilor

Fisele de post ale personalului de conducere si de executie, actualizate.
Figele de evaluare anuali ale personalului didactic si nedidactic; rapoartele de autoevaluare/evaluare.
Rapoarte saptamaénale/lunare de activitate ale inspectorilor scolari.

Figele lunare de monitorizare ale inspectorilor gcolari generali, prin care se verificd activitatea salariatilor, in
conformitate cu atributiile din fisa de post.

Raportul de audit intern
® PO privind monitorizarea performantelor la nivelul ISJ] Dambovita revizuita in decembrie 2019.

Programul de actiune al Ispectoratului Scolar Judetean in vederea implementarii recomandarilor cuprinse in

Autoevaluarea
realizarii
obiectivelor

Comisia de monitorizare realizeazi periodic verificarea si autoevaluarea sistemului de control intern managerial, pe
baza unui plan de evaluare si a documentatiei elaborate.
Documente justificative:

e Codul de etica, revizuit 2021.

* Regulamentul de organizare si functionare a I1SJ Dambovita, revizuit 2021.
® Regulamentul intern al IS] Dambovita, revizuit 2021.




programului de
pregitire a
personalului
pentru
implementarea si
dezvoltarea
sistemului de
control intern
managerial

Documente justificative:
¢ Realizarea analizei de nevoi privind formarea.
e Programul de pregitire profesionala.

* Participarea membrilor comisiei SCIM la sesiuni de instruire organizate pe tema sistemului de control managerial
intern.

Participarea inspectorilor scolari la cursuri de formare acreditate, organizate prin CCD Dambovita.
Organizarea de sesiuni de formare, la nivelul institutiei, privind implementarea SCIM.

Nr. Etape * Activitatea/Documente intocmite Realizare
crt. : .
Da Nu | Partial

e Regulamentul propriu al Consiliului de administratie, revizuit 2021.

e Organigrama institutiei.

e Statul de personal si statul de functii.

e Fisele de post actualizate.

® Programul managerial al ISJ pentru anul gcolar 2020-2021 si 2021-2022.

e Bugetul aprobat pentru anul 2021.

e Proiectul de buget pentru anul 2022.

® Programul de dezvoltare SCIM pentru anul 2021 (nr. 12110/21.12.2020)

Figele de evaluare anuala ale personalului didactic si nedidactic; rapoartele de autoevaluare.

¢ Fise de monitorizare; Rapoarte de inspectie.

¢ Fisa sintetica, Centralizatorul, Raportul de autoevaluare.
8. Elaborarea Conducerea institutiei dispune masurile necesare pentru formarea personalului in domeniul controlului intern. X




2. Autoevaluarea stadiului de indeplinire a standardelor controlului intern, pe baza documentelor existente la nivelul institutiei, inclusiv prin
centralizarea chestionarelor de autoevaluare:

ORGANIZATORICA

o=

eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor angajatilor.

2.Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizarii activitatilor
proprii.

= : STAND ARDE Indi_ca-tt;)___l_'i devenficare - — 1 : S'tadiul-:.-;-.
- . | _ _. - - implementirii
1. ETICA S1 INTEGRITATEA 1. Realizarea periodica de sesiuni de instruire privind etica si inegritatea. Implementat
2. Constituirea diferitelor comisii tindnd cont de situatiile de incompatibilitate si conflict de interese.
3. Intocmirea de rapoarte semestriale privind respectarea normelor de conduitd de citre angajati si prezentarea
acestora inspectorului scolar general si Comisiei SCMI.
4. Actualizarea declaratiilor de avere si de interese pe parcursul anului 2021.
5. Punerea in aplicare a recomandarilor in urma misiunii de audit intern (identificarea functiilor sensibile si
elaborarea Procedurii de sistem privind functiile sensibile).
1. Actualizarea fiselor de post, acolo unde este cazul. Implementat
2. ATRIBUTIL, FUNCTII, 2 Urm:?}rirea, .de citre fiecare angajat, a sarcinilqr d1n fisa pnstullii Si raportarea luqar:i, cﬁtre. §eful de
compartiment/ inspectorul scolar general, a raportului privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite.
SARCINI S A PN A
3. Aprobarea regulamentelor, la revizuirea acestora, prin decizie a inspectorului scolar general.
4. Realizarea, de citre fiecare angajat (personal didactic sau nedidactic), a procedurilor specifice sarcinilor
prevazute prin ROF, in concordantd cu activitatile procedurabile stabilite la nivelul ISJ si descrise in Lista
inventarierea indicatorilor de rezultat/ proces.
1.Ocuparea posturilor /potrivit normelor legale in vigoare, cu personal specializat conform cerintelor posturilor | Implementat
3. COMPETENTA, prevazute in cadrul structurii organizatorice si la nivelul unititilor scolare.
5 2. Stabilirea indicatorilor de performanta.
PERFORMANTA Wi ; : g ; ’ ;
T 3. Revizuirea Planului anual de pregatire profesionala realizat la nivelul ISJ] Dambovita.
4. Realizarea Planului anual de pregatire profesionald, in functie de bugetul alocat.
5. Elaborarea procedurii operationale privind monitorizarea performantelor.
4. STRUCTURA I.Efectuarea de analize, de citre conducerea ISJ, la nivelul principalelor activititi, in scopul identificarii | Implementat




5. OBIECTIVE

1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice in acord cu misiunea institutiei (planului managerial pentru anul
scolar 2020-2021 si 2021-2022).

2. Verificarea modului de definire a obiectivelor specifice astfel incét sa respecte pachetul de cerinte SMART.
3. Stabilirea activitatilor individuale pentru fiecare salariat , care sa conduca la atingerea obiectivelor specifice
ale structurii si implicit, la atingerea obiectivelor generale ale institutiei.

4. Inventarierea indicatorilor de performanta asociati activitatilor.

5. Actualizarea figelor de post.

Implementat

6. PLANIFICAREA

1. Conducerea institutiei a elaborat planuri/programe de activitate pentru toate obiectivele stabilite, a identificat
si repartizat resursele, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor i organizeaza procesele de
munca in vederea desfasurarii activitatilor planificate.

2. Realizarea planurilor manageriale la nivelul fiecirui compartiment/ inspector scolar, in concordantd cu
atributiile prevazute in ROF si in fisa postului.

Implementat

7. MONITORIZAREA 1.Monitorizarea desfasurarii activitatilor, in vederea indeplinirii obiectivelor specifice cu ajutorul indicatorilor Implementat
PERFORMANTELOR de performanta / de rezultat asociafi obiectivelor, definiti in Standardul 3 — Competenta, performanta (calitate,

cantitate, termene, costuri, eficienta conducerii, colaborare, lucru in echipa, mod de utilizare a resurselor etc.)

2. Evaluarea personalului didactic si nedidactic, conform metodologiilor ME de evaluare.

3. Elaborarea rapoartelor anuale privind monitorizarea performantei.
8. MANAGEMENTUL 1. Identificarea riscurilor in stransa legatura cu obiectivele a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea Partial
RISCULUI riscurilor. implementat

2. Terarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc stabiliti de managementul 1SJ.

3. Stabilirea celor mai potrivite modalitati de tratare a riscurilor, astfel incit acestea si se incadreze in limitele
tolerantei la risc stabilite i delegarea responsabilitatii de gestionare a riscurilor cétre cele mai potrivite niveluri
decizionale.

4. Monitorizarea implementirii masurilor de control, precum si a eficacititii acestora.

5. Actualizarea registrului riscurilor pe compartimente si la nivelul ISJ.

6. intocmirea planului privind implementarea masurilor de management al riscurilor.

7. Managementul riscurilor pentru proiectele cu funantare europeani implementate.

9. PROCEDURI

I. Conducerea institufiei s-a asigurat ca pentru toate procesele majore, activitatile, actiunile existd o
documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente.

2. Elaborarea/revizuirea procedurilor pentru toate activitatile procedurabile identificate, la nivelul tuturor

Implementat




compartimentelor/ domeniilor functionale.
3. Actualizarea anuala a procedurilor existente si difuzarea acestora tuturor angajatilor.

10. SUPRAVEGHEREA

1. Efectuarea, de catre inspectorul scolar general si de sefii de compartimente, a controlului curent al
activitatilor, in vederea realizirii obiectivelor stabilite.

2. Elaborarea, de catre conducerea 1SJ, a Planului de supravegere a modului de desfisurare a activitatilor
fiecarui angajat.

3. Evaluarea sistematici a fiecarui angajat, in vederea verificarii modului de indeplinire a responsabilitatilor.

4. Efectuarea supravegherii activitatilor prin autocontrol, control ierarhic, controlul de prevenire cat si prin
controlul expost.

Partial
implementat

11, CONTINUITATEA

1. Intocmirea planurilor de asigurare a continuitatii activitd{ii, cu masuri care si prevind aparitia
disfunctionalitatilor, care sa se refere cu deosebire la: realizarea demersurilor de incadrare pe functiile
disponibile la plecarea personalului; asigurarea existentei de contracte de service pentru intrefinerea
echipamentelor din dotare; existenta de contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare.

2. Revizuirea procedurii operationale privind asigurarea continuititii activitatilor.

Implementat

12. INFORMAREA SI 1. Colectarea, prelucrarea si centralizarea informatiilor in sistem informatizat in cadrul fiecirei structuri din | Implementat
COMUNICAREA organigrama institutiei, pe nivele ierarhice, astfel incat, prin primirea i transmiterea informatiilor, sarcinile sa

poati fi indeplinite.

2. Actualizarea periodicd a procedurilor privind comunicarea, fluxul de informatii, accesul la informatiile

publice, activitatea de registraturd, modul de solutionare a petitiilor, proceduri aflate in uz.
13. GESTIONAREA I. Verificarea, la nivelul fiecirui compartiment a masurilor de securitate pentru protejarea documentelor | Implementat
DOCUMENTELOR impotriva distrugerii, furtului, al accesirilor neautorizate.

2. Selectarea anuald, de catre comisia de arhivare a documentelor, conform procedurii in uz.

14. RAPORTAREA CONTABILA
SI FINANCIARA

1. Efectuarea executiei bugetare in vederea asiguririi exercitirii tuturor informatiilor contabile.
1. Tinerea la zi a contabilitatii i prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului.

2. Asigurarea de catre managementul compartimentului financiar contabil, a calititii informatiilor si a datelor
contabile.

Implementat

15. EVALUAREA SISTEMULUI

1. Realizarea autoevaludrii anuale a subsistemului / sistemului de control intern/ managerial la nivelul fiecarei
structuri din organigrama.

Implementat




DE CONTROL INTERN 2. Intocmirea Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
MANAGERIAL intern/managerial, in urma dispunerii demararii operatiunii de citre conducitorul institufiei.

3. Intocmirea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevalugrii si a situatiei centralizatoare (Anexa 4.2, Anexa 3).

4. Asumarea responsabilititii manageriale, conform OSGG nr. 600/2018, cu modificdrile si completirile
ulterioare i intocmirea raportului privind sistemul de control intern/managerial la data de 31.12.2021.

5. Implementarea masurilor de remediere a deficientelor in functionarea controlului intern.

16. AUDITUL INTERN 1. Executarea de misiuni de consiliere privind pregiétirea procesului de autoevaluare a sistemului de control

intern/managerial.
2. Elaborarea procedurilor specifice compartimentului.

3. Verificarea punerii in aplicare a recomandarilor in urma misiunii de audit intern desfisurate.

Implementat

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, Comisia de monitorizare apreciaza ca la data de 31 decembrie 2021 sistemul de control intern managerial al
Inspectoratului Scolar al Judefului Dambovita este partial conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Comisia de monitorizare: Presedinte SCIM,

- Mitru Alexandru — inspector scolar gener

- Negoescu Roxana - contabil-sef PO
issia . 7 ok

- Iom,t:a Lr!wfna: — economist ey

- Daniela Bandsanu — economist &

- Sofia Anca Stanescu — inginer .

- Moraru luliana - economfst‘;ﬁ :
- Nitoi-Spdtaru Andreea Mdaddlina - 'nformaricfan%)\

\

[ adjunct @M Inspector scolar general, prof. Catalina Homeghiu

Secretariat tehnic SCIM
Consilier juridic, Tudor DUMITRESCU
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